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 قيادات الجامعة
 

 
 

 

 ىطأذرفىمحمدىربدىالباد الأدتاذىالدكتور/ 

 الجامطظىرئوس

ى

 

 

 

 
 الأدتاذىالدكتور/ىمحمدىرطوظىالبووميىى

لذئونىالتطلومى نائبىرئوسىالجامطظ
ىوالطلاب

ىأذرفىطارقىحافظ الأدتاذىالدكتور/ 
نائبىرئوسىالجامطظىلذئونىالدراداتى

 الطلواىوالبحوث

ى

 

 

 

 الأدتاذىالدكتور/ىمحمودىمحمدىالملوجي 

لذئونىخدمظىالمجتمعىىنائبىرئوسىالجامطظ
 وتنموظىالبوئظى
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 قيادات الكلية
 

 

 

 

 ىهربدىاللىمأحمدىربدىالطظو الأدتاذىالدكتور/ 

 رمودىالكلوظ

ى

 

 

 

 
 الأدتاذىالدكتور/ىإوؼابىحامدىالبراويى

ىوكولىالكلوظىلذئونىالتطلومىوالطلابى

 ىحدونىالدونىفاروقحدامى الأدتاذىالدكتور/ 

ىلذئونىالدراداتىالطلواىوالبحوثوكولىالكلوظى

 

 

 

 ىربدىالبادطىمحمدىربدىالبادطالأدتاذىالدكتور/ى

 المجتمعىوتنموظىالبوئظ وكولىالكلوظىلذئونىخدمظ
 

 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 وحدة ضمان الجودة 
 

 
 

 

 ىهربدىاللىمأحمدىربدىالطظو الأدتاذىالدكتور/ 

ىرمودىالكلوظىورئوسىمجلسىإدارةىوحدةىضمانىالجودة
ى
ى

 

 
 تامرىصابرىمحمدىصابرى الأدتاذىمداردىدكتور/

ىمدورىوحدةىضمانىالجودةى
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 الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ اٌقطخ 

2022- 2027َ 

 
 ٚؽلح ّٙـبْ اٌغـٛكح ٚالاػزّـبك 

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 فو٠ك اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
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 ثغُ الله اٌشحّٓ اٌشح١ُ

 

 لبي رؼبٌٝ : 

جْغٌ  ٍَ  َّٓ ٍْ ٠ؤَوٍُُُْٙ ب َّ ٍِ جْغِ ثمَوََادٍ  ٍَ ٠كُ أفَْزِٕبَ فِٟ  لِّ ِّٖ ٍُفُ أ٠َُّٙبَ اٌ ُٛ٠ "

بدٍ ٌَّؼٍَِّٟ أهَْعِغُ اٌَِٝ  ََ أفَُوَ ٠بَثِ َٚ وٍ  ْٚ ٕجلُادٍَ فُ ٍُ جْغِ  ٍَ َٚ ػِغَبفٌ 

 ُْ ُ ًِ ٌؼٍَََّٙ َْ )إٌَّب ٛ ُّ ب ٠46ؼٍََْ َّ َٓ كَأثَبً فَ ١ِٕ ٍِ جْغَ  ٍَ  َْ ( لبَيَ ريَْهَػُٛ

( َْ ب رؤَوٍُُْٛ َّّ ِِّ ِٗ الِاَّ ل١ٍَِلاً  ٕجٍُِ ٍُ ُْ فنََهُُٖٚ فِٟ  لرُّ َٖ ٓ 47ؽَ ِِ َُّ ٠ؤَرِْٟ  ( صُ

 َْ ُٕٛ ِٖ ب رؾُْ َّّ ِِّ َّٓ الِاَّ ل١ٍَِلاً  ٌَُٙ ُْ زُ ِْ ب للََّ َِ  َٓ ٍْ لَاكٌ ٠ؤَوُْ ِّ جْغٌ  ٍَ  ثؼَْلِ مٌَهَِ 

(48 َْ وُٚ ِٖ ِٗ ٠ؼَْ ف١ِ َٚ  ًُ ِٗ ٠غَُبسُ إٌَّب ٌَ ف١ِ ٓ ثؼَْلِ مٌَهَِ ػَب ِِ َُّ ٠ؤَرِْٟ  ) صُ

(49" ) 

 

 صذق الله اٌؼظ١ُ
ٍُ  :ٍٛهح  49 -46ا٠٢بد ِٓ:  – ف٠ٛ
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 :ِملِخ

دورامعفؿومظؿطوقؼ ماٌمدلووتمواٌـظؿووتمواظؽقوغووتممممممبضؿؾماظؿكطقطمالادلذاتقفل

ووضوووعممؿمذظوووؽمالامبودووؿكلماخماٌووولمخؾماظعؾؿووولماظلذبقؼوويماٌكؿؾػووويلموبووووظطؾعمظووـمؼوووؿمم

قاغوىممٌقاصوؾيمتطوقؼ ماظؽؾقويمعوـمبعقوعماىمممممم"general strategy"ادولذاتقفقيمسوعويممم

مولمؼلممالاسؿؿود.مظؿقؼقؼمايؾؿماظؽؾلرملشومبؼ

وتشووؿؿؾمتؾووؽمالادوولذاتقفقيمسؾووكمتوويثمادوولذاتقفقوتمص سقوويمتؿعؾووؼمالاو مبؿطووقؼ ممم

يمبؿطوقؼ مضطووعماظلمرادووتماظعؾقوومواظؾقوقثمواظـوظـويمممممممضطوعمذؽقنماظؿعؾقؿمواظطيبمواظـوغق

مبؿطقؼ مضطوعمذؽقنمخلمعيماظؾقؽي.

متقحقلممجفوقدماظعووعؾبمبوظؽؾقويمظؿقؼقوؼماٌ ؼولممممممموؼلوػؿماظؿكطقطمالادلذاتقفلمبؼ

تعلذضفولموتلمرؼىمبعقوعمممتماظيٌقاجفيماٌشؽيمعـمالانوزاتلموتـؿقيمروحماظؿقلمي

مىلمؼلمة.اظعوعؾبمبفومسؾكمالادلذاتقفقوتما

اظؽؾقيمع احؾماظؿكطقطماٌلؿكلمعيمظؿطقؼ مموتضؿـًمدائ ةماظؿكطقطمالادلذاتقفل

الاربعيمحقوٌمتؿعؾوؼماٌ حؾويمالاوبظمبؿقؾقوؾماظؾقؽويماظلماخؾقويمواًورجقويمممممممممالادلذاتقفل

ظؾؽؾقوويلمواٌ حؾوويماظـوغقوويمبوظ لؼوويمواظ دوووظيمواػوولماةمواشوو اضماًطوويمالادوولذاتقفقيلمممممممم

بخطيماظعؿؾملإحلماثماظؿطقؼ ماٌلؿفلمةموتؿعؾؼماٌ حؾيماظ ابعيمواٌ حؾيماظـوظـيمتؿعؾؼم

مبؼقوسمعلؿقىماظؿطقؼ مظؾؿع ةمسؾكمعلمىمهؼقؼمرلؼيموردوظيمواػلماةماظؽؾقي.

وتشؿؿؾمػذهماًطيمسؾكماربعمصصق متلولظقفمبولإضوصيمابظماٌ صؼووتمحقوٌمؼؿعؾوؼمممم

ظـووغلمبصقوىمسؾوكممممصوؾماماظػصؾمالاو مبولإجوبيمسؾكماظلوما مالاو ماؼوـمبسوـمالانلماظػممم

اظـوظووٌمبصقووىمسؾووكمتلووول مطقووػمبسؼووؼمعووومغ ؼوولملمممؾعوووذامغ ؼوولمللماظػصووماظلووما ماظـوووغل

وؼؿعؾؼماظػصؾماظ ابعمبوىقاغىماظ ئقلقيمظؾكطيمالادلذاتقفقيموصكمغفوؼيماًطيمتمموضعم

مرجعًماظقفوماًطيمتؿمبعلمػوماٌ صؼوتماًوصيمبوًطي.مياٌصودرماظع بقيموالاجـؾقيماظ
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 8 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 الاٍزوار١غ١خفو٠ك اػلاك اٌقطخ 

(معووـمضسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ موالشقؽوويممم24ضوعووًماظؽؾقوويمبؿشووؽقؾمص ؼووؼمعؽووقنمعووـم مم

وضولممضووخماظػ ؼوؼمبنسولمادماًطويمممممممواظطيبمواًو بصبمواتؿؿوعماًوورجللممممماٌعووغيَ

(مبؿورؼوووو م331ظؾؽؾقووويمواسؿؿودػوووومعوووـماتؾووو مايووووطؿم ؾلوووؿفمرضوووؿم مالادووولذاتقفقي

بعلممس ضفومسؾكمبزؿؾػماىفووتماٌلوؿػقلمةمعوـمضسضووئمبذؿؿوعماظؽؾقويمممممممخلم22/8/2021

لموطذامس ضفومسؾكماىفيماٌكؿصيمبوىوععيمظؿقلمؼلممعلمىمارتؾورفوماًورجلواتؿؿعم

مغطقيماًطيمظؽوصويمضغشوطيماظؽؾقويمبؼمممىوععيماٌـصقرةمععمع اسوةمتمالادلذاتقفقيبوًطيم

َمخلمعوويماظلمرادوووتماظعؾقووومواظؾقووٌماظعؾؿوولممؿَمبذووولاتماظعؿووؾماظ ئقلوويلماظؿعؾووقؿمواظووؿعؾمم

م.اتؿؿعموتـؿقيماظؾقؽي

 فو٠ك اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
 اٌٛظ١فخ اٌٖفخ الاٍُ َ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ هئ١َب ػجلالله أ.ك/ أؽّل ػجلاٌؼظ١ُ 1

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌْئْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة. ٔبئجب أ.ك/ ا٠ٙبة ؽبِل اٌجواٚٞ 2

 .اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خٚو١ً اٌى١ٍخ ٌْئْ  ٔبئجب أ.ك/ ؽَبَ اٌل٠ٓ فبهٚق 3

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌْئْ فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ. ٔبئجب أ.ك/ ػجلاٌجبٍٜ ِؾّل ػجلاٌؾ١ٍُ 4

 أٍزبم ِزفوؽ ثمَُ اٌزله٠ت اٌو٠بٟٙ. ٔبئجب أ.ك/ َِؼل ػٍٟ ِؾّٛك  5

 ٚهئ١ٌ لَُ اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بٟٙ.أٍزبم  ػٚٛ أ.ك/ ِؾّل اثوا١ُ٘ اٌن٘جٟ 6

 أٍزبم ٚهئ١ٌ لَُ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ. ػٚٛ أ.ك/ وو٠ُ ِؾّل اٌؾى١ُ 7

 أٍزبم َِبػل ثمَُ اٌزله٠ت اٌو٠بٟٙ. ػٚٛ اٌلا٠ُ ػجلأؽّل أ.َ.ك/ ِؾّٛك  8

 أٍزبم َِبػل ثمَُ اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بٟٙ. ػٚٛ أ.َ.ك/ ؽَبَ ػجلاٌؼي٠ي عٛكح 9

 أٍزبم َِبػل ثمَُ اٌزو٠ٚؼ اٌو٠بٟٙ. ػٚٛ أ.َ.ك/ ِؾّل ا١ٌَل ف١ٌّ 10

 أٍزبم َِبػل ثمَُ ػٍَٛ اٌؾووخ اٌو٠ب١ٙخ. ػٚٛ أ.َ.ك/ ٚك٠غ ِؾّل اٌّوٍٟ 11

 أٍزبم َِبػل ثمَُ ػٍُ إٌفٌ اٌو٠بٟٙ. ػٚٛ أ.َ.ك/ ِٖطفٟ أ١ِٓ الأّمو 12

 أٍزبم َِبػل ثمَُ ػٍَٛ اٌؾووخ اٌو٠ب١ٙخ. ػٚٛ وّبي  دػي أ.َ.ك/ّ٘ذ 13

 أٍزبم َِبػل ثمَُ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ. خِموه اٌٍغٕ ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل ِغب٘لأ.َ.ك/  14

 أٍزبم َِبػل ثمَُ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ. ػٚٛ أ.َ.ك/ أؽّل ؽَٕٟ ف١ًٍ 15

 ِلهً ثمَُ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ. ػٚٛ ك/ أؽّل ػجلإٌجٟ اٌطٕجٌٟٛ 16

 ِلهً ثمَُ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ. ػٚٛ ك/ ػّوٚ ِؾّل ؽبِل 17

 ِلهً ثمَُ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ. ػٚٛ ك/ ِؾّل فزؾٟ ػجلاٌغٕٟ 18

 ِلهً ثمَُ ػٍُ اٌٖؾخ اٌو٠بٟٙ. ػٚٛ ك/ أؽّل ٍبِٟ اٌجبى 19

 ِلهً َِبػل ثمَُ ػٍُ اٌؾووخ اٌو٠بٟٙ. ػٚٛ َ.َ/ اٍلاَ ِؾّل اٌّوٍبٚٞ  20

 ِّضً ػٓ اٌقو٠غ١ٓ. ػٚٛ أ/ ِؾّٛك ػجلاٌٙبكٞ 21

 ِّضً ػٓ اٌّغزّغ اٌقبهعٟ. ػٚٛ اٌؾبفع ػٛٗ أ/ ِؾّل ػجل 22

 ِّضً ػٓ اٌطلاة. ػٚٛ اٌؾ١َٓ ِؾّل ؽ١َٓ 23

 ِّضً ػٓ اٌطبٌجبد. ػٚٛ فٍٛك ٍِٟٛ ا١ٌَل 24
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 9 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ػ١ّل اٌى١ٍخ وٍّخ 

  اٌغٛكح ِغٌٍ اكاهح ٚؽلح ّٙبْٚهئ١ٌ 
ثى١ٍاااخ اٌزوث١اااخ اٌو٠بٙااا١خ  ثغاااٛكح اٌؼ١ٍّاااخ اٌزؼ١ّ١ٍااخالاهرمااب  اْ 

فٟ ظاً الاػزاواف  اٌّؼبٕوح أ٠ٌٛٚبرٕبثبرذ ِٓ أُ٘ عبِؼخ إٌّٖٛهح 

اٌؼبٌّٟ ثؤ١ّ٘خ عٛكح إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ وؤٍبً هئا١ٌ ٌٍلػبِاخ الأٍبٍا١خ 

 .ٌىً ٔٙٚخ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚر١ّٕخ ِغزّؼ١خ َِزلاِخ

٘الفٕب الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚرؾل٠بد اٌؼٌّٛخ، إٔاجؼ  ِٚغ رٕبِٟ

اٌٝ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد ١ٌٕؼىٌ مٌاه  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخإٌٛٛي ثغٛكح ٘ٛ 

ٌزّى١ٕاٗ  ِٕزغٕاب إٌٙابئٟ ٚ٘اٛ فاو٠ظ و١ٍاخ اٌزوث١اخ اٌو٠بٙا١خػٍٝ عٛكح 

ِٓ الألِبط ػب١ٌّبً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ٠ؼ١ْٙب اٌؼبٌُ فٟ ّزٝ 

 .وجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزؾٛلاد اٌقط١وح اٌزٟ ْٔاب٘ل٘ب ؽب١ٌابً اٌّغبلاد ٌّٛا

فبٌغٛكح إٔجؾذ ِطٍجبً ِّٙبً ِٓ أعاً الأكا  ٚإٌّبفَاخ أِابَ ػابٌُ ٠ؼاظ 

 .ثبٌّزغ١واد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزَبهػخ

عٍّخ ِب ٠جُني ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌزوثاٛٞ ارمبْ  ٌنا ػ١ٍٕب

اٌزوثااٛٞ ثّااب ٠ُّىٕااٗ ِاآ فاالاي رظاابفو عٙااٛكُ٘ ٌوفااغ َِاازٜٛ إٌّاازظ 

، ٌنا ّوػذ اٌى١ٍخ فٟ رجٕٟ ٔظاُ ٚل١ٌابد  اٌزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌّغزّغ

ٙااّبْ اٌغااٛكح فااٟ اكاهح وفب٠ااخ اٌؼ١ٍّاابد اٌّورجطااخ ثبٌؼ١ٍّااخ اٌزؼ١ّ١ٍااخ 

 ٌٍٕٛٛي اٌٟ رغل٠ل الإػزّبك الأوبك٠ّٟ. 

 

 ك / أؽّل ػجلاٌؼظ١ُ   أ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ
 

http://mudb.mans.edu.eg/muQA/QA/CVBuilder/ViewCV.aspx?DrID=138663&Lang=A
http://mudb.mans.edu.eg/muQA/QA/CVBuilder/ViewCV.aspx?DrID=138663&Lang=A
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 11 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد
 اٌٖفؾخ زٜٛاٌّؾ َ

 6 .قرآنيةآية  1
 8 .الاستراتيجيةفريق إعداد الخطة  2
 9 كممة عميد الكمية 3

 اٌفًٖ الاٚي

 ِٕٙغ١خ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ

 14 الخطة الاستراتيجية مراحل منيجية 4
 18 تقديم 5

 اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ِواؽً 

 اٌضبٟٔ اٌفًٖ

 أ٠ٓ ٔؾٓ الأْ؟اٌقطٛح الأٌٚٝ: 

Where are we now? 

 22 الدلالات الرقمية لكمية التربية الرياضية 6

7 
تقرير عن الأنشطة الطلابية بقطاع شؤن التعميم والطلاب عن العام 

 2021 -2020الجامعي 
24 

8 
قطاع الدراسات العميا والبحوث والعلاقات تقرير البحث العممى ب

 39 م2021 – 2020الثقافية لمعام الجامعي 

9 
الدراسات العميا بقطاع الدراسات العميا والبحوث والعلاقات  تقرير

 45 م2021 – 2020الثقافية لمعام الجامعي 

10 
تقرير أنشطة وحدة المياقة والرياضة لمجميع والتأىيل البدني عن العام 

 2021 -2020الجامعي 
50 

11 
 جامعة المنصورة –الييكل التنظيمي لكمية التربية الرياضية 

 57 
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 11 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌٖفؾخ زٜٛاٌّؾ َ

 58 جامعة المنصورة –جوانب التميز الواعدة بكمية التربية الرياضية  12
 62 ونتائج الاستبيانات Swot Analysisالتحميل البيئي  13
 62 تحميل البيئة الداخمية 14
 73 البيئة الخارجية تحميل 15
 75 تحميل الفجوة 16
 76 تحميل الفجوة بين الوضع الحالي والأىداف الاستراتيجية 17
 77 مؤشرات الأداء الفعمي مقابل المعايير الأكاديمية القياسية 18
 48 أىم المعايير التي تؤثر أو تتأثر بالفجوات 19
 84 جامعة المنصورة –الرئيسية لكمية التربية الرياضية  أىم القضايا 20
 86 جامعة المنصورة –التصنيف الأكاديمي لكمية التربية الرياضية  21
 87 توقعات الجيات المستفيدة مقابل الوضع الراىن 22

 اٌضبٌشاٌفًٖ 

 ِبما ٔو٠ل؟اٌقطٛح اٌضب١ٔخ: 

What do we want to be? 

 91 ركائز الاستراتيجية 23
 93 الرؤية والرسالة والغايات والأىداف الاستراتيجية 24

 اٌواثغاٌفًٖ 

 و١ف ٔؾمك ِب ٔو٠ل

How do we get there? 

 97 جامعة المنصورة –قيم خاصة بكمية التربية الرياضية  25
 98 القيم المحورية 26
 104 أعضاء ىيئة التدريس  27
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 12 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌٖفؾخ زٜٛاٌّؾ َ

 106 طلاب الكمية  28
 107 الإداريةأعضاء الييئة  29
 108 الجوانب السبعة لمخطة الاستراتيجية 30
 112 أليات تنفيذ الخطة الاستراتيجية 31
 114 أليات متابعة الخطة الاستراتيجية 32
 117 مصادر تمويل الخطة الاستراتيجية 33

 اٌفًٖ اٌقبٌِ

 اٌغٛأت اٌوئ١َ١خ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ
The main lines 

 121 الاستراتيجية بأبعادىاربط جوانب  34
 125 أثر الاستراتيجية عمى الاىتمام بالجودة عمى نظام الموارد 35
 126 مستويات الخطة الاستراتيجية 36
 127 توزيع الميزانية 37
 131 المخطط الزمني لتنفيذ الاستراتيجية 38
 134 الملامح الرئيسية لأبعاد الخطة الاستراتيجية 39

 اٌَبكًاٌفًٖ 

 اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ )اٌزْغ١ٍ١خ(
Action Plan 

 135 الغاية الأولى: تطوير القدرة المؤسسية لمكمية 40
 138 الغاية الثانية: تطوير وتعزيز التعميم والتعمم 41
 141 الغاية الثالثة: تدعيم وتعزيز البحث العممي والابتكار 42
 142 الغاية الرابعة: التوسع في المشاركة المجتمعية 43
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 اٌٖفؾخ زٜٛاٌّؾ َ

44 
الغاية الخامسة: الحفاظ عمى الوضع التنافسي لمكمية عمى مستوى 

 143 الوطن العربي

 144 الغاية السادسة: التنمية المينية المستدامة لمموارد البشرية بالكمية 45
 اٌفًٖ اٌَبكً

 ِوفمبد اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
 Communication Plan 147   الاتصال خطة 46
 Change Management Plan 149إدارة التغيير  خطة 47
 Risk Management Plan 151خطة إدارة المخاطر  48
 Evaluation and Monitoring Plan 154 والمتابعة التقويم خطة 49

 اٌّٖبكه 

 157 المصادر العربية 50
 158 المصادر الأجنبية  51
 159 الشبكة الدولية لممعمومات 52
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
ِٕٙغ١خ اػلاك اٌقطخ 

 الاٍزوار١غ١خ
 

 

 اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خفو٠ك 

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ

 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 15 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 الاٍزوار١غ١خّ اٌقطخ ِٕٙغ١خّ اػلاك

جوععويممم–اظ ؼوضوقيمم اظلذبقويم ظؽؾقويم الادولذاتقفقيم اًطويم إسولمادم عـففقويم ارتؽو تم

ضسضووئمم بعقوعم عشوورطيم سؾك لاظلموظي تقجفوت ضقئ بؼمعلؿؼؾؾفو ردؿ ضجؾ عـاٌـصقرةم

مـ اظؽؾقويم مـ واٌلوؿػقلمؼ  صوقوشيمو SWOT Analysis اظ بووسلم اظؿقؾقوؾم بؼمخولمعوتفوم عو

 تـػقوذػوم بؼ اٌـففقويممتؾوؽم ابدوذتم وضولمم الادولذاتقفقيلم والأػولماةم واظ دووظيم اظ لؼويم

م:ؼؾل طؿو بقوغفو اٌ احؾ عـ بذؿقسي

 

 :الأٌٚٝ اٌّوؽٍخ

 الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ لإػلاك اٌزٕف١نٞ اٌفو٠ك رْى١ً

 :اظؿوظل اظـقق سؾك الادلذاتقفقي اًطي بؿقلمؼٌ اًوصي اظػ ق تشؽقؾ تم

 

 :١خالإّواف اٌٍغٕخ

وعولمؼ موحولمهمضوؿونماىوقدةممممم اظؽؾقويلم وطويئم وسضقؼي اظؽؾقي سؿقلم دعودة ب ئودي

م.والإسؿؿود

 

 :اٌزٕف١ن٠خ اٌٍغٕخ

مٌ واظؼقووخم وتؼققؿفوولم اظلووبؼيم اًطويم بم اجعويم بدوؿ م اظويم  اًطويم بؿقولمؼ

م.ظؾؽؾقي الادلذاتقفقي

 

 اٌفغٛح ٚرؾل٠ل اٌوا٘ٓ اٌٛٙغ رؾ١ًٍ  :اٌضب١ٔخ اٌّوؽٍخ

 :اظؿوظقي اًطقات وتضؿـً

 

م.ٚرم١١ّٙب ى١ٍخٌٍ اٌَبثمخ اٌقطخ كهاٍخأٚلا: 

 اٌقطااخ رؾاال٠ش فااٟ اٌَّاازقلِخ ٚالاٍاازجبٔبد إٌّاابمط رٖاا١ُّصب١ٔااب: 

م.خٌٍى١ٍ الاٍزوار١غ١خ

 اظلماخؾقي اظؾقؽي هؾقؾ تـوو  واظذي SWOT ANALYSIS  ماٌوثبػٟ اٌزؾ١ًٍصبٌضب: 

 :ؼؾل عو تـػقذ تم ذظؽ إرور وبؼ ظؾؽؾقيل اًورجقي واظؾقؽي
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مً سؿؾ ورش تـػقذ تم حقٌ :اظعؿؾ ورش مـ اظقضوعم هؾقوؾم تـووظو  سؾوكم ظؾؽؾقويم اظو اػ

ملاظؿوظل اظـقق

 اظؼوقةم غؼووطم ضػوؿم سؾوكم ظؾقضوقةم وذظوؽم :اظلماخؾقويم اظؾقؽويم هؾقوؾم سؿوؾم ورش 

 اظويم الأػولماةم صوقوشيم سـولمم ضدودوومًمدوؿؿكذم واظي اظ اػـ اظقضع بؼ واظضعػ

مً وضولمم اظؽؾقيل إظقفو تلعل مـ سلمؼولمم ضضقؿو مالأضلووخم علوؿقىم سؾوكم اظعؿوؾم ورش عو

 اظوقرشم ػوذهم بؼ اظطويبمم ضؼضوومً ذوور م طؿووم اظؽؾقويم علوؿقىم وسؾوكم وبذوظلوفوم

مـ لالادولذاتقفقيم اًطويم بؼ اظلووبؼيممةاًولدم وضصوقوبم اظؽؾقويلم وضقووداتم  واظوذؼ

مضقودؼي.م  عـوصى ذغؾقا

 مـ اٌعـقويم الأرو اةم صقفو ذورطً :اًورجقي اظؾقؽي هؾقؾ سؿؾ ورش  خوورجم عو

 اظؾقؽويم هؾقوؾم عوعم تؿؽوعوؾم اظويم واظؿقولمؼوتمماظػ ص ضػؿ سؾك ظؾقضقة اظؽؾقيل

مم.هؼقؼفووم إبظ اظؽؾقويم تلوعلم اظويم الأػولماةم صوقوشيم بؼ ضدودبـووم ظؿؿكذ اظلماخؾقي؛

 ذات واىفووتم اظوقزارةم علوؿقىم سؾوكم سلمؼولمةم ت بقؼويم ضقووداتم صقفووم ذوور م وضولمم

م.وسوخ خوص وضطوعموزارؼي حؽقعقي عمدلوت عـ اظعيضي

 

 :اٌّوعؼ١خ اٌّمبهٔبد هاثؼب: رؾل٠ش

 تؿػؼمجوععوت بؼ عـفو طؾقوت بػ  سؾك اظلذطق  وتم لطؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضقيم ع اجعي

 اظـظووخم-اظؿكصصووتم بؼ واظؿعولمدم اظؿـوقعم :اظؿوظقويم اٌعووؼلرم بؼاٌـصوقرةلمم جوععويم عوعم

 اظؿـقع -ع احؾفو  ؿقع الأطوديمقي اظلداعٍ-الإدارؼي اظؽقوغوتمتؼلقؿ بؼ اظؿشوبف-اٌؿؾع

م.اىغ ابؼ

م

 :اٌوئ١َ١خ اٌمٚب٠ب فبَِب: رؾل٠ل
مـ اظ ئقلويم اظؼضووؼوم ادوؿكيصم تم  اظضوعػلم غؼووطم( مظؾؽؾقويم اظ بووسلم اظؿقؾقوؾمخوي مم عو

 الأػولماةم سؾوكم ايصق  بؼ عـفو الادؿػودة يمؽـ بحقٌ هلمؼلمػو وتم ل)واظؿقلمؼوت

م.واظػ ص اظؼقةمغؼوط عـ الادؿػودة تعظقؿ إبظ اظـظ  تم طؿو ظؾؽؾقيل اٌلؿؼؾؾقي
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 17 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

  ح:اٌفغٛ ٍبكٍب: رؾل٠ل

 اٌـؾوكم اٌؿوردووتم عع ظؾؽؾقي اظ اػـ اظقضع عؼورغي خي  عـ اظػفقة ادؿكيص تم

 شؾوؼم الاسؿؾوورم بؼ وؼمخذ إظقفول اظ جقع تم اظي اٌ جعقوتمبؼ سؾقفو اظؿع ة تم اظي

م.لشو اظؿوبعيمواٌؾودرات ظؾؽؾقي الادلذاتقفقي الأػلماة صقوشي سـلم اظػفقة

 

 :اٌضبٌضخ اٌّوؽٍخ

 ِؾبٚه٘ب ١ٕٚبغخ اٌقطخ رؾل٠ش

 الاٍزوار١غ١خ: ٚالأ٘لاف ٚاٌم١ُ ٚاٌوٍبٌخ اٌوإ٠خ ١ٕبغخٍبثؼب: 

 اظ ؼوضوقيمماظلذبقويم وظؽؾقويماٌـصوقرةمم ىوععي والأػلماة واظؼقؿ واظ دوظي اظ لؼي عـوضشي تم

 اٌعؿؿولمةلم المحؾقي اىوععوت بؼ اظ ؼوضقيماظلذبقي ظؽؾقوتمتؿ اٌػوػقؿلل إرورػو وصؼ

 سؿؾ ورش سؼلم وتم لماظ ؼودة ذات اظعوٌقي اىوععوت وبعض الإضؾقؿقيل اىوععوت وضب ز

 صقوشيمتؿ لالادلذاتقفقي والأػلماة واظؼقؿ واظ دوظي ظؾ لؼي اظـفوئقي ظؾصقوشي ذػني سصػ

ايلمؼـويمم  لؼويماظ ضوقئم بؼ اظ ؼوضوقيممماظلذبقي طؾقي رؿقحوت عع تؿقاصؼ بحقٌ الأػلماة

 ىؿفقرؼيمعص ماظع بقي

 

 :الأكا  ِئّواد ١ٕبغخصبِٕب: 

مٌ اظ ئقلويم الأدائ عمذو اتم صوقوشيم تم  الأػولماةم هؼقوؼم بؼ اظؿؼولمخم عولمىم تؼوق م بحقو

م.وعؾودراتفو الادلذاتقفقي

 

 Action Plan:  اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ اػلاكربٍؼب: 

 واٌك جووتمالأغشوطيممو الأػولماةم سؾوكم هؿوقيم اظويم اظؿـػقذؼويم اًطويم تصوؿقؿم تم

 إن ماٌؿقضعويم واظعقائوؼم الأدائ وعمذو اتممواٌعـوقبم واٌلوموظقيم اظو عنيم واىولمو م

 هؼقؼ بؼمالإنوز وعؿوبعي اظلفؾ اظؿـػقذ بؼ تلوسلم اظي اظؿػوصقؾ عـ وشلرػو(موجلمت

م.الادلذاتقفقي الأػلماة
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 18 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 :اٌواثؼخ اٌّوؽٍخ
 اٌقطخ ٌزٕف١ن اٌلاػّخ اٌقطٜ اػلاك

 لالاتصو  خطي إسلماد -1

 بؼ ؼلووسلمم ممووم اًطويم تـػقوذم خوي م واًورجل اظلماخؾل الاتصو  آظقوت تؿـوو  اظي

 .اظؿـػقذ بؼ اظؾـوئ الإدفوخ سؾكموبضػ ػؿ بوٌلؿفلماتاٌؽؾػبم إسيخ

 لاظؿغقلر إدارة خطي إسلماد -2

 بصعوؾم ممووم اًطويلم تـػقوذم خوي م بـفووحم إدارتوفم وطقػقويم اظؿغوقلرم آظقووتم سؾوكم وهؿوقيم

 واظؾقؽويم اظلماخؾقويم اظؾقؽويم سؾوكم تطو ضم ضولمم اظويمماٌوؿغلراتم عوعم وؼؿؽقوػم ع غبـووم اظؿـػقوذم

م.اًورجقي

 لاٌكور  إدارة خطي إسلماد -3

 سؾقفووم اظؿغؾوىم وآظقويم الادولذاتقفقيلم اًطويم تـػقوذم ضتـووئم اٌؿقضعويم اٌكوور م وتشوؿؾم

 .حلموتفو حو  آتورػو عـ واظؿكػقػ

 لواٌؿوبعي اظؿؼقؼؿ خطي إسلماد -4

 وإجو ائم اظؿـػقوذلم ع احوؾم خوي م وتؼققؿفووم اٌك جووتم عؿوبعويم آظقووتم سؾوكم وهؿوقيم

م.تصققققي خطقات

 

 :اٌقبَِخ اٌّوؽٍخ
 ٚاػزّبك٘ب اٌقطخ ِواعؼخ

 م.اظـفوئقي صقرتفو بؼ الادلذاتقفقي اًطي ٌلقدة سوعي ع اجعي

 تصقرػو وصؼ ظؾؿعلمؼؾالإذ اصقيم اظؾفـي سؾك اٌ اجعي بعلم اًطي س ض 

 واظؿلطولممعوـممم اًطويم ظؿقؽوقؿمبوىوععويمم واىوقدةم اظؿطوقؼ مع ط م إبظ اًطي رصعم

 تـودؼفومععماًطيمالادلذاتقفقيمظؾفوععي.

 مواسؿؿودػو.رصعماًطيماظلمبذؾ ماظؽؾقيم

م
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 19 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 رمل٠ُ:

 ب ابذفووم بذوو م بؼ واظ ؼوودةم اظؿؿق  إبظجوععيماٌـصقرةمم–اظ ؼوضقيم اظلذبقي طؾقي تلعك

 وسيضوتفووماًورجقويمم اظلماخؾقويم عـظقعؿفووم وتطوقؼ م اظؿعؾقؿقيل ظؾعؿؾقي الأطوديمقيماظلماسؿي

اظولموظلمموعؽوغيمجوععيماٌـصقرةمورلؼؿفومسؾكماٌلوؿقيمم لاظ لؼيماىلمؼلمةمظؾلموظي زؾ بؼ

 ضتو م ذات هقظقويم عؾوودرةم تـػقوذم إبظبشؽؾمجودم اظؽؾقي تلعك طؿو لوالاضؾقؿلموالمحؾل

 اتوو م بؼ اظؿؿقو م وهؼقوؼم لاٌصو يم اتؿؿوعم بؼمبـووئم الإدوفوخم ذلغف عـ بذؿؿعل

بؿقؼقؼم طذظؽ اظؽؾقي تؾؿ خ طؿو .اظعؾؿل واظؾقٌ اظؿعؾقؿ حقٌ عـواظ ؼوضللماظلذبقيم

 اًطويم جووئتم ظوذالم.وردووظؿفوماىوععويمم رلؼويم هؼقوؼم بؼ عـفووم واٌؿقضوعم اٌـشقد اظلمور

 وصوؼمخ(لم2127م–خم2122 ماظػولذةم ظؿغطولماظ ؼوضوقيمم  اظلذبقويم ظؽؾقي الادلذاتقفقيمايوظقي

م تشغقؾقي؛مع احؾتيتيم

 خ(2123م-خ2122 معـ اظؿقق  ع حؾي :الأوبظ اٌ حؾي -1

 خ(2125م–خم2123 معـ الأوبظاظــوئقيم اٌ حؾي :اظـوغقياٌ حؾيم -2

 خ(2127خم2125اظــوئقيماظـوغقيمعـم  اٌ حؾياٌ حؾيماظـوظـيلم -3

اظؽؾقويمم داخوؾم اٌعـقويم الأرو اةم بعقوعم بوبم بوٌشوورطيمماًطي ػذه إسلماد تم وضلم

 اظقضع ظؿقؾقؾ اظيزعي اظؾقوغوت ىؿع ضدوات سلمة صقفو ادؿكلمعًموضلم وخورجفول

 اظقتووئؼم سؾوكموالارويعممم والادوؿؾوغوتم اظعؿوؾم ورش اٌـوو م دوؾقؾم سؾوكم عـفووم اظو اػـ؛م

م.لمطؿومذط مدؾػووشلرػوواٌؼوبيتم واظؿؼورؼ 
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 21 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
اػلاك اٌقطخ ِواؽً 

 الاٍزوار١غ١خ
 

 

 اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خفو٠ك 

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ

 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 21 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 
 
 
 
 

 

 ؟الاْ أ٠ٓ ٔؾٓ
Where are we now? 

 
  إٌّٖٛهح ثبلأهلبَ.عبِؼخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 عبِؼااااخ  -و١ٍااااخ اٌزوث١ااااخ اٌو٠بٙاااا١خ  ٠ٟي اٌٛاػاااالح فااااباٌزّاااا عٛأاااات

 .إٌّٖٛهح

 اٌزؾ١ٍااً اٌج١ئاا ٟSwot Analysis ( :ٔماابٛ اٌمااٛح اٌج١ئااخ اٌلاف١ٍااخ– 

 (.اٌزٙل٠لاد –اٌفوٓ ، اٌج١ئخ اٌقبهع١خ: اٌٚؼفٔمبٛ 

 ٛحرؾ١ًٍ اٌفغ 

 ٍالأوبك١ّ٠خ اٌم١ب١ٍخ.ّؼب١٠و اٌِمبثً  ِٟئّواد الأكا  اٌفؼ 

  وا٘ٓ.ِمبثً اٌٛٙغ اٌ اٌغٙبد اٌَّزف١لحرٛلؼبد 

 ٌإٌّٖٛهح.عبِؼخ  -ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ  الأوبك٠ّٟز١ٕٖف ا 
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 22 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 إٌّٖٛهح:عبِؼخ  -ى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ اٌللالاد اٌول١ّخ ٌ

 :ٚاٌزؤ١ٌٍ إٌْؤح
  

وبلمضتم 1994 (مظلوـي 287  ضغشؽًمطؾقيماظلذبقيماظ ؼوضقيمبمؼؿضكماظؼ ارماىؿفقريمرضؿمم 

مصكماظعوخماىوععل مبفو مم1995 اظلمرادي مسؾكمذفودةماىقدةمم.خم1996/ وحصؾًماظؽؾقي

مخمطلو مطؾقيمت بقيمرؼوضقيمهصؾمسؾقفو.2009والاسؿؿودمسوخم

تؼعماظؽؾقيمبوظؼ ؼويمالأوٌؾقويم وععويماٌـصوقرةمذوورعمجقفوونمبملمؼـويماٌـصوقرةموتؿؽوقنمممممممممم

مرقابؼ.م5عؽقنمعـممرقابؼمواٌؾـكماظـوغلم6 معؽقنمعـمالأوماظؽؾقيمعـمعؾـقبماٌؾـك

تووقبظمضقووودةماظؽؾقوويمصووكمغشوولتفومالأوبظماظلووقلممض.د/مبرؿوولمماظلووقلممخؾقووؾمضدووؿوذماظؿوولمرؼىمممم

طعؿقوولممتووؿمتووقبظماٌلووموظقيماظلووقلممام.دم/معلووعلممسؾووكمبرؿووقدمضدووؿوذماظؿوولمرؼىممم اظ ؼوضووك

ؾماظؼ ؼوويمالأوظقؿؾقوويَمتووؿمواظووذيمصووكمسفوولمهمضغشووهمعؾـووكماظؽؾقوويماىلمؼوولممداخوومم اظ ؼوضوول

مـمم عـشوكتمومععوعوؾمواظولمخق مصوكممممم مادؿؿ تمعللرةماظـفوحموادؿؽؿو ماٌؾـوكماىلمؼولممعو

تممايصوق ممَموميفولمماظلوقلممض.د/مبرؿولممطؿوو ماظلوؿـقدمممممسمؿؿوودمبؼمعش وعماىقدةموالاس

َوضوولمتممم2009سوووخممسفوولمماظلووقلممض.دم/مسؾووكماظلووعقلممربضووونمبؼملسؾووكمالاسؿؿووودمالاطوووديم

ض.دم/برؿلممذقضلمطشؽمالأدؿوذمبؼلؿماظؿلمرؼىماظ ؼوضكمطلو مسؿقلممظؾؽؾقويممتعقبماظلقلمم

اذوو ةمذووعينمطـوووغكمسؿقوولممبولاغؿكوووبلموحوظقووومهووًمضقووودةمدووقودةمممتووؿمامدم/مبولاغؿكوووب

م.سؾلماللهمممضبغلممسؾلماظعظقؿ/مدؿوذماظلمطؿقراظعؿقلممالا

اظؾؽووظقرؼقسممماظلمراديمبؼماظؽؾقيمبوظؾغيماظع بقيموبوظؽؾقويمعو حؾؿبمدرادوقؿيمػولمع حؾويممممم

موع حؾيماظلمرادوتماظعؾقو.

ب اعٍماطوديمقيمعوبسيمبؼمع حؾيماظؾؽوظقرؼقسمػلماٌـوػٍمورو قممم3وتؼلمخماظؽؾقيمسلمدم

م.الإدارةماظ ؼوضقي-ماظ ؼوضلؿلمرؼىماظم-اظؿلمرؼ م
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 23 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

اظؿولمرؼىممم-ب اعٍماطوديمقيمبؼمع حؾيماظلمرادوتماظعؾقومػلماٌـوػٍمور قماظؿلمرؼ مم8و

ؿماظصوقيممسؾوم-سؾوؿماظوـػ ماظ ؼوضولممم-اي طويماظ ؼوضويممسؾوقخمم-الإدارةماظ ؼوضقي-ماظ ؼوضل

ماظلذوؼحماظ ؼوضل.-اظ ؼوضقي

وتعلممطؾقيماظلذبقيماظ ؼوضقيم وععيماٌـصقرةمإحلمىمضػؿمطؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضوقيمسؾوكمممم    

حقووٌمتلووعكمإبظمضنمتؽووقنمعـووو مظؾؿؿقوو مواحووؿي مممواظووقرـماظع بوولمعلووؿقىماىؿفقرؼووي

لمارةمببماظؽؾقوتمالأطوديمقيماٌـوز ةموذظؽمعـمخي متؼلمؼؿمب اعٍموخلمعوتمعؽونماظص

عفـقيموصـقيمعؿكصصيمبؼمبزؿؾػمضطوسوتماظعؿؾماظ ؼوضلمتؿضؿـماعؿي مضصضوؾماٌعووؼلرممم

م.ظؾؿفوراتماي صقيموالأخيضقي

مٌ ع طو م بمـوبويم تؽوقنم ضن سؾوكم تعؿوؾم اظؽؾقويم ضن طؿووم  إبصوودم بؼ ؼلوفؿم واظؿطوقؼ م ظؾؾقو

 ضدوظقى بوتؾوعبعفقرؼيمعص ماظع بقيلمم بؼاظ ؼوضلمماٌقلمان ٌشؽيت ـودؾياٌ ايؾق 

مٌ مواظلذبوقيم اظعؾؿولم اٌلوؿقىم تطوقؼ م سؾوكم اظؽؾقويم تعؿوؾم ظوذظؽلم إضووصيم .اظعؾؿولم اظؾقو

 تـظقؿ ر ؼؼ سـموذظؽ واٌلموظبل اٌكؿؾػيل اظؿعؾقؿ ع احؾ بؼ ظؾؿؿوردب واٌفني

م.اٌذطقرة اٌلؿقؼوت عـ علؿقى ظؽؾ وسؼلمػو اٌـودؾي اظؿطقؼ  ب اعٍ

ى  



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 24 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(1جدولى)
ىم0201مى:ى1996تطورىأردادىالطاملونىبالكلوظىمنىرامى

 اٌؼلك اٌؼبَ َ اٌؼلك اٌؼبَ َ

1 1996 65 14 2119 99 

2 1997 68 15 2111 92 

3 1998 83 16 2111 91 

4 1999 78 17 2112 181 

5 2111 78 18 2113 165 

6 2111 82 19 2114 181 

7 2112 82 21 2115 177 

8 2113 114 21 2116 186 

9 2114 114 22 2117 176 

11 2115 92 23 2118 171 

11 2116 92 24 2119 171 

12 2117 111 25 2121 166 

13 2118 111 26 2121 152 

 

 
 

ى(1ذكلى)
ىم0201مى:ى1996تطورىأردادىالطاملونىبالكلوظىمنىرامى
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 25 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 ّئْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاةاٌطلاث١خ ثمطبع ْٔطخ ػٓ الأرمو٠و 

 عبِؼخ إٌّٖٛهح  -ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 2121َ -2121ػٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 الأْٔطخ اٌطلاث١خ:

الأغشطيماظطيبقويماٌؿـقسويمملموتوقص ملشووماٌمدلويماٌوقاردماٌيئؿويمعوـممممممممممتؿؿق ماظؽؾقيمبؼ

 لممٌؿوردؿفوموذظؽمسؾكماظـققماظؿوظلمحقٌمالأعوطـمواظؿففق اتموالإذ اة

ى(0جدولى)
 0201-ى0202للطامىالجامطيىىالتيىتمىتنغوذهاىبكلوظىالتربوظىالرواضوظىبوانىبالأنذطظى
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1 

ِؼغىش اٌخذِخ اٌؼبِخ 

ٌزض١٠ٓ ٚرغ١ًّ ِجٕٟ اٌى١ٍخ 

ٚاٌحشَ اٌّح١ظ ثبٌى١ٍخ 

لارحبد اٌطلاة ٚػؾ١شح 

 اٌغٛاٌخ .

 2020اوزٛثش 
ِجٕٟ 

 اٌى١ٍخ
15 18 33 

سػب٠خ 

-اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

 

اٌغٛاٌخ 

ٚاٌخذِخ 

 اٌؼبِخ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

2 

حفً اعزمجبي اٌطلاة اٌغذد 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ارحبد طلاة 

اٌى١ٍخ ٚرؼش٠ف اٌطلاة 

اٌغذد ثٕظبَ اٌذساعخ 

 ثبٌى١ٍخ .

 2020اوزٛثش 
ِجٕٟ 

 اٌى١ٍخ
180 220 400 

سػب٠خ 

-اٌطلاة 

ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌف١ٕخ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

3 

ػًّ اعزّبػبد ٌٚمبءاد 

ِصغشح ٌٍطلاة اٌغذد 

ٚاٌمذاِٝ ٌٍزؼش٠ف ثٕظبَ 

اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ ِٚجبٟٔ 

 اٌى١ٍخ.

 2020اوزٛثش 
اٌمش٠خ 

 الأ١ٌّٚج١خ
130 160 290 

سػب٠خ 

-اٌطلاة 

ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌؼ١ٍّخ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

4 

الاؽزشان فٟ دٚسٞ 

اٌغبِؼخ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ 

 –وشح عٍخ  –) وشح لذَ 

 وشح ٠ذ ( ث١ٕٓ ٚثٕبد .

ٔٛفّجش -اوزٛثش

2020 

اٌمش٠خ 

 الأ١ٌّٚج١خ
75 55 130 

الإداسح 

اٌؼبِخ 

ٌشػب٠خ 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌش٠بض١خ

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

5 

الاؽزشان فٟ دٚسٞ 

اٌغبِؼخ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ  

 ث١ٕٓ ٚثٕبد .

ٔٛفّجش -اوزٛثش

2020 

اٌمش٠خ 

 الأ١ٌّٚج١خ
85 60 145 

الإداسح 

اٌؼبِخ 

ٌشػب٠خ 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌش٠بض١خ

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

6 

اعزلاَ الأثحبس الاعزّبػ١خ 

ٚػًّ حصش ٌٍطلاة 

اٌّغزحم١ٓ ٌٍذػُ ٌٍؼبَ 

 اٌغبِؼٟ اٌحبٌٟ .

ٔٛفّجش -اوزٛثش

- 

 2020د٠غّجش

سػب٠خ 

 اٌطلاة
180 230 410 

سػب٠خ 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 الاعزّبػ١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 26 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 
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7 

رغذ٠ذ اٌشعَٛ اٌذساع١خ 

ٌٍطلاة اٌّغزحم١ٓ ٌٍذػُ 

 اٌذفؼخ الأٌٟٚ .

 2020ٔٛفّجش 
سػب٠خ 

 اٌطلاة
11 17 28 

سػب٠خ 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 الاعزّبػ١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

8 

رٕظ١ُ ثطٌٛخ اٌؾطشٔظ ػٍٟ 

ِغزٛٞ اٌى١ٍخ ٌٍفشق 

 الأسثؼخ .

 2020ٔٛفّجش 
سػب٠خ 

 اٌطلاة
5 7 12 

سػب٠خ 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 الاعزّبػ١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

9 

ثطٌٛخ الأعش اٌطلاث١خ 

ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ ثزٕظ١ُ 

ٚالارحبداد اداسح الأعش 

اٌطلاث١خ ثبلاداسح اٌؼبِخ 

 ٌشػب٠خ اٌطلاة .

 2020د٠غّجش 
و١ٍخ اٌطت 

 اٌج١طشٞ
10 10 20 

خ 
بِ

ٌؼ
 ا
سح

دا
لإ
ا

ة
لا

ط
اٌ
خ 

ب٠
ػ

ٌش
 

الأعش 

–اٌطلاث١خ 

اٌٍغٕخ 

 اٌش٠بض١خ

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

10 

ِغبثمخ اٌطبٌت اٌّضبٌٟ 

ٚاٌطبٌجخ اٌّضب١ٌخ ػٍٟ 

 ِغزٛٞ اٌى١ٍخ.

 2020ٔٛفّجش 
سػب٠خ 

 اٌطلاة
5 5 10 

سػب٠خ 

 -اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 الاعزّبػ١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

11 

إٌذٚح اٌزضم١ف١خ   ٌطلاة 

اٌى١ٍخ "الاعؼبفبد الأ١ٌٚخ 

 اٌّخزٍفخ فٟ اٌحٛادس".

 2020د٠غّجش 
ِجٕٟ 

 اٌى١ٍخ
55 60 115 

سػب٠خ 

 -اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌضمبف١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

12 

ِٙشعبْ الأعش اٌطلاث١خ 

ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ ثزٕظ١ُ 

اداسح الأعش ٚالارحبداد 

اٌطلاث١خ ثبلاداسح اٌؼبِخ 

 ٌشػب٠خ اٌطلاة.

 2020د٠غّجش 

و١ٍخ 

اٌزشث١خ 

 اٌش٠بض١خ

12 14 26 

الإداسح 

اٌؼبِخ 

ٌشػب٠خ 

 -اٌطلاة

و١ٍخ 

اٌزشث١خ 

 اٌش٠بض١خ

الأعش 

 اٌطلاث١خ

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

13 

ِغبثمخ سعُ اْٚ لا٠ٓ 

اٌٍغٕخ ٌطلاة اٌى١ٍخ ثزٕظ١ُ 

 اٌف١ٕخ ثبٌى١ٍخ .

 47 22 25 اْٚ لا٠ٓ 2020د٠غّجش 

سػب٠خ 

 -اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌف١ٕخ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

14 

إٌذٚح اٌزضم١ف١خ   ٌطلاة 

اٌى١ٍخ "رأ١ً٘ خش٠ظ 

اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٚعٛق 

 اٌؼًّ" .

 2020د٠غّجش 
ِجٕٟ 

 اٌى١ٍخ
55 60 115 

سػب٠خ 

 -اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

 اٌٍغٕخ

 اٌؼ١ٍّخ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

 

 

 

 

 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 27 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ىبكلوظىالتربوظىالرواضوظىىالتيىتمىتنغوذهاىبوانىبالأنذطظىتابعى
ى0201-ى0202للطامىالجامطيى

 ٔٛع إٌْبٛ َ
ِٛػل 

 اٌزٕف١ن

١ن
ٕف
اٌز
 ْ
ىب
ِ

 

 ػلك اٌَّزف١ل٠ٓ

ّخ
ظ
ّٕ
 اٌ
ٙخ
غ
اٌ

 

ٕخ
غ
اٌٍ

 

وخ
ه
ْب
ٌّ
 ا
د
ٙب
غ
اٌ

 

جٗ
ٍٛ

د 
جب
ٛبٌ

 ٟ
ّبٌ

ع
لإ
ا

 

15 

ثمخ اٌطبٌت ِغب

بٌجخ اٌّضبٌٟ ٚاٌط

اٌّضب١ٌخ ػٍٟ 

 .ِغزٛٞ اٌغبِؼخ

ٔٛفّجش 

2020 
 10 5 5 اٌغبِؼخ

خ 
بِ

ٌؼ
 ا
سح

دا
لا
ا
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ب٠

ػ
ٌش

ة
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ط
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اٌٍغٕخ 

 اٌؼ١ٍّخ

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

16 

ٚسػ اٌؼًّ 

ٚاٌزذس٠ت ٌؼؾ١شح 

اٌغٛاٌخ ؽشػ ِؼٕٟ 

ِٚفَٙٛ ِٚجبدئ 

 اٌحشوخ اٌىؾف١خ .

ٔٛفّجش 

2020 
 72 40 32 ِجٕٟ اٌى١ٍخ

سػب٠خ 

-اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

ٌغٕخ 

اٌغٛاٌخ 

ٚاٌخذِخ 

 اٌؼبِخ .

طلاة 

 اٌى١ٍخ

17 

إٌذٚح اٌزضم١ف١خ   

ٌطلاة اٌى١ٍخ 

"اٌح١بح اٌغ١بع١خ 

ٚاٌّؾبسوخ 

 اٌطلاث١خ " .

د٠غّجش 

2020 
 195 120 75 ِجٕٟ اٌى١ٍخ

سػب٠خ 

 -اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌضمبف١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

18 

الاؽزشان فٟ 

اٌّٙشعبْ 

اٌزش٠ٚحٟ اٌش٠بضٟ 

ثزٕظ١ُ اداسح 

اٌى١ٍبد 

اٌّزخصصخ ثٛصاسح 

اٌش٠بضخ ثبٌغبِؼبد  

 اٌّصش٠خ .

د٠غّجش 

2020 

 الالصش

 أعٛاْ
8 8 16 

ٚصاسح 

 اٌش٠بضخ

اٌٍغٕخ 

 اٌش٠بض١خ

اٌغبِؼبد 

 اٌّصش٠خ

19 

 

ِؼغىش  اخز١بس 

ػؾ١شح اٌى١ٍخ   

ٌلإػذاد ٌٍذٚسح 

 اٌىؾف١خ .

ٔٛفّجش 

2020 
 60 35 25 ِجٕٟ اٌى١ٍخ

سػب٠خ 

-اٌطلاة

ارحبد 

 اٌطلاة

ٌغٕخ 

اٌغٛاٌخ 

ٚاٌخذِخ 

 اٌؼبِخ .

طلاة 

 اٌى١ٍخ

20 

اٌذٚسح اٌىؾف١خ 

ٌغٛاٌٟ ٚعٛالاد 

اٌغبِؼخ  ثزٕظ١ُ 

الاداسح اٌؼبِخ 

ٌشػب٠خ اٌطلاة 

 خاداسح اٌغٛاٌ

 .اٌخذِخ اٌؼبِخٚ

ٔٛفّجش 

2020 

اٌمش٠خ 

 الأ١ٌّٚج١خ
15 15 30 

خ 
ب٠

ػ
ٌش

خ 
بِ

ٌؼ
 ا
سح

دا
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ا

ة
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ط
اٌ

 

ٌغٕخ 

اٌغٛاٌخ 

ٚاٌخذِخ 

 اٌؼبِخ .

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

21 

اؽزشان طلاة 

اٌى١ٍخ فٟ 

اٌّٙشعبْ   

اٌش٠بضٟ )ا١ٌَٛ 

اٌش٠بضٟ(  الأٚي 

ٌطلاة عبِؼخ 

 إٌّصٛسح .

ٔٛفّجش 

2020 

اٌمش٠خ 

 الأ١ٌّٚج١خ
20 25 40 

خ 
ب٠

ػ
ٌش

خ 
بِ

ٌؼ
 ا
سح

دا
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ا

ة
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ط
اٌ

 

اٌٍغٕخ 

 –اٌش٠بض١خ 

ارحبد 

 اٌطلاة

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 28 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 
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22 

 

إٌذٚح اٌزضم١ف١خ   

لأعشح طلاة ِٓ 

اعً ِصش ػٍٟ 

ِغزٛٞ  و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ .

د٠غّجش 

2020 
 52 32 20 خو١ٍخ اٌزشث١

ارحبد 

طلاة 

 اٌغبِؼخ

ٌغٕخ الأعش 

 –اٌطلاث١خ  

ارحبد 

 اٌطلاة

و١ٍبد 

 اٌغبِؼخ

23 

 

ِغبثمخ اٌشعُ 

ثّخزٍف اؽىبٌٗ 

 ٛٞ اٌى١ٍخػٍٟ ِغز

ٔٛفّجش 

2020 

أْٚ لا٠ٓ 

صفحخ ارحبد 

 اٌطلاة

10 12 22 
ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 اٌف١ٕخ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

24 

رغذ٠ذ اٌشعَٛ 

اٌذساع١خ ٌٍطلاة 

اٌّغزحم١ٓ ٌٍذػُ 

 اٌذفؼخ اٌضب١ٔخ.

٠ٕب٠ش 

2021 
 135 85 50 سػب٠خ اٌطلاة

سػب٠خ 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 الاعزّبػ١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

25 

 

ِجبدسح اعبي اٌؼ١ّذ 

" رمذ٠ُ وبفخ 

اعزفغبساد اٌطلاة 

الأعزبر  ٌٍغ١ذ

اٌذوزٛس ػ١ّذ 

 اٌى١ٍخ "

فجشا٠ش 

2021 

أْٚ لا٠ٓ 

صفحخ ارحبد 

 اٌطلاة

150 200 350 
ارحبد 

 اٌطلاة

اٌٍغٕخ 

 -اٌؼ١ٍّخ

ٌغٕخ الأعش 

 اٌطلاث١خ

طلاة 

 اٌى١ٍخ

26 

اؽزشان ٚفذ ارحبد 

طلاة اٌى١ٍخ فٟ 

ِؤرّش ثٕبء 

اٌمذساد اٌفشد٠خ 

ٌطلاة اٌغبِؼبد 

اٌّصش٠خ رٕظ١ُ 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٚاٌجحش 

 اٌؼٍّٟ .

فجشا٠ش 

2021 

اٌغبِؼخ 

 الاِش٠ى١خ
1 1 2 

ٚصاسح 

اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ 

ٚاٌجحش 

 اٌؼٍّٟ

----- 
اٌغبِؼبد 

 اٌّصش٠خ

27 

اؽزشان فش٠ك 

اٌى١ٍخ ٌٍىشٚط 

ف١ذ فٟ ِغبثمخ 

اٌىشٚط ف١ذ 

ٌٍى١ٍبد 

اٌّزخصصخ ثزٕظ١ُ 

ٚصاسح اٌش٠بضخ 

ػٍٟ ِغزٛٞ 

 اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ 

  ٛ١ٌٛ٠

2021 

أْٚ لا٠ٓ 

صفحخ ارحبد 

 اٌطلاة

8 8 16 
ٚصاسح 

 اٌش٠بضخ
 اٌش٠بضخ

اٌغبِؼبد 

 اٌّصش٠خ

28 

الاؽزشان فٟ رٕظ١ُ  

اخزجبساد اٌمذساد 

ٌٍطلاة اٌغذد 

 اٌّزمذ١ِٓ ٌٍى١ٍخ .

أغغط

ط 

2021 

 -------- ----- اٌى١ٍخ 2 750 1950 اٌى١ٍخ

ى



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 29 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(3جدولى)
ى0202/0201للطامىالجامطيىىطلابىالكلوظلأردادىإحصائوظىأردادى

َ ْ
١ب
اٌج

 

الاعّبٌ اٌم١لاعّبٌٟ  اٌواثؼخ اٌضبٌضخ اٌضب١ٔخ اٌفولخ الأٌٟٚ
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 31 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 

ى(0ذكلى)
ىبوانىاحصائيىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىالأنذطظىالطلموظ

ى0202/0201للطامىالجامطيىى
ى
 
 
 
 

ى
ى

 
ى(3ذكلى)

ىبوانىاحصائيىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىالأنذطظىالرواضوظى
 0202/0201للطامىالجامطيى
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 31 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 

 

ى(4ذكلى)
ىبوانىاحصائيىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىالأنذطظىالغنوظى

 0202/0201للطامىالجامطيى

ى
ى
ى
ى

 
ى(5ذكلى)

ىبوانىاحصائيىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىالأنذطظىالثػافوظىى
 0202/0201للطامىالجامطيى
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 32 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 

 

ى(6ذكلى)
ىبوانىاحصائيىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىالأنذطظىالاجتماروظى

 0202/0201الجامطيىىللطام

 

ى
ى
ى
ى

 
ى(7ذكلى)

ىىأنذطظىالجوالظبوانىاحصائيىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيى
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 33 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى0202/0201للطامىالجامطيى

 

ى(8ذكلى)
ىىأنذطظىالأدرلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىىإحصائيبوانى

 0202/0201للطامىالجامطيى

ى
ى
ى

 
ى(9ذكلى)

ىىرراوظىالطلابىواتحادىالطلابىىأنذطظىلأردادىالطلابىالمذاركونىفيىىإحصائيبوانى
ى0202/0201للطامىالجامطيى
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 34 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ: 

سقودةمرؾقيمبذف ةمبشؽؾمجقلمميمؽـمعوـمخيلشوومتؼولمؼؿمماًولمعوتماظطؾقويمممممممؼقجلممبوظؽؾقي

اظض ورؼيمظؾطيبموعـفوم الإدوعوصوتمالأوظقويمظؾطؾؾويمواظطوظؾووتملاظؽشوػمسؾوكماٌؿوردوبمممممممم

ؾقيملالإذ اةمسؾوكمىوونمالاعؿقوغووتمبوظؽؾقويمواظلمرادووتممممممظؾـشوطماظ ؼوضلمبوظؼ ؼيمالأوظقؿ

اظعؾقوملهقؼؾماظطيبمظؾؽشػماظطبيمبؼمبزؿؾػمالاخؿصوصوتموإج ائماظؿقوظقوؾماظطؾقويممم

والإذوسوتموص ةماظعيجووتماظغولرمعؿوقص ةمبوظعقوودةمبملؿشوػكماظطؾؾويملمسؿوؾماظؿطعقؿووتممممممممم

والأغػؾقغ اموالاظؿفوبممالأٌوغقييماظيزعيمظؾطؾؾيمبؼمحوظيمتػشلماظػلرودوتماٌعلمؼي مايصؾ

اظلقوئلم(ملاظؽشػماٌؾولمئلمسؾوكماظطويبماٌلوؿفلمؼـمضتـووئمإجو ائماخؿؾووراتماظؼؾوق ممممممممم

وتوقصلرماظؿطعقؿووتماظيزعويمظقػو وسمط وغوووممممممبوظؽؾقويمبوظؿعووونمعوعمالإدارةماظطؾقويمبوىوععويلممممم

رويبماظؽؾقويمممحقٌمضوعوًماظؽؾقويمبوظؿعووونمعوعماىوععويمبؿوقصلرماظؾؼوحووتماظؾ عويمىقؿوعمممممممممم

وبؼمحو موجقدمإصوبيمتؼقخمبؿؼولمؼؿمالإدوعوصوتممموضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ مواىفوزمالإداريلم

اظطؾؾوويمسؾؿوووًمبوولنماظؽؾقوويمظوولمؼفومجفوووزملادووؾؽلمعؿصووؾمممعلؿشووػكالأوظقوويمتووؿمالاغؿؼووو مإظوولم

 ؿقووعموحوولماتمإدوووعوةمعلؿشووػقوتماىوععووويمواظوويمتؼوولمخمخووولمعوتفومىؿقووعماظطووويبممممممم

طؿووومضوعووًماظؽؾقوويمبوبدوووذممالإجوو ائاتمالاحلذازؼوويماظيزعوويمٌقاجفوويممماٌؼقوولمؼـمبوظؽؾقوويَم

مجوئقيماظؽقروغوم.م

بررررامج دعرررم ورعايرررة الطرررلاب ,خررردمات الررردعمد المرررنح الدراسررريةد دليرررل الطالررربد الإرشررراد  -
 الأكاديمي(:

 
 كػُ ٚهػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ -

إضوعوويمحػووؾمًؿوووخمالأغشووطيممهو صماظؽؾقوويمسؾوولمتووقصلرماظعلمؼوولممعووـمضذووؽو ماظوولمسؿمعـفووولم

ظؿؽ ؼؿماٌؿؿق ؼـمبؼمالأغشطيماٌكؿؾػيمعـمايوصوؾبمسؾوكمع اطو معؿؼلمعويمبؼمالأغشوطيمممممم

اظطيبقيمسؾكمعلؿقىماظؽؾقيمضوماىوععيمواىوععوتمالأخ ىمسلدمعوـقفؿلمذوفوداتمتؼولمؼ َمممم

طؿى(َتؼولمؼؿممم-ذفوداتمتػقلممبوٌ اط ماظيمحصؾمسؾقفوماظطوظىَمعؽوصوكتمسقـقوفم عيبو ممم

عؽوصووكتمعودؼووفمظؾطوويبماٌؿػووقضبمدرادووقومَمادووؿــوئماظطوويبماٌؿػووقضبمبؼمالأغشووطيممممممم



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 
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Q A U 

    
 

 35 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

اظطيبقيمعـمغلؾيماظغقوبمبؼمحوظيموجقدماظطيبمبؼمعفؿيمرلزقيمدوقائمطوونمذظوؽمسؾولممممم

تؽ ؼؿماظطيبماٌـوظقبمسؾلمعلؿقيماظؽؾقيملموبؼمإروورمدوعلممممعلؿقيماظؽؾقيمضوماىوععيَ

وإتوحوويماظػ صوويملأصووقوبماٌقاػووىممواظـؼوووبؼماظعؾؿووليبماظؽؾقوويمظيرتؼوووئمبملووؿقىماظطوو

عـمرؾؾيموروظؾوتمطؾقويماظلذبقويماظ ؼوضوقيممممماظعؾؿلاظؾقٌممبؼوالاػؿؿوخمبولأصؽورماىلمؼلمةم

م.ع حؾيمماظؾؽوظقرؼقسم

 

 هػب٠خ اٌطلاة اٌّزؼضو٠ٓ كها١ٍب

ظؼوولممضوعووًماظؽؾقوويمبنسوولمادمخطوويمظؾؿقوضوو اتمواظوولمروسماظؿعقؼضووقيمظؾطوويبماٌؿوولخ ؼـممم

(م233خمبعلممعقاصؼويمبذؾو ماظؽؾقويم ؾلوؿفمرضوؿم مممممم2015/2016واٌصوببمظؾعوخماىوععلم

وجوريماظعؿؾممخمبعؿؾمبروض اتمتعقؼضقيمظؾطيبماٌؿعـ ؼـمدرادقو2015ً/م21/9بؿورؼ م

بفومحيمالآنملمطؿومبصؿؿعمبذوظ مالأضلوخمظؿقلمؼلممعشؽيتماظؿعؾقؿماظيمتقاجفماظطيبم

مائاتمواظلقودوتماٌؿؾعيمظؾؿعوعؾمععمػذهماٌشؽيتم.بصػيمعلؿؿ ةموابدوذمالإج 

 

 اٌلػُ اٌطلاثٟ 

ظؾؿمدليمغظوخمعؿؽوعؾموصعو مظلمسؿماظطويبمعودؼووًمواجؿؿوسقووًموصوققوًمحقوٌمتؿؾوعماظؽؾقويمممممممم

ضظقيمظؾؿعوعؾمععماظطيبماٌؿعـ ؼـمعودؼوموذظؽمبلمراديمالأبحوثمالاجؿؿوسقيماظؿكمؼؼولمعفومم

ضوماٌ ذوولممالأطوووديمكلموتووؿؿماٌلوووسلمةماٌودؼوويممماظطوويبمضومسووـمر ؼووؼماهووودماظطوويبم

ظؾطيبمسؾكمضدوسمبعضماٌعوؼلرمعـفوم مسؿؾماظقاظلمَمدخوؾمالأدو ةَمسولمدمضصو ادمالأدو ةَمممممم

وصوووةماظعوئووؾَموصووػماظلووؽـَماٌ احووؾماظلووـقيملأصوو ادمالأدوو ةَمايووولاتماٌ ضووقيمداخووؾم

اٌكصو معوـماظ دوقخممممالأد ةَماٌ احؾماظؿعؾقؿقي(لموؼعؿؿلمماظلمسؿماظطيبلمسؾوكماىو ئممم

اظلمرادووقيمظؾطوويبمواظوولمسؿماظووقاردمعووـماىوععوويمظةغشووطيماظطيبقوويمعووـمخووي مصووـلموقمممممم

اظؿؽوصؾمالاجؿؿوسلمحقٌمؼعؿؾماظصـلموقمالاجؿؿوسلمسؾلمعلمماظطيبمبولإسوغوتماٌوظقويمم

سووـمر ؼووؼمالأبحوووثمالاجؿؿوسقوويماٌعؿؿوولمةمعووـمضلووؿمذووؽقنماظطوويبمبوظؽؾقوويمواظقحوولمةممممم

وماظطوظووىَمتووؿمؼؼووقخمالأخصوووئلمالاجؿؿوووسلمبؾقووٌمايووولاتماظوويممالاجؿؿوسقوويماظؿوووبعملشوو

تلؿقؼماظلمسؿمؼؾلمذظؽمتؼلمؼؿمالإسوغوتمظؾطيبمشلرماظؼودرؼـمعودؼوومبعولممعقاصؼويمبذؾو ممممم
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 36 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

إدارةماظصووـلموقمعووـمخووي مرسوؼوويماظطوويبمبوظؽؾقوويمبؼمصووقرةمعودؼوويمضومععـقؼوويمضومسقـقوويلمم

مطيبماٌؿعـ ؼـمعودؼوم.%عـماظؽؿىماظلمرادقيمٌلوسلمةماظ5وطذظؽمبطص مغلؾيم

ومتؾؿ خماظؽؾقيمبؿؼلمؼؿماظلمسؿمظؾطويبمدوقائماظولمسؿماٌووديمضومالاجؿؿووسلمضومالأطووديملممممممم

تؼلمخمعـماظطيبمعقضقوًمعوـممماظطيبموالأبحوثمالاجؿؿوسقيماظيموذظؽمبعلممدرسمغؿوئٍ

مخلم2020/2021خي ماىلمو ماظؿوظلماٌـحمواٌلوسلماتماظعقـقيمظؾعوخماىوععلم

 

 مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ فلِبد 

تلعلماظؽؾقيمظؿؼولمؼؿمخولمعوتمظوذويمالاحؿقوجووتماًوصويمبووتؿؿعماًوورجلموتؼولمؼؿممممممممم

مالادؿشوراتماظ ؼوضقيمواظؿقجقفوتمظؿقؼؼمضػلماةمرؼوضيمذويمالشؿؿ.

 

 ك١ًٌ اٌطبٌت

م-ظؾؽؾقويمممالادولذاتقفقيمؼقجلممبوظؽؾقيمدظقؾمظؾطوظىمعقضحمبفم اظ لؼيمواظ دوظيموالأػولماةمم

م–لائقويماظؽؾقويمممم–غظوخماظلمراديمبوظؽؾقويممم-ذ وطماظؼؾق مبوظؽؾقيموغظوخماخؿؾوراتماظؼؾق م

سوـممماظلمرادولمالأضلوخماظعؾؿقيماٌكؿؾػيمبوظؽؾقي(مبضصؾمسؾقفماظطيبماىلمدممبؾلماؼيماظعوخم

مر ؼؼمضلؿمذؽقنماظطيبممم.

 

 الإهّبك الأوبك٠ّٟ

عـمخي متقزؼعماظلوودةمضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ ممممممتلؿكلمخماظؽؾقيمغظوعوًمظلإرذودمالأطوديمل

ظلإذو اةمسؾوكماظشوعىمبووظػ قماظلمرادوقيماٌكؿؾػويموذظوؽمظؿقسقويممممممممممدرادولمبلماؼيمطؾمسوخم

ؼقضوحمدورماٌ ذولمممممالاطووديملموتقجقفماظطيبمحقوٌماغوفمؼقجولممبوظؽؾقويمدظقوؾمظلإرذوودممممممم

فوماٌ ذولمممبصوىمضنمؼؼولمعممماظياٌلوسلماتممػلمالأطوديملموطقػقيمتعوعؾفمععماظطوظىموعو

 (مظؾطوظىمم.ماظطيبل ماٌ ذلمممالاطوديمل

ى
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 37 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 فلِبد اٌقو٠غ١ٓ 

 ىٓ:أػلاك اٌقو٠غ١
ظؼلممسؿؾوًماظؽؾقويمسؾولمتوقصلرمبو اعٍمعؿـقسويملإسولمادماظطويبمواًو بصبمظلوققماظعؿوؾمممممممممممم

وطوذظؽمموضوعًماظؽؾقويممخطويمتلمرؼؾقويمظؾطويبمظؿلػقؾوفؿمظلوققماظعؿوؾموصؼووًمظؾؿؿطؾؾوووتممممممممممم

ايوظقيمظلققماظعؿؾمداخؾموخورجمعص موذظؽمعـمخي مص صماظؿلمرؼىماٌقلماغلمماظيم

م-عـملماٌولمارسمالابؿلمائقويموالإسلمادؼويمواظـوغقؼويمممممتؼلمعفوماىفوتمظطيبماظؽؾقيمبؼمطؾم

م.إداراتمرسوؼيماظطيبمبؽؾقوتماىوععيمم-الأغلمؼيماظ ؼوضقيموع اط ماظشؾوب

 

 اٌؼلالخ ِغ اٌقو٠غ١ٓ: 

ضلوؿمذوؽقنماًو بصبمبوظؽؾقويمحقوٌمضغوفمممممممميضويمبوبماظؽؾقويمواًو ؼٍمممـؾويمبؼمممممتلؿؿ ماظع

ؼقجوولممضوسوولمةمبقوغوووتمً بصوولماظؽؾقوويم تؿضووؿـلماظؾقوغوووتماظشكصووقيَماظؾقوغوووتماظعؾؿقوويمممممم

 والأطوديمقيَمبقوغوتمالاتصو َمواظؾقوغوتماًوصيمبوًلداتموضعوطـماظعؿؾمواظؿلمرؼى(م.

مبؼمتقجقووفمتؽوو ؼؿماًوو ؼٍمالأو مسؾووكمعلووؿقىماظؽؾقوويملمتشووور ماظؽؾقوويممتشووور ماظؽؾقوويمبؼ

اظلذبقويمممبؼمب بصاًومتممتعقبمسولمدمعوـمممملمحقٌاظؽؾقيممىفوتماظعؿؾماٌـودؾيمخ بصل

اظؽؾقيمطؿلمرببمظةغشوطيماٌكؿؾػويمبولأغلمؼويمعـوو لم مغوودىمممممممبخ بصلواظؿعؾقؿمومالادؿعوغيم

موتلػقؾوفؿماظؽؾقويمممخ بصولمغوودىماظـقوؾم(موذظوؽمؼ جوعمظؿؿقو ممممممم–غوودىمايوقارممممم-اى ؼ ةم

 ظعؿؾمخي مدـقاتماظلمراديمبوظؽؾقيم.مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماىقلممظلققما

مليبموخ بصومضوعًماظؽؾقويمبعؿوؾمبعوضماظولداعٍماظؿلمرؼؾقويمواظـولمواتمظؿـؿقويمضولمراتمروممممممممم

خممعـفوووم ب غوووعٍماظؿـؿقوويماظـؼوصقوويمماماظصووقيماظـػلووقيمم2015/2016ملاظؽؾقوويمبوظعوووخماىوووعع

ؽمبودؿكلماخماظؿؿ ؼـوتمواظ ؼوضويمٌؽوصقويماظلوؿـيممممب غوعٍمدوسيمظصقؿمظطوظىماىوععيمال

ظؾصووقيمواظعوصقوويماظعوعوويموطؾووورماظلووـملمغوولموةممممممماظعيجوولوتع ؼوو ماظصووقيلمغوولموةماظؿوولمظقؽمممم

مسيج(مسـماٌشوطؾماظصققيمظؾشؾوبموطؾورماظلـم(.م–اظؿؿ ؼـوتماٌفـقيمواظ ؼوضيم وضوؼيما
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 38 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ:

ه صماظؽؾقيمسؾلمادؿكلماخمضدوظقىمصعوظيمظؾلذوؼٍموجؾىماظطيبماظقاصلمؼـمعوـماظولمو ممم

اظع بقيمسلدماٌقضعمالاظؽلذوغلمظؾؽؾقيمموذظؽمععموجقدمضقاسلممعـظؿيمسوعيمظؾفوععيمظؼؾوق مم

حقوٌمؼقجولممزؼوودةمعؾققزويمبؼمضسولمادماظقاصولمؼـمبؼماظوـيثمضسوقاخممممممممماظطيبماظقاصولمؼـمم

ململمالأخلرةموػلمسؾلماظـققماظؿوظ

ى(4جدولى)
ىم0201:ى0219بوانىبالطلابىالوافدونىمنىالطامىالجامطيى

 عدد الطلاب الوافدين العام الجامعي م
1. 2019 11 
2. 2020 126 
3. 2021 340 
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 39 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ  رمو٠و

ثمطبع اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

 2121َ -2121اٌؼبَ اٌغبِؼٟ ػٓ عبِؼخ إٌّٖٛهح  -اٌو٠ب١ٙخ 
 

 فطٜ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ: 

إنماظؾقٌماظعؾؿلمػقمضحولممالأغشوطيمالأدودوقيمظؽؾقويماظلذبقويماظ ؼوضوقيم وععويماٌـصوقرةممممممممم

حقووٌموضووحمذظووؽمجؾقوووًمبؼمردوووظيماظؽؾقوويماظوويمتممبدصووق مجوو ئمرئقلوولمصقفووومظؾؾقووٌمممم

اظعؾؿلَموضلممتؾـًماظؽؾقيماظعؿؾمسؾلمتـظوقؿمبذوو ماظؾقوٌماظعؾؿولمعوـمخوي ماًطوطمممممممم

ؿودػوومعوـمبذووظ مالاضلووخموىـويماظلمرادووتماظعؾقوومممممممماظؾقـقيمظةضلوخماظعؾؿقيمواظيمتمماسؿ

مٌولمةمبػو مملمم23/10/2021(مبؿوورؼ مم334 ؾلوؿفمرضوؿم ممتوؿمبذؾو ماظؽؾقويممممبوظؽؾقيموعـم

م.بؼمضقئمعـوضشوتمالأضلوخماظعؾؿقيمواحؿقوجوتماتؿؿعمالمحقطمدـقاتمم

تمموضوعمخطوطماظؾقوٌماظعؾؿولمظةضلووخماظعؾؿقويمبوظؽؾقويمبؼمضوقئماظؿقجفووتماظعوعويممممممممممممظؼلم

ظؾؾقووٌماظعؾؿوولمظؽووؾمعووـمجوععوويماٌـصووقرةموضطوووعماظلذبقوويماظ ؼوضووقيمبوووتؾ مالأسؾووكممم

وتؼوقخمالأضلووخماظعؾؿقويممممم.ظؾفوععوتماٌص ؼيموالاحؿقوجوتماٌؿفولمدةمظؾؿفؿؿوعماٌصو يممم

سـلمماظؿلفقؾمظؾلمرجوتمعـماتوظ مايوطؿيماٌعؿؿلمةمبؿطؾقؼمخططفومظؾؾقٌماظعؾؿلم

خططفوومسؾولمممواسوينمممبـشو مماظعؾؿقويممالاضلووخممتؼوقخماظعؾؿقيموإسلمادمالابحووثماظعؾؿقويَمطؿوومممم

ريبماظلمرادوتماظعؾقومواظؾوحـبموػقؽيماظؿلمرؼ مععمهلمؼولممعلوؽقظقيمعؿوبعويمتـػقوذمتؾوؽمممممم

اماظشوولنم الأضلوووخماًطوويمبؼماظؾفووونماظػـقوويماٌـؾـؼوويمسووـمبذؾوو ماظؽؾقوويمواٌكؿصوويمبفووذم

اظعؾؿقيَمىـيماظلمرادوتماظعؾقو(مٌؿوبعويماظؿؼولمخمبؿػعقوؾمتؾوؽماًطوطموابدووذمالإجو ائاتمممممممم

مظؿعلمؼؾماًطيمبؼمضقئمعلؿفلماتماظعؾؿمضومتطقرماظؿلفقيتماٌؿوحيمظؾؾقٌماظعؾؿل.

 

 ا١ٌ٢بد اٌفبػٍخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌى١ٍخ ٌْٕو اٌٛػٟ ثؤفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ: 

وضولمممقيمجوػلمةمسؾلمتع ؼو ماظوقسلمبلخيضقووتماظؾقوٌماظعؾؿولمعوـمخوي ممممممممظؼلممسؿؾًماظؽؾ

تشؽقؾمىـويملإسولمادمممخممسؾلم22/8/2021(مبؿورؼ م331واصؼمبذؾ ماظؽؾقيم ؾلؿفمرضؿم م

وتممالاغؿفوئمعـماظؿقلمؼٌموتمماسؿؿودهمعـمبذؾو ممماظـوظٌ(م مالاصلمارمماٌقـوقمالاخيضل
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 41 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

بووبمتشووؽقؾفومبزؿؾووػمضرقوووةمممتضووؿملمممم15/11/2021(مبؿووورؼ م336اظؽؾقوويم ؾلوويمرضووؿم 

اىفوتماٌلؿػقلمةموضصقوبماٌصؾقيم ضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ َمععووغقفؿَمريبَمإدارؼب(م

وػؿمعـمالأص ادماٌشوفقدملشوؿمبوظـ اػويموحلوـماًؾوؼمواظؿؿقو مبؼمالأدائموبدوؿ متؾوؽممممممممم

قدمعـفووولمواظووذيمؼشووؿؾمبـووم مالاصوولمارماظـوظووٌ(ماظؾفـوويمبنسوولمادماٌقـوووقمالاخيضوولمظؾؽؾقوويم

اظعـووػموذووغىماٌيسووىلمغ اػوويموسلماظوويماظؿقؽووقؿمبؼماٌـوصلوووتلمضخيضقوووتماظؾقووٌمممممممم

لمبفوولمةمعؿوبعوويماظعؾؿووللماظ ؼوضوويمواظقضوؼوويمعووـمصوولروسمط وغووولمجوووئ ةمالأخوويقماظ ؼوضووقيمم

تطؾقووؼماٌؿوردوووتمالأخيضقوويموبغوؼوويمحؼووققماٌؾؽقوويمسؾوولمطوصوويماٌلووؿقؼوتماظؼقودؼوويممممم

مقـقي.موالإدارؼيموالأطوديمقيمواظؾ

وظؽؾقوويمبعؼوولممغوولموةمهووًمسـووقانماضخيضقوووتماظؾقووٌمممضلووؿماظلذوؼووحماظ ؼوضوولمبممضوووخموضوولم

وضلممضؿمايضقرمبزؿؾػمضرقوةماٌلؿػقلمؼـم ضسضوئمػقؽيمخلم7/8/2021اظعؾؿلامبؿورؼ م

ماظؿلمرؼ موععووغقفؿلمبوحـبمبوظؽؾقيلمريبمدرادوتمسؾقو(.م

انمامضوئؿويمع اجعويماظلدوتقطوقلاتممممطؿومضوخمضلؿمسؾؿماظـػ ماظ ؼوضلمبعؼلممغلموةمهًمسـق

واظؾققثماظعؾؿقيمامضؿـمإج ائاتماظؿقسقيمبلمورمىـيمضخيضقوتماظؾقوٌماظعؾؿولمبوظؽؾقويمممم

 (.وضلممضؿمايضقرم ضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ موععووغقفؿخلم4/101/2021بؿورؼ م

 

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌزْغ١غ ٚرؾف١ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ: 

والأدواتمواًوعووتماظيزعويمظؾعؿؾقويماظؾقـقويمٌقاطؾويممممممه صماظؽؾقيمسؾلمتقصلرمالأجفو ةمم

اظؿؼلمخمايودثمبؼماتو ماظ ؼوضلمعـوؾموفقو مسولمدمعوـماٌعوعوؾماٌؿكصصويمبوظؽؾقويمممممممم

اظيمهؿقيمسؾلمبذؿقسيمعـمالأجف ةمايلمؼـيم حوظقوًمتمموؿقعفومبؼمععؿؾمع ط يمبؼم

ععؿووؾماظؿقؾقووؾمم-ؼوضووقياٌووؾنيماىلمؼوولمماٌؾقووؼمبوظؽؾقووي(معـووؾلمععؿووؾماظػلووققظقجقوماظ م

تمظؾعصوػمموععوعؾمايودىمالاظللمعوعماغشووئمضوسومممم-ععؿؾمسؾؿماظـػ ماظ ؼوضلم-اي طل

ماظذػني.م
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ه صماظؽؾقيمسؾلمتشفقعمالأضلوخماظعؾؿقيمسؾلمتـػقذمضبحوثمعشولذطيمدوقائمبوبمالاضلووخممممم

اظعؾؿقيمبوظؽؾقيماومععماسضوئمػقؽيمتلمرؼ معـماضلوخمعـوز ةمبؽؾقوتماخ يلمبولإضووصيماظولممم

ماٌش وسوتماظؾقـقيماظيماج تفوماظؽؾقيموتلتلمسؾلماظـققماظؿوظللم

ى(5جدولى)
ىىقامتؼاىالكلوظىوحجمىالتموولىلؼاتيىتمىبوانىبالمذروراتىالبحثوظىال

 حجم التمويل  عنوان المشروع البحثي م

جنيو  20000 تقويم مستوى المياقة البدنية بالمدارس الإعدادية بمحافظة الدقيمية 1
 مصري

سررنة  11-6لممرحمررة السررنية  ة معرردل انتشررار الانحرافررات القواميرر 2
 بمحافظة الدقيمية " تشخيص وعلاج "

جنيو  20000
 مصري

وضع مستويات معيارية لبعض القياسات الوظيفية والانثروبومتريرة  3
 لطلاب المرحمة الثانوية بم حافظة الدقيمية 

جنيو  20000
 مصري

العلاقرررة برررين أنمررراط الأجسرررام والحالرررة القواميرررة وتقبرررل الرررذات لررردى  4
 تلاميذ المرحمة الإعدادية بمحافظة الدقيمية

جنيو  20000
 مصري

5 
ديناميكيرررة تطررررور بعرررض القرررردرات البدنيرررة ومسررررتوياتيا المعياريررررة 

بمحافظررة  –وعلاقتيررا بالمياقررة الصررحية لتلاميررذ المرحمررة الابتدائيررة 
 الدقيمية

جنيو  20000
 مصري

6 
فاعمية أسموب التطبيق الموجو عمرى بعرض مكونرات المياقرة البدنيرة 

المرحمرررة والمعرفيرررة والسرررموكية بررردرس التربيرررة الرياضرررية لتلاميرررذ 
 الإعدادية بنين

جنيو  30000
 مصري

استراتيجية تطوير خدمات المؤسسرات الرياضرية بمحافظرة الدقيميرة  7
 بالتعاون مع الصندوق الأىمي لرعاية النشء والشباب

جنيو  30000
 مصري

طؿوومهوو صماظؽؾقويمسؾوولمتوقصلرماٌكصصوووتماٌوظقويمظؾؾوووحـبمظؾؿشوورطيمبؼماٌووم  اتمممممم

واظـلمواتماظعؾؿقيموذظؽموصؼوًمظؾؼقاسلمماظيمهلمدػوملائقيماظلمرادووتماظعؾقوومبوىوععويمبؼمممم

حوظووويماظـشووو ماًوووورجلمضوماظلوووػ مظؾؿوووم  اتماظلموظقووويمطلحووولممضذوووؽو متؼووولمؼ ماظؾووووحـبمم
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ؿؾمتؽوظقػماظلموراتماٌ تؾطيمبؿـؿقويماٌفووراتماظؾقـقويمممماٌؿؿق ؼـمػذامبولإضوصيمإظلمه

موذظؽمسؾلماظـققماظؿوظللم

ى(6جدولى)
ىحجمىمداهمظىالكلوظىفيىالإنغاقىرليىالبحثىالطلميىلمطاونيىهوئظىالتدروسى

بنررررد أبحرررراث وتجررررارب ,مركررررزي مررررن 
 2021-2020 2020-2019 2019-2018 الجامعة(

 4 3 7 عدد الباحثين المستفيدين 
 5000 4500 10193 المبمغ المنصرف ,بالجنيو المصري(

وعـمعـطؾؼمتشفقعماظؾوحـبمسؾلماظـشو ماظعؾؿولمورصوعماظؿؼقوقؿماظعؾؿولموالإرتؼووئمممممممم

بملؿقيماظؾقٌماظعؾؿلمواظؾوحـبمبؼماىوععيَمتؼوقخماىوععويمبؿكصوق معق اغقويمدوـقؼيمممممم

ظـشوطماظؾقٌماظعؾؿلمبوظؽؾقيمٌلوسلمةماظؾوحـبمبؼمغش مالأبحوثمسؾلمطؾمعـماٌلوؿقيمم

ؾقيمحقوٌمتصولمرماظؽؾقويمبذؾويمسؾؿقويم ؽوـمضسضووئممممممممالمحؾلمواظلموظلمعـمخي مبذؾيماظؽ

ػقؽيماظؿولمرؼ مواظؾووحـبمبفوومعوـماظـشو موصؼووًمظؼقاسولمماظؾفوونماظعؾؿقوي.موؼقضوحماىولمو مممممممممممم

والأبحووثممخي ماًؿ مدـقاتماٌوضوقيممبمفؾيماظؽؾقيمسـمتطقرمالاغؿوجماظؾقـلماظؿوظلم

ماٌـشقرةمبفول

ى(7جدولى)
ىتطورىالإنتاجىالبحثيىخلالىالخمسىدنواتىالماضوظىىرنبوانى

 الإجمالي 2021 2020 2019 2018 2017 العام

 59 6 14 19 5 15 الأبحاث المنشورة ,فردي(

 248 26 60 38 47 77 الأبحاث المنشورة ,مشترك(

 307 32 74 57 52 92 إجمالي الأبحاث المنشورة داخل العدد
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عـذمغشلةماظؽؾقيلمتمماؼػودمسلمدمطؾلرمعـماظلوودةماسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ مبوظؽؾقويموععوووغقفؿممممممم

اظولماظعلمؼولممعووـماظولمو مالاجـؾقوويمظيدوؿػودةمعووـماًولداتماظعؾؿقوويمبؼمبزؿؾوػمبذووولاتممممممم

اظقلاؼووووتماٌؿقووولمةمم-انؾووولذام-اظلذبقووويماظ ؼوضوووقيموضووولممتضوووؿـًمتؾوووؽماظووولمو لماٌوغقووووم

ماظـؿلو.مم-اؼ ظـلمام-طـلمام-إؼطوظقوم-اظؿشقؽم-ادلذاظقوم-الاع ؼؽقي

ى(8جدولى)
بالأنذطظىالمختلغظىخلالىالأروامىىبإجماليىمذاركاتىأرضاءىهوئظىالتدروسىومطاونوؼمىبالكلوظىبوانى

ىالخمسىالماضوظ
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جوععيماٌـصقرةمبوٌشوورطوتماٌؿؿقو ةملشقؽويماظؿولمرؼ مبفووممممممم-وتؿؿق مطؾقيماظلذبقيماظ ؼوضقي

الاجوووزاتمم-سؾوولمبزؿؾووػمالاصووعلمةمواظوويمتؿضووؿـماٌشووورطيمبؼملماظؾعـوووتماًورجقوويممممم

اظ ؼووراتممم-بعـووتمالاذو اةماٌشولذ مممم-اظؿولمرؼىمم–اٌفؿووتماظعؾؿقويمممم-اظعؾؿقويماظلمرادقيم

م.اٌم  اتموورشماظعؿؾم-اظعؾؿقي

 
 
 
 
 
 

مم
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 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رمو٠و

ثمطبع اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

 2121َ -2121ػٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ عبِؼخ إٌّٖٛهح  -اٌو٠ب١ٙخ 

جوععيماٌـصقرةمبؿؼلمؼؿمب اعٍمعؿـقسيمبؼمع حؾويماظلمرادووتمممم-تؼقخمطؾقيماظلذبقيماظ ؼوضقي

اظعؾقومعؾـقيمسؾلمععوؼلرماطوديمقيمععؿؿلمةم تمماسلمادػومبؼمضوقئماظؿقجقفووتماظصوودرةمسوـممممم

الشقؽيماظؼقعقويمظضوؿونمجوقدةماظؿعؾوقؿموالاسؿؿوود(مبوظشوؽؾماظوذيمؼلوفؿمبؼمهؼقوؼمردووظيممممممممممم

ومؼؿـودىمععمعؽوغيماظؽؾقيمواظلؿعيماظطقؾيملشومسؾلماٌلؿقيمالمحؾولمماظؽؾقيموضػلماصفوموبم

واظع بوولموبؼمغػوو ماظقضووًمؼلوووسلمػومسؾوولمتؾؾقوويماحؿقوجوووتماتؿؿووعمالمحووقطموتغطقوويممم

مالاووػوتماظعؾؿقيمواظؾقـقيمايلمؼـي.م

تؼقخماظؽؾقيمبولإسينمسـمب ابذفومظؾلمرادوتماظعؾقومسولدماٌقضوعمالإظؽلذوغولمبولإضووصيمإظولمممممم

ظقؾماظلمرادوتماظعؾقومورابطيماً بصبمظؾؽؾقيمواظؽؿوبووتماظلمورؼويمظؾففووتمذاتماظعيضويمممممد

 غؼوبيماٌفـماظ ؼوضوقيَماتؾو ماظؼوقعلمظؾ ؼوضويَماتؾو ماظؼوقعلمظؾشوؾوب(َموؼؿضوؿـممممممممم

الاسينمبعقعمالإج ائاتمواٌعؾقعوتماظض ورؼيمظيظؿقوقم ؿقعمب اعٍماظلمرادوتماظعؾقوم

اظلمطؿقراة(ماظقاردةمبوظيئقيماظلماخؾقيمظؾؽؾقي.موصقؿومؼؾلمغلوؿع ضممم-اٌوجلؿلرم- اظلمبؾقخ

تطووقرماسوولمادماظطوويبماٌؼقوولمؼـمبوظوولمرجوتماظعؾؿقوويماٌكؿؾػوويمخووي ماظلووـقاتماظووـيثممممم

مالاخلرةلم

ى(9جدولى)
بوانىبتطورىالطلابىالمػودونىبمرحلظىالدراداتىالطلواىبالكلوظىخلالىالدنواتىالثلاثىالاخورةىوفػاًى

ىالطلموظللأقدامى

 القسم
2018/2019 2019/2020 2020/2021 

 دكتوراه ماجستير دبموم دكتوراه ماجستير دبموم دكتوراه ماجستير دبموم
المناىج وطرق 

 7 40 - 17 62 - 24 95 - التدريس

 4 50 1 25 79 1 37 82 1 تدريب الرياضيال
 7 36 1 19 46 1 20 57 1 الإدارة الرياضية
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 القسم
2018/2019 2019/2020 2020/2021 

 دكتوراه ماجستير دبموم دكتوراه ماجستير دبموم دكتوراه ماجستير دبموم
 5 9 - 3 49 1 5 75 1 الترويح الرياضي
عموم الصحة 

 5 88 8 25 80 5 28 94 4 الرياضية

عموم الحركة 
 2 8 - 2 23 - 10 23 - الرياضية

 3 24 - 9 44 - 11 60 - عمم النفس الرياضي
 33 255 10   100 383 8 135 486 7 الإجمالي

 
ى(12جدولى)

ىبوانىبتطورىالطلابىبمرحلظىالدراداتىالطلواىبالكلوظىمنىالوافدونىخلالىالدنواتىالاربعىالاخورةى
 التي تقوم بالإيفادالدول  عدد الطلاب  العام

 ، الكويت، العراق 16 2018/2019
 23 2019/2020  ، سوريا فمسطين، ليبيا
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ظؼوولممضوعووًماظؽؾقوويمبنسوولمادمب ابذفووومٌ حؾوويماظلمرادوووتماظعؾقووومواسؿؿودػووومعووـماتوووظ مممم

تؼوووورؼ ماظووولداعٍمالاطوديمقووويمظؾعووووخماىووووععلممممطؿوووومضوعوووًمبنسووولمادمممايوطؿووويمبوظؽؾقووويلمم

مخ.م23/10/2021(مبؿورؼ م334وتمماسؿؿودهمعـمبذوسماظؽؾقيم ؾلؿفمرضؿم م2020/2021

عيمداخؾقيمسؾلمالاضلوخماظعؾؿقيمواظلداعٍمالاطوديمقيَموضلممضوعًماظؽؾقيمبنج ائمسؿؾقيمع اج

م14/7/2021(مبؿوورؼ مم328وذظؽمسلدماظؾفـيماٌشؽؾيمبؼو ارمبذؾو ماظؽؾقويم ؾلوؿفمرضوؿم ممممم

جوععوويماٌـصووقرةمحقووٌمتضووؿـمممم-لإجوو ائماٌ اجعوويماظلماخؾقوويمبؽؾقوويماظلذبقوويماظ ؼوضووقيمممم

بماًولدةمبؼمبذوو ممماظؿشؽقؾمسلمدمعـماظلودةمضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ مبوظؽؾقويمعوـمضصوقومممممم

اظووولم1/8/2021وضووولمم وووًماٌ اجعووويمبؼماظػووولذةمعوووـمممممملضوووؿونماىوووقدةمواٌ اجعووويمم

مخ.7/8/2021
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ماسلمادمب اعٍمظؾلمبؾقخمبـظوخماظلوسوتماٌعؿؿلمةموػؿمطوظؿوظللمتممالاغؿفوئمعـمطؿوم

دبؾقخمالاخصوئلماظـػللماظ ؼوضلماٌؿؿق مبـظوخماظلوسوتماٌعؿؿلمةم اظؿووبعمظؼلوؿممم .1

 اظ ؼوضل(سؾؿماظـػ م

الادارةمدبؾقخماظؿلقؼؼماظ ؼوضلماٌؿؿقو مبـظووخماظلووسوتماٌعؿؿولمةم اظؿووبعمظؼلوؿممممممم .2

 (اظ ؼوضقي

دبؾقخموعوجلؿلرماظؿلػقؾماظ ؼوضولمبـظووخماظلووسوتماٌعؿؿولمةم اظؿووبعمظؼلوؿمسؾوقخمممممممم .3

 ماظصقيماظ ؼوضقي(

اظ ؼوضقيمٌوـحممحقٌممتمماصؿؿوحمب غوعٍمجلمؼلممبم حؾيماظلمرادوتماظعؾقومتوبعمظؼلؿمالادارةم

درجوويماظوولمبؾقخمبؼماظؿلووقؼؼماظ ؼوضوولمطلحوولمماظوولداعٍماٌؿؿقوو ةمواٌلووؿقلمتيمبؼمضطوووعممم

اظلمرادوتماظعؾقوملموؼفلمةمػذاماظلدغوعٍمإظلمإسلمادماٌلؿػقلمؼـمعـفمظؾعؿؾمبؼماتوولاتمم

اٌكؿؾػيمظؾؿلقؼؼماظ ؼوضلمعـؾموطولاتماظ سوؼيمواظؿلوقؼؼماًوصويمبولأحولماثماظ ؼوضوقيملممممم

ؿفوووورةمبؼمايؼوووققماظ ؼوضوووقيملمالإسوووينموالإسووويخمبؼماٌمدلووووتماظ ؼوضوووقيمموطوووولاتماظ

اٌكؿؾػوويملموطووذظؽمدرادوويمطقػقوويمايصووق مسؾوولماظػوو صماظؿلووقؼؼقيماٌكؿؾػوويمظؾؿفووو مممم

تووؿؿماظلمرادوويمبؼمػووذاماظلدغوووعٍمبلدووؾقبماظلوووسوتماٌعؿؿوولمةملموبضؿووقيمػووذامم–اظ ؼوضوول

رادقبمبطؿورمعوـمبقوـفؿماظلماردوبممممعؼ رمدرادلمعقزسبمسؾلمصصؾبمدم15اظلدغوعٍمسؾلم

اٌؼ راتماظويمتوقص ملشوؿمادوؿؽؿو مسولمدماظلووسوتماٌطؾقبويملاجؿقووزماظلدغووعٍملموضولممتمممممممممممم

م12/4/2021(مبؿوورؼ مم154اسؿؿودماٌقاصؼيمسؾولماظلدغووعٍمبمفؾو ماظؽؾقويم ؾلوؿفمرضوؿم مممممم

لممخلمطؿووومتلووعلماٌمدلوويماظوو28/9/2011(مبؿووورؼ مم450وبذؾوو ماىوععوويم ؾلووؿفمرضووؿم م

لماظلمبؾقعوويمالاطوديمقوويمً بصوولمطؾقوووتماظلذبقوويماظ ؼوضووقيمإسوولمادمب غوووعٍماظطووىماظ ؼوضوول

طلدغوعٍمعؿؿق مبؼمضطوعماظلمرادووتمممبـظوخماظلوسوتماٌعؿؿلمةلمدبؾقعيماظؿقؾقؾماي طللم

 ظعؾقو.ا
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وهوو صماظؽؾقوويمسؾوولمضوو ورةمعيئؿوويماظؿكصوو ماظعؾؿوولملأسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ محقووٌمممم

عـماظؿكصصوتمشلرماٌقجقدةمبوظؽؾقويمسولدمالاغؿولمابمعوـمالاضلووخمممممممتلؿعبماظؽؾقيمبوظعلمؼلم

ععمض ورةم ؿعممالأخ ىالأخ ىمبذاتماظؽؾقيموالاضلوخماٌـوز ةمبوظؽؾقوتمبؼماىوععوتم

الأدوووتذةمبوظلووؿعيماظعؾؿقوويماٌؿؿقوو ةموتؼووقخماظؽؾقوويمبؿقلمؼوولممعقاسقوولممجوولماو مبروضوو اتممم

عـمالاغؿظوخمبؼمالمحوض اتماظلمرادوقيلممماظلمرادوتماظعؾقومبؼماظػلذةماٌلوئقيمحيمؼؿؿؽـ

 وغىمادؿكلماخمر قمتولمرؼ معؿـقسويمتؿـودوىمعوعماٌؼو راتماظلمرادوقيماٌكؿؾػويمعـوؾممممممممم

م المحوض ةلماظعصػماظذػنيلماظعؿؾمبؼمبذؿقسوتمصغلرةمل..الخ(.

طؿوم ؿؾؽماظؽؾقيمعؽؿؾيمبذف ةمظؿؾؾقيماحؿقوجوتماظؾوحـبموريبماظلمرادوتماظعؾقومحقٌم

يمضوسوويمظؾلمرادوووتماظعؾقووومعووعمسوولمدمعووـماًوولمعوتمعؿؿـؾوويمبؼم الاروويعمممممبدصوو ماٌؽؿؾوو

اظلماخؾلملمالادؿعورةملماظؿصوقؼ ملخولمعوتمضخو ي(مٌلووسلمةماظؾووحـبمورويبماظلمرادووتمممممممم

اظعؾقومسؾلمالاريعمسؾلماحلمثمالاصلماراتمواظؽؿىماظعؾؿقيماظع بقويموالاجـؾقويلمبولإضووصيمممم

مؽؿؾوت.اظلماعؽوغقيماظلمخق ماظلمغظوخماٌلؿؼؾؾمظؾؿ

ى(11جدولى)
 بيان بمتوسط عدد المترددين عمي المكتبة بكل عام دراسي

 عدد المترددين
2015/
2016 

2016/
2017 

2017/
2018 

2018/
2019 

2019/
2020 

2020/
2021 

 690 634 590 407 564 602 الدراسات العميا
أعضاء ىيئة 

 التدريس
446 473 190 450 457 460 

تؼووقخماظؽؾقوويمبـشوو مغظووؿماظؿلووفقؾمظؾلمرادوووتماظعؾقووومبودووؿكلماخمودوووئؾمعؿعوولمدةم اٌقضووعمممم

الإظقؽلذوغوولمظؾؽؾقوويَمدظقووؾماظلمرادوووتماظعؾقوووَمورشماظعؿووؾَمالإسيغوووتمبؼلووؿماظلمرادوووتمممم

مالاحؿقوجوووتاظعؾقووو(محقووٌمؼشوولذطمبؼمسؿؾقوويماظؿلووفقؾمضنمؼؽووقنماٌقضووقعمعؿقاصووؼمعووعم

اٌ ذولممالأطووديملمسـولمممممماخؿقوورمايوؼمظؾطوظوىمبؼممممالأطوديمقيمظؾؼلؿماظعؾؿلمعوعمإسطووئمم
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بلماؼيماخؿقورمعقضقعماظؾقٌمواظذيمؼؿؿمبلمورهموصؼوًمظؾؿقضقسوتماظعؾؿقيمالمحلمدةمضؿـم

ماًطيماظؾقـقيماٌعؿؿلمةمظؾؼلؿ.

ى(10جدولى)
  إحصائوظىبتطورىأردادىالباحثونىبالدراداتىالطلواىللدكتوراهىوالماجدتور

 العام الجامعي 
 الوافدين المصريين

 دكتوراه ماجستير دكتوراه ماجستير
2017/2018 11 6 - - 
2018/2019 36 21 - 1 
2019/2020 19 11 1 1 
2020/2021 12 6 1 1 

 3 2 44 78 الإجمالي

وؼؼقخماٌ ذلممالأطوديملمبؿقجقفماظؾوحٌمبسوقمطقػقويمطؿوبويمإروورماظلمرادويموسو ضمذظوؽمممممممم

بضض ماظؾوحٌمسلمدمعـماظلؿقـوراتمداخؾماظؼلؿممالإرورمسؾلملزقـورماظؼلؿمععمض ورةمضن

موصؼوًمظضقابطمبرلمدةموععؾـيمظؾلؿقـوراتمبؽؾمعـماظؼلؿمواظؽؾقي.

ه صماظؽؾقيمسؾلماذلذا مريبماظلمرادوتماظعؾقومبؼمتؼققؿمإدارةمبو اعٍمممم

اظلمرادوتماظعؾقوموضقوسماظ ضوموذظؽمعـمخي متطؾقؼمادوؿؾقوغوتمسؾولماظطويبمبولإضووصيممممم

ظعصووػماظووذػنيلمطؿووومهوو صماظؽؾقوويمسؾوولمهؾقووؾماظـؿوووئٍموس ضووفومسؾوولمممإظوولمجؾلوووتما

اظطيبموصؿحمبوبماظـؼووشمحقلشوومبولإضووصيمإظولمإردوو ماظـؿووئٍمإظولمالأضلووخمالأطوديمقويمممممممممم

 لابدوذمالإج ائاتماظؿصققققيملشو.
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 رمو٠و أْٔطخ 

 ٚؽلح ماد ٛبثغ فبٓ  - ٚؽلح ا١ٌٍبلخ ٚاٌو٠بٙخ ٌٍغ١ّغ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌجلٟٔ

عبِؼخ  -ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثمطبع فلِخ 

 إٌّٖٛهح 

 2121َ -2121ػٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 
 

 :ِملِخ

ماظؾلمغلمواظؿلػقؾمظؾفؿقعمواظ ؼوضيماظؾقوضيموحلمة مخوصمروبعمذاتموحلمةملػم

ماٌـصقرةمجوععيم–ماظ ؼوضقيماظلذبقيمبؽؾقيماظؾقؽيموتـؿقيماتؿؿعمخلمعيمذؽقنمضطوعمتؿؾع

مالأسؾكماتؾ مرئق معقاصؼيملماٌوظقيموزارةمعـمععؿؿلمهمعوظقيمظيئقيموصؼوًموتعؿؾ

م28 مرضؿمبوظؼ ارمظؾفوععوت ماٌودةمعـماظـوغقيماظػؼ ةملأحؽوخمورؾؼوًمخ3/6/2002مبؿورؼ (

م.ممخ1972مظلـي(م49 مرضؿماىوععوتمتـظقؿمظؼوغقنماظؿـػقذؼيماظيئقيمعـ(م307 مرضؿ

 

 : اٌٛؽلح أ٘لاف

ملاظؿوظقيمالأش اضمهؼقؼمخي معـماتؿؿعمخلمعيمبؼماظقحلمةمتلفؿ

ماظلـقيمالأسؿورمبزؿؾػمبؼمماظ ؼوضقبموشلرمظؾ ؼوضقبماظؾلمغقيماظؾقوضيمموتطقؼ متـؿقي

م.ماظ ؼوضقيمالأغشطيمو

 م.مظيسؾبمماظؾلمغلمواظؿلػقؾمماظ ؼوضقيمالإصوبوتمسيج

 مالأغشطيمبزؿؾػمظؿعؾقؿمواظيسؾبمظؾلداسؿموتلمرؼؾقيمتعؾقؿقيمدوراتمتـظقؿ

م.مواىؿوسقيماظػ دؼيماظ ؼوضقي

 م.مالأوظقيموالإدعوصوتمواظؿلمظقؽمالإصوبوتمبؼمتلمرؼؾقيمدوراتمتـظقؿ

 م.ماظ ؼوضلمالأغشطيمبزؿؾػمبؼماٌلمرببموصؼؾملإسلمادمدوراتمتـظقؿ
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 : اٌٛؽلح ر٠ًّٛ ِٖبكه

مغظ بـامبوظؽؾقيماظؾلمغكمواظؿلػقؾمظؾفؿقعمواظ ؼوضيماظؾقوضيموحلمةمضغشطيمتؿـقع        

مضبـوئمعـمالمحقطيمواظؾقؽيمواىوععيمبوظؽؾقيمظؾطيبماٌؼلمعيمخلمعوتفوموتـقعمظؿعلمد

معصلمرمتعلممماظيماٌؿعلمدةموغشوروتفممخي معـموذظؽملمالمحقطيمواظؾقؽيماظلمضفؾقيمبروصظي

ملمبؼمواٌؿـؾيمظؾقحلمةم قؼؾ

 

 : اٌو٠ب١ٙخ اٌلٚهاد  -1

مظطيبمطكلمعيماظقحلمةمتؼلمعفوماظؿكماظ ؼوضقيماظلموراتمعـماظعلمؼلممؼقجلممممممممم

متمماظيمالأدعورمسؾلمبـوئماظلموراتمضدعورمهلمؼلمموؼؿؿملمواً جبمواىوععيماظؽؾقي

ماظؾلمغلمواظؿلػقؾمظؾفؿقعمواظ ؼوضيماظؾقوضيموحلمةمإدارةمبذؾ مإجؿؿوعمبؼمهلمؼلمػو

ملموعـفومواظش وطمواًطقاتمظؾقصق مسؾقفووطذاموضًمإغعؼودػومواٌلمةماظ عـقيملشوم؛

م.اظ ؼوضلماظؿلمظقؽمدورةمم-ممممممم.مممممممممممممممممممماظ ؼوضقيمالإصوبوتمدورةم-مممم

م.اظصققيمالأغلمؼيمدورةمم–ممممممممم.ممممممممممممممممممممماظؾلمغقيمالأبغو مدورةم-مممم

م.ماظ ؼوضلماظؿلقؼؼمدورةم–.ممممممممممممممممماظؾلمغقيمالأبغو مبزططمدورةم-مممم

م.مععؾؿمإسلمادمدورةم–مممممممممممممممم.مممممممممممممممممممضوظقيمإدعوصوتمدورةم-مممم

مالاهوداتمععمبوظؿعوونماظقحلمةمتـظؿفوماظيماظلموراتمعـماظعلمؼلممؼقجلممطؿومممممم

ملمعـؾملماٌكؿؾػيمظؾ ؼوضوتماظؿقؽقؿموىونملماظ ؼوضقي

ى.ىىاظغط مومالإغؼوذمدوراتم–.ممممممممممماظ ؼوضقيمالأغشطيمٌكؿؾػممهؽقؿمدوراتم-

ى
ى
ى
ى
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 52 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 : اٌو٠ب١ٙخ ٌلأْٔطخ اٌّٙبهاد  ِقزٍف ٌزؼ١ٍُ ِلاهً  -2    

مبؼمظؾ اشؾبمالمحقطيمواظؾقؽيمواىوععيماظؽؾقيمظطيبمخلمعوتماظقحلمةمتؼلمخممممممم

موذظؽملمتعؾقؿقيمعلمارسمخي معـ(ممبعوسقيم–مص دؼي مماظ ؼوضوتمبزؿؾػموتعؾقؿممموردي

م.ماتو مػذامبؼماٌؿكصصبمماظؿلمرؼ مػقؽيمضسضوئمعـمبشؾيمإذ اةمهً

م

 : اٌجلٟٔ اٌزؤ١ً٘  -3   

ماىؾلوتمخي معـمذظؽملماظ ؼوضقيمالإصوبوتمظؾؿلػقؾمب اعٍماظقحلمةمتؼلمخمممممم

مطف بلمعلوجم–مدضغػ امرم-ممواؼػمذقرتم–مالأظلذادقغقؽ ماٌؿكصصيمبولأجف ةماظعيجقي

مالأجف ةمسؾلموتلػقؾقيمسيجقيم  ؼـوتمب اعٍمخي معـمالإصوبوتملشذهماظؿلػقؾمتؿمل(

مبغوعوتم–ماظـوبؿيماظعفؾيم–مطف بلمت ؼلمعقؾم–ماٌوظؿقفؿ مبوظقحلمةماٌؿقص ةماظ ؼوضقي

ماٌلوسلمةمالأخ يمالأجف ةموبعضم–ماظػ دؼيماظلووغو مإذ اةموهًمل( مبؼمعؿكصصبم

معؼوبؾمالمحقطيماظؾقؽيموضبـوئمواىوععيماظؽؾقيمظطيبمتؼلمخماًلمعيموتؾؽماتو مػذا

م.مععؿؿلمةمضدعورملائقيمخي معـمبرلمدمعودىمعؾؾغ

 

 اٌقبٕخ ٚ اٌو٠ب١ٙخ ٚالأكٚاد اٌف١ٌَٛٛع١خ  الأعٙيح اٍزؼبهح  -4

 :اٌؼ١ٍّخ ثبلأثؾبس

ماظعؾؿقيمبولأبحوثماًوصيماظ ؼوضقيموالأدواتماظػلققظقجقيمالأجف ةمادؿعورةمؼؿؿ    

مـمعلووػؿيمم؛موخورجفوومماظؽؾقويممداخؾمعـمظؾؾوحـب ماظقحولمةممبولمورممعـفوومموإيموغبـوومماظقحولمةممعو

مـماٌؼو رةممظؾؿع ؼػيموصؼًوموذظؽملمظؾؾوحـبماظعؾؿلماظؾقٌمخلمعيمبؼماظؿطؾقؼلمبوتو  معو

 .مواظؾقـقيماظؿعؾقؿقيمبوظعؿؾقيمظلإرتؼوئمعـفومخلمعيموطذظؽماظقحلمةمإدارةمبذؾ 
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 53 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 : اٌجل١ٔخ ا١ٌٍبلخ  -5      

مـمٌشولذطقفوممماظؾلمغقويمماظؾقوضويمموماظؾولمغلمماٌلوؿقيممظ صوعممخلمعوتماظقحلمةمتؼلمخممم معو

مظ صوعممعؼــويممب اعٍمتؼلمؼؿمخي معـموذظؽملمالمحقطيماظؾقؽيموضبـوئمواىوععيماظؽؾقيمريب

مٍمل(مماظؿكلوق م ماظقزنملإغؼوصمماظؾلمغقيماظؾقوضي مـمظؾفـلوبمماظوقزنممظ ؼوودةممضخو ىمموبو اع معو

مهووًماٌؿكصصوويماظ ؼوضووقيمبووولأجف ةماظلووـقيمالأسؿووورموٌكؿؾووػ(ماظلووقلماتم–ماظ جووو  

مـماتوو ممػذامبؼماٌؿكصصبمعـمبشؾيمإذ اة ملطؿووممبوظؽؾقويمماظؿولمرؼ ممػقؽويممضسضووئممعو

 .مواظ ؼوضقيماظعلؽ ؼيمظؽؾقوتماٌؿؼلمعبماظطيبمتلػقؾمبؼماظقحلمةمتلفؿ

 

 :اٌؼ١ٍّخ  ثبلأثؾبس اٌقبٕخ اٌزغبهة لإعوا  ٌّؼبًِا   -6

ماظؿلمرؼ مػقؽيمضسضوئمعـماظؽؾقيمداخؾمعـمظؾؾوحـبمخلمعوتماظقحلمةمتؼلمخمممممم

معـفوماتولاتمبزؿؾػمبؼماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿعؾقؿقيماظعؿؾقيمًلمعيماظؽؾقيمخورجموعـ

م–ماظ ؼوضلماظـػ مسؾوؿمععؿؾم–ماي طلماظؿقؾقوؾمععؿؾم–ماظػلققظقجقيماظؼقودوتمععؿؾ 

مماظؿعووؾؿمتؽـوقظقجقومععؿؾ ماظؾوحٌمسؾكماظؿلفقؾمإبظماٌؼلمعيماًلمعوتمتؾؽمتفلمة(

م.مبوظؽؾقيماظعؾؿلمبوظؾقٌمبولارتؼوئمؼعقدممموم؛متؽؾػيمبلضؾ

م245 مرضؿم ؾليماظؽؾقيمبذؾ مواصؼموضلم متػعقؾمسؾلمخ6/9/2016مبؿورؼ (

ماظؿقؾقؾمععؿؾم–ماظػلققظقجقيماظؼقودوتمععؿؾ ؼضؿمواظذيمبوظؽؾقيماٌ ط يماٌعؿؾ

مب ئوديمىـيمتشؽقؾمعع(مماظؿعؾؿمتؽـقظقجقومععؿؾم–ماظ ؼوضلماظـػ مسؾؿمععؿؾم–ماي طل

مماظلمطؿقرمالأدؿوذمواظلقلمملماظؽؾقيمسؿقلم/ماظلمطؿقرمالأدؿوذماظلقلم مظشؽقنماظؽؾقيموطقؾ/

م.ماظيزعيماظلذتقؾوتملإسلمادماظعؾؿقيمالأضلوخمرلدوئمواظلودةماظؾقؽيموتـؿقيماتؿؿعمخلمعي

 

 :ٌٍّٕبلْبد اٌؼ١ٍّخؽغي اٌمبػبد    -  7

ماظؿلمرؼ مػقؽيمضسضوئمعـماظؽؾقيمداخؾمعـمظؾؾوحـبمخلمعوتماظقحلمةمتؼلمخمممممم

معـفوماتولاتمبزؿؾػمبؼماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿعؾقؿقيماظعؿؾقيمًلمعيماظؽؾقيمخورجموعـ

ماًلمعوتمتؾؽمتفلمةمحف ماظؼوسوتمظؾؾوحـبملإج ائماٌـوضشوتماظعؾؿقيماًوصيمبفؿ(مو 
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 54 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ماظعؾؿلمبوظؾقٌمبولارتؼوئمؼعقدممموم؛متؽؾػيمبلضؾماظؾوحٌمسؾكماظؿلفقؾمإبظماٌؼلمعي

م.مبوظؽؾقي

 

 : اٌٛؽلح رّزٍىٙب اٌزٟ اٌضبثزخ الإٔٛي

 مضوملإغؼوصماظؾلمغقيماظؾقوضيمبؼماٌلؿكلمعيماظ ؼوضقيمالأدواتمومالأجف ة

م.مبوظقحلمةماظؾلمغقيمواظؾقوضيماظؾلمغلماٌلؿقىمورصعماظقزنمزؼودة

 ماظؾقٌمًلمعيماظقحلمةمعـمإدؿعورتفومؼؿؿماظيماظعؾؿلماظؾقٌمضجف ة

موإيموغوًماظقحلمةمعـمعلوػؿيموخورجفوماظؽؾقيمداخؾمعـماظؾوحـبموماظعؾؿل

مماظعؾؿلماظؾقٌمخلمعيمبؼماظؿطؾقؼلمبوتو معـفو

 ماظؿلػقؾمب اعٍمبؼماٌلؿكلمعيماظؾلمغلمواظؿلػقؾماظطؾقعلماظعيجمضجف ة

م.ماظ ؼوضقيموالإصوبوت

 ماظؼلمؼؿماظؽؾقيمبمؾنيامماظؾقوضيموحلمةمعؽؿىاممظؾقحلمةماٌكص ماٌؽون

مممورديمصقفموؼؿؿملمماٌـصقرةمجوععيم–ماظ ؼوضقيماظلذبقيمبؽؾقيمماظ ابعمبوظلمور

م.ماظقحلمةمضغشطيمبعقع

 ماظؿقؾقوؾمععؿؾم–ماظػلققظقجقيماظؼقودوتمععؿؾ مموؼضؿماٌ ط يماٌعؿؾ

مماظؿعووؾؿمتؽـوقظقجقومععؿؾم–ماظ ؼوضلماظـػ مسؾوؿمععؿؾم–ماي طل مبمو(

متطؾقؼمبؼماظؾوحـبمبدلمخماظيماظعؾؿلماظؾقٌموضدواتمضجف ةمعـمصقفو

م.مبفؿماًوصيمالأبحوث
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 55 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 : ثبٌٛؽلح اٌقبٕخ الألَبَ

  م.ماظ ؼوضقيمواظلموراتمواظـلمواتماٌم  اتمضلؿ

  م.ماٌكؿؾػيماظ ؼوضقيمظةظعوبماٌفوراتمظؿعؾقؿماظ ؼوضقيماٌلمارسمضلؿ

  م.ماٌكؿؾػيماظ ؼوضقيمظلإصوبوتماظؾلمغلماظؿلػقؾمضلؿ

  م.ماظؾلمغقيماظؾقوضيمضلؿ

  م.ماظعؾؿقيممبولأبحوثماًوصيماٌعوعؾمضلؿ

  م.مظؾفؿقعماظ ؼوضيمضلؿ

ى
 اٌؼّبٌخ اٌّٛعٛكح ثبٌٛؽلح :

 علمؼ مم–ضخصوئلمغشوطمرؼوضلمضو م–الادؿوذ/مبرؿلممحلنيماظلقلممخؾقؾم

 إداريمظؾقحلمةم

 ماظقحلمةم مضغشطي معـ مغشوط مضي مبؼ ماٌؿكصصب ماظؿلمرؼ  مػقؽي ضسضوئ

جؾلوتماظعيجماظطؾقعلمواظؿلػقؾممم-اظ ؼوضقيمواظؿكصصقيمعـ مظقوضيمبلمغقيم

ماظلموراتماظ ؼوضقيم(–اٌلمارسماظ ؼوضقيمم–اظؾلمغلم

 ماظعؿؾم مضوضوت مبؼمخورج مبوظقحلمة مظؾعؿؾ تؽؾقػمبعضماظعوعؾبمبوظؽؾقي

مذف ؼ معؽوصؽي معؼوبؾ ماٌاظ لزقي مظؾعؿؾ موعؿوبعيمي مالإذ اة مبؼ ؾذو 

م.الأغشطي
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 56 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 

ٚؽلح ماد   - أْٔطخ ٚؽلح ا١ٌٍبلخ ٚاٌو٠بٙخ ٌٍغ١ّغ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌجلٟٔ

اٌٟ  1/12/2018فٟ اٌفزوح  اٌو٠ب١ٙخ اٌزوث١خ ثى١ٍخ ٛبثغ فبٓ 

 .ربه٠قٗ

ععمتعقبمععوظلماظلقلممالأدؿوذماظلمطؿقرم/سؾلمماظؾودطمبرؿلممسؾلممايؾقؿموطقؾممممم

مضشلط  ماتؿؿعمبؼمذف  مظشؽقنمخلمعي مبوٌؾنيم2021ظؾؽؾقي مظؾفقؿ مصوظي خمتمموفق 

اىلمؼلممظؾؽؾقيمووفق مضوسيمظؾؿـوضشوتماظعؾؿقيمبوظلمورماظـوغلمظؾؿؾنيماىلمؼلممظؾؽؾقيموتمم

مبعضماظلمو مسؾلمإج ائ مبؼماٌقاصؼي ماظؾقوضيمماجؿؿوعراتماظ ؼوضقي موحلمة بذؾ مإدارة

واظ ؼوضيمظؾفؿقعمواظؿلػقؾماظؾلمغلمبؼمجؾلؿفمالأخلرةموتممعقاصؼيمبذؾ مإدارةموحلمةم

مصولاتمخورجماٌؾنيماظؼلمؼؿمظؾؽؾقيم اظؾقوضيمسؾلمتشغقؾمبعضماٌلمارسماظيمؼؿقاص ملشو

 خمم.2021مذف مضطؿقب مظؾلمئمتػعقؾمضغشطيماظقحلمةمبلماؼيمعـماظعوخماظلمرادلماىلمؼلممبؼ
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 57 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 عبِؼخ إٌّٖٛهح –ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 
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 58 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 إٌّٖٛهح:عبِؼخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ  ٟاٌٛاػلح ف ١ّياٌز عٛأت

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ  ِٓ أُ٘ عٛأت اٌزّب٠ي اٌٛاػلح فٟ

 إٌّٖٛهح، ِب ٠ٍٝ:

 اظعلمؼولممعوـماٌولمارسماظعؾؿقويمدوقائبـمممممممؽيماظؿولمرؼ مبوظؽؾقويمتممإسولمادػؿمبؼمممضسضوئمػق

ػذهماٌلمارسماظعؾؿقيمالمحؾقيممًلم ـؾمؾكمضوماظلموظلطونمذظؽمسؾكماٌلؿقىمالمح

رـطوولممم-ضدوققطممم-اظ ضووزؼؼممم-حؾوقانممم-طؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضقيمبووملمالإدوؽـلمرؼيممممبؼ

معوـمخوي ماظؾعـووتماظعؾؿقويمدوقائبـمممممملمارسماظعؾؿقيمسؾوكماٌلوؿقىماظولموظلمممو ـؾًماٌ

مم–ضٌوغقومملطوغًمبعـوتمطوعؾيمضومإذ اةمعشلذ مضوماٌفؿوتماظعؾؿقيموطوغًمضػؿماظلمو 

 .ادؽؿؾـلمام–انؾلذامم–طـلماممم–اظقلاؼوتماٌؿقلمةمالأع ؼؽقيم

 ضقوخماظؽؾقيمبعؿؾمب وتقطق متعوونمسؾؿلمعشولذ مبوبماظؽؾقويموععفولمماظلذبقويماظ ؼوضوقيممممممم

سولمدمعوـمضسضووئمػقؽويممممممبنردوو مبلموظيمبؾغورؼولمسؾكمضت ةمضوعوًماظؽؾقويمبوظ ؼوورةمالاوظولممممم

عـمضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ معـمػـو لمماظؿلمرؼ لمواغؿفوئماج ائاتمادؿؼؾو ماظؽؾقيمظعلمد

 وذظؽمبؼمرقرمتػعقؾماظؿؾود ماظعؾؿلمببماٌمدلؿب.

 اظلذبقويمممً بصولممالأطووديملموذظؽمظ ؼودةماظؿلػقؾمم؛مإضوصؿفوب اعٍمتعؾقؿقيمعؿؿق ةمتم

دبؾقخمسؾؿماظـػ مم-لماظ ؼوضدبؾقخماظؿلقؼؼمملعـؾملاظ ؼوضقيمعـمضبـوئماظؽؾقيموخورجفو

اظؿقؾقووؾماي طووللماظلمبؾقعوويمالأطوديمقوويمظغوولرمخ بصوولماظلذبقوويممممماظ ؼوضووللمضخصوووئلمم

ماظ ؼوضقي.

 زوػ ةمالأسلمادماظؽؾلرةمعـماظطيبماٌؾؿقؼبمبوظؽؾقويمممكاظؿغؾىمسؾمكضلمرةماظؽؾقيمسؾ

بذؿقسووتمصوغلرةموبدصصووتمعؿعولمدةلممممممبؽؾمص ضويمدرادوقيمعوـمخوي متؼلوقؿفؿمإبظممممم

 وذظؽمظ ؼودةماظػوسؾقيماظؿعؾقؿقيمظؾطيب.

 موسوووتماظلمرادووقيمبوظؽؾقوويمبوظعلمؼوولممعووـماظقدوووئؾماظؿعؾقؿقوويماٌكؿؾػوويلمواظوويممتوولمسقؿماظؼ

م–بعقعماىقاغىمعـؾماظلؾقرةماظؿػوسؾقيممامبؼامعؿؿق بـإسلمادماظطيبمإسلمادبـمتفلمةمإبظ

 وذوذوتماظع ض.م-ملوضجف ةمايودىمالآظ

 حلمثماظؽؿىمواظ دووئؾماظعؾؿقويمواٌ اجوعممممضمكسؾمىوجقدمعؽؿؾيمسؾؿقيمعؿؽوعؾيمهؿق
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 .خ2222مطوصيماظؿكصصوتموذظؽمحؿكماظعوخمايوبظمكالأجـؾقيمص

 جوععوويماٌـصووقرةمواظؽؾقوووتمالأخوو ىمم–بووبمطؾقوويماظلذبقوويماظ ؼوضووقيممكاظؿؽوعووؾماظعؾؿوو

وذظووؽمبنضوعوويمممالآدابلم–الشـلمدوويمم–ماظطووىم–اظؿفووورةمم-لمايؼووققمعـووؾملبوىوععووي

 عم  اتمسؾؿقيمعشلذطيموضبحوثمسؾؿقيمتلمسؿماظؾقؽيمالمحؾقيم.

 مىولمواظوذمؼؿؿماظلمرادويمبوفمحوظقبـوممممىاظذمىالإدارمكاٌؾـمجلمؼلممؼضوةمإبظمىإدارمكعؾـ

 ضوسوتمظؾؿم  ات.م-ضوسوتمظيدؿذطورمم-ضوسوتمدرادقيمملكسؾمىبضؿق

 اظؿغؾىمسؾكمععقضوتموعشؽيتماٌؾنيماظؼولمؼؿمبؿففقو مضوسووتمبروضو اتمبؼماٌوؾنيمممممم

 اظؿعؾقؿقي.اىلمؼلممواظؿعوعؾمعـمخيظفموذظؽمحيملامؼض ماظعؿؾقيم

 بقؽيماظعؿوؾماظطؾقعقويمبموومؼؿقاصوؼمعوعمممممممكالأضلوخماظعؾؿقيماٌوبسيمصمتلمرؼىماظطيبمبؼ

واظذؼـمؼوؿؿمتولمرؼؾفؿمبؽوؾممممملريبمضلؿمالإدارةماظ ؼوضقيملعـؾملعؿطؾؾوتمدققماظعؿؾ

رسوؼيماظطيبمبوٌلمؼـويممم–مكاإدارةماظـشوطماظ ؼوضاالإدارةماظعوعيمظ سوؼيماظطيبمملعـ

وٌؾقووويمإدارةماظؼ ؼووويمالأم–ع اطووو ماظشوووؾوبمم–ؼ ؼووويماظشوووؾوبمواظ ؼوضووويمعلممم–اىوععقووويم

وعؾقؼوتفومعـمبغووخماظلوؾوحيمواظصووظيماٌغطووةلمورسوؼويماظطويبمبوظؽؾقووتماٌكؿؾػويلممممممممم

م–لمريبمضلؿماٌـوػٍمورو قمتولمرؼ ماظلذبقويماظ ؼوضوقيمبوٌولمارسمممممموإدارةماظقاصلمؼـ

 سوؼيماظطيبمبوىوععي.بولأغلمؼيموع اط ماظشؾوبمورمبماظؿلمرؼىماظ ؼوضلري

 ععؿؾمضقودوتمصلققظقجقوماظ ؼوضي-ايودىمالأظلععؿؾمملعـؾملععوعؾمسؾؿقيمعؿؿق ة 

 وعؿؽوعؾمعـمالأجف ةماظ ؼوضقيموضجفو ةماظعويجممممسوٍ مىعلؿقمكوحلماتمظقوضيمبلمغقيمسؾ

 .لاظطؾقع

 مللوذظوؽمعوـمخوي ماظؿولظقػماىؿووسمممممملالاذولذا مبوبمضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ مبوظؽؾقويمممممم

متؿقسويمعلذابطويمعوـماٌعؾقعووتماٌؿـقسويماظويمممممممععو بؼممىوذظؽمسلدمتؽقؼـمبرؿق

 زؼودةمضلمراتماظطيب.مكتعؿؾمسؾ

 الاظؿقوقمبوظؿكصصوتماىؿوسقيمواظػ دؼيمبولأضلووخماظعؾؿقويممممع اسوةمرشؾوتماظطيبمبؼ

 اٌوبسي.

 بمإضوعيمذؾؽيماتصولاتمدائؿيمبوبمإدارةماظؽؾقويموعوعماًو بصبمسولدمرابطويماًو بصممممممم
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 تلمؼ مسؿؾقيمالاتصو مبقـفؿ.مكاظؿ

 اظؼ ؼويممملعـوؾمملاىوععقويممالأغشوطيمالأسؿوو موممكعلوػؿيمضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ مبوظؽؾقيمصوم

 غوديماظـقؾ.م–جوععيماٌـصقرةممىغودم-وحلمةماظطىماظ ؼوضقيمم-وٌؾقيمالأ

 ابدووذمطوصويمالإجو ائاتماظقضوئقويمممممموتفلمةمإبظملزعوتمواظؽقارثمبوظؽؾقيوجقدمىـيمظة

 ببمبعقعمضص ادماظؽؾقيمبحولاتماظطقارئموعقاجفيمالأزعوت.مكاظـؼوصمكوغش ماظقس

 مكطوونمذظوؽمصوممممىؿقعماظطيبمدقائبـمكتلطقلمماظلمورماٌفؿمظؾؿ ذلممواٌش ةمالأطوديم

وذظؽمسوـمر ؼوؼمتؼولمؼؿماٌلووسلمةمواظولمسؿممممممملع حؾيماظؾؽوظقرؼقسمضوماظلمرادوتماظعؾقو

رصوعمهصوقؾفؿممممكتعؿوؾمسؾومممكوت وؼلمػؿمبوٌفووراتمالأطوديمقويماٌؿـقسويماظؿومممممظؾطيب

 وإسلمادمردوئؾمسؾؿقيمعؿؿق ة.مكاظلمراد

 مكؼلووسلممسؾومممىالاظؿو اخمعوـمخوي ماغؿظووخمرووبقرماظصوؾوحماظوذممممممممكتلمرؼىماظطويبمسؾومم

تـؿقوويماٌفوووراتممكلمواظعؿووؾمسؾووكتـظووقؿماظعؿؾقوويماظلمرادووقيمعـووذمبلماؼوويماظقووقخماظلمرادوو

 خي متؾود مضقودةمريبماظؽؾقيمببماظػ قماظلمرادقيماٌكؿؾػي.اظؼقودؼيمعـم

 كماظعؿؾمصوملموعـفوملإضوعيماٌعلؽ اتماظلمرادقيملمحووظيمتع ؼػماظطيبمبؾعضماظلؿوت

رويبماظؽؾقويمتعؾؿفوومعـوؾلمععلوؽ مممممممكبصىمسؾومكمعـماظلؿوتماظؿبذؿقسوتمواظؼقودةلم

 بعصيماظلـقي.

 بصووػيمسوعوويمواتووو ممكاظـؼوووصمىوذظووؽمظ صوعماٌلووؿقمملإضوعويمبوو اعٍمتلمرؼؾقوويمظؾطوويبم

 بصػيمخوصي.مكاظ ؼوض

 وتؼقوقؿممضوؿونماىوقدةممممع طو ماظؿؼققؿماظلمورىمواٌلؿؿ معـمضؾؾمعؼقؿبمععؿؿلمؼـمعـم

ىؿقعماظلداعٍماظلمرادقيمبوظؽؾقيمدقائبـمصوكمع حؾويماظؾؽووظقرؼقسمضوماظلمرادووتمممممالأدائم

 اظعؾقو.

 اظؿعوونمببمالأضلوخماظعؾؿقيمواٌؼقؿبماًورجقبمظؾؿؼ راتماظلمرادقيلموذظؽمظؿؼقوقؿمم

 ػذهماٌؼ راتمواظقضقةمسؾكمغؼوطماظؼقةمواظضعػلمظؾؿع ةمسؾكماىلمؼلممصكماٌـوػٍم

 قيلمعـووؾلمغظوووخممتؿعؾووؼمبوظعؿؾقوويماظلمرادوومممظؽلذوغقبـووومبؼمبعقووعمالأعووقرماظوويممماظؿعوعووؾمإم

م22وشلرػوو؛محقوٌمؼؾؾوغمسولمدمػوذهماظولداعٍمممممممواٌـصويماظؿعؾقؿقويمممماٌلؿؼؾؾمواظػوورابلم
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 لمخوصيمبؼمصلذهماظؽ وغو.وب غوبًذ

 وجووقدمع طوو ماًلمعوويماظعوعوويمظيدؿشوووراتمواًوولمعوتماظ ؼوضووقيم وحوولمةمذاتمروووبعمممممم

خوص(مظؿؼلمؼؿمخلمعوتمظؾطويبموضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ مواظؾقؽويماًورجقويمعـفوومسؾوكممممممممم

م-قيمظؾطيبماٌؿعـ ؼـمصكمبعضماٌؼ راتماظعؿؾقويممدؾقؾماٌـو لمإضوعيمعلمارسمتعؾقؿ

 م.إضوعيمدوراتمتلمرؼؾقيمصكمطوصيماظؿكصصوتماٌ تؾطيمبوظ ؼوضقي

مً سلمؼولمةم سؿؾ ورش بؿـػقذاظ ؼوضقيم اظلذبقي طؾقي ضوعً مـاٌؽؾػوبمم ادوؿفلمص ضسضووئمم عو

 وممـؾولم والإدارؼوبلم اظؿولمرؼ م ػقؽي وضسضوئواظطيبم الأطوديمقي اظؼقودات عـ اظؽؾقي

مـ سولمدم وطوذظؽم اىوععويلم إدارة مـ اًوورجقبماٌؽؾػوبمم عو واظعووعؾبمم اًو بصبم عو

مـ اظقضوعم هؾقؾ بغ ض وذظؽ لبوظؼطوعماظ ؼوضل  اظلماخؾقويم اظؾقؽويم ذووعيمً ظؾؽؾقويم اظو اػ

 اظؾقؽويم مواظضوعػم اظؼقة غؼوط سؾك اظؿقؾقؾ ػذا ضتـوئ اظلذطق  تم وضلممم.اًورجقي واظؾقؽي

 تقجففووم بؼ وتومت م اظؽؾقيمبد  اظي )اًورجقي اظؾقؽي( واظؿقلمؼوت واظػ ص(ماظلماخؾقي

ماظلموظي. رلؼي ضقئ بؼ اٌلؿؼؾؾل

مٍ سؾوكمسويوةممم  واظػو صم واظضوعػم اظؼوقةم غؼووطم ادوؿكيصم تم اظعؿوؾلم ورش غؿووئ

 تؼقوقؿم عـوؾم الأخو ىم ضغشوطؿفوم بؼ اظؽؾقويممتلوؿكلمعفوم اظويم اٌلقحوت عـ واظؿفلمؼلمات

مظؾطويبلم اظؿعؾقؿقويم اًولدةم وتؼققؿ الأطوديملل اظلدغوعٍ جقدة وتؼققؿ اظلمرادلل اٌؼ ر

 ػقؽويم ضسضووئم رضووم وتؼققؿ درادلل صصؾ طؾ بلماؼي بؼ تؿؿ اظي اظؽؾقي جوػ ؼي وتؼققؿ

 .اىفوتماٌعـقيمظؾؽؾقيو اً بصبمرضو وتؼققؿ واٌقزػبل اظؿلمرؼ 

 واىوععويم بوظؽؾقويم اٌؿـقسي اظؿؼورؼ  بؼ اظقاردة واٌعؾقعوت بوظؾقوغوت الادؿعوغي تم طؿو

 ادؿع اض ؼؾل وصقؿوم.مواظلموظلالمحؾلم بـقسقف الأطوديملمالاسؿؿود وتؼورؼ  سوخل بشؽؾ

م؛ اظـؿوئٍ

م
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ٔمبٛ  –ٔمبٛ اٌمٛح اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ: ) Swot Analysisٝ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئ

 (اٌزٙل٠لاد –اٌفوٓ ، اٌج١ئخ اٌقبهع١خ: اٌٚؼف
ى(14جدولى)

 البوئظىالداخلوظىوالضطفىفينػاطىالػوةى
 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

 فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة:
 اٌطلاة اٌّزمل١ِٓ اٌٝ اٌى١ٍخ:

 تقاص مالأعوطـماظؿكمؼؿؿمصقفومالاخؿؾورات.م-

توووقاص مضسضووووئمػقؽووويماظؿووولمرؼ مظؾؼقووووخمبعؿؾقووويمممممم-

مالاخؿؾورات.

 اٌطلاة اٌّم١ل٠ٓ ثبٌى١ٍخ 

وبخوصويمبعولممإغشووئممممتقاص مضوسووتمدرادوقيمممم-

ماٌؾـكماىلمؼلم.

تقجلممعؽؿؾيمبفومع اجوعمجلمؼولمةموعـودوؾيممممم-

ملاريعماظطيب.

اردماظؿكمتممايصوق مسؾقفوومممادؿـؿورماٌقم-

عـمتوقصلرماظقدووئؾماظؿعؾقؿقويمممممعـماظوؿشورؼع

 اٌكؿؾػي.

ؼقجلممجلمو مدرادكمؼـػذمعوـمضو مؼوقخمممم-

صووووكماظػصووووؾماظلمرادووووكمدووووقائبـماظػصووووؾممممم

ماظـوغك.اظلمرادكمالأو مضوم

وجوووووقدمجووووولمو ماظؽلذوغوووووكمظؾؿـصووووويممممم-

الاظؽلذوغقيمظ صعمالمحوض اتمواظؿػوسؾمبوبمم

ماظطيبموسضقمػقؽيماظؿلمرؼ ماظؽلذوغقو.

ؾـووكمٌمالادووؿيخماظـفوووئلماظؽؾقوويمبصوولمدممم-

معؾقؼمظؾؽؾقي.

 فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة:
 اٌطلاة اٌّزمل١ِٓ اٌٝ اٌى١ٍخ:

الاخؿؾووووراتماظ ؼوضوووقيمتوووؿؿمبعووولمماغؿفووووئمممم-

اظطووويبمعوووـماعؿقوغووووتماظـوغقؼووويماظعوعووويممممم

علوؿقىمممعؾوذ ةموعومؼؼلذنمبفومعـمضعػمصكم

ماٌفورؼي.مظقوضؿفؿماظؾلمغقيمو

سوولمخموجووقدمعلووؿقؼوتمععقورؼوويمجلمؼوولمةمممممم-

تؿـودوووىمعوووعماظقضوووعماظووو اػـمٌلوووؿقؼوتممم

اظطوووووويبم الاخؿؾوووووووراتمتوووووومدىمبعووووووولممممم

 الاعؿقوغوتمعؾوذ ة(.

سوولمخمعع صوويمبعووضمتيعقووذماظـوغقؼوويماظعوعوويمم-

وضوظقوووئمضعووقرػؿمبوٌعؾقعوووتماظؽوصقوويمسووـممممم

 ؼلمرات.اظؽؾقيمولامسـمعقاسقلمماخؿؾوراتماظ

تووولجلرمبعوووضماٌيسوووىماظؿوبعووويمظؾؼ ؼووويمممممم-

 الأوظقؿؾقيممضتـوئمإج ائمالاخؿؾورات.

سلمدماظطيبماٌؿؼلمعبمظؾؽؾقيمعـماظؼلؿمم-

الأدبكمضطلدمعـمضسلمادماظطيبماٌؿؼولمعبمم

عووـماظؼلووؿماظعؾؿوووكمصووكمحووبممضنمشوظؾقووويمممممم

اٌؼوو راتماظلمرادووقيمبوظؽؾقوويمتؿـودووىمعووعممممم

 روظىماظؼلؿماظعؾؿك.
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 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

ؼقجوولممضسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ موععووووغقفؿممم-

بلسوووولمادمطوصقوووويمظؾؼقوووووخمبمفؿوووويماٌ ذوووولمممممم

 الأطوديمك.

مخورجكمظؾلداعٍماظلمرادقي.ؼقجلممعؼقؿمم-

تقجوولممعؼوو راتمدرادووقيمبزؿؾػوويمهؼووؼمممممم-

اٌك جوتماظؿعؾقؿقيماٌلؿفلمصيمعـماظعؿؾقيم

 اظؿعؾقؿقي.

اٌؼ راتماظلمرادقيمعؿلمرجيموتؿـودىمععمم-

ماظؿلؾلؾماٌـطؼكمظؾلـقاتماظلمرادقي.

ؼؿؿمادؿكلماخمودووئؾمتؽـقظقجقويمحلمؼـويممممم-

اظلووؾقرةمم-صووكماظعؿؾقوويماظؿعؾقؿقوويم داتووومذووقم

ماظؿػوسؾقيم...مالخ(

ذوووغؾمسووولمدمطوووؾلرمعوووـمخ بصوووكماظؽؾقووويمممم-

ضقودؼوويمصووكماظؼطوووعمايؽووقعكمممم ٌـوصووى

 والأػؾك.

 ؼقجلممإضؾو مطؾلرمعـماظطيبمسؾكماظؽؾقيم-

غظووو بـامٌقضعفوووومصوووكماٌـصوووقرةم...مسوصوووؿيممم

بروصظووويماظلمضفؾقووويمواغؿؿوئفوووومإبظمجوععووويممممم

اٌـصقرةماظؿكمؼشفلمملشوومصوكمبذوو مضوؿونممممم

مائ.اىقدةموتؼققؿمالأد

اظقاصولمؼـممؼقجلممإضؾو مطؾلرمعوـماظطويبمممم-

غظوووو بـاماغؿؿوئفووووومإبظمجوععوووويممسؾووووكماظؽؾقووووي

 اٌّم١ل٠ٓ ثبٌى١ٍخ:اٌطلاة 

اٌؽؿؾيمهؿوجمإبظمضجف ةمعـماظؽؿؾقوقت ممم-

عؿصوووووؾيمبوظشوووووؾؽيماظعوٌقووووويمظؾؿعؾقعووووووتمممم

Internet.م

تػعقووؾمبعووضماٌعوعووؾلمعـووؾلمععؿووؾمسؾووؿمم-

 اظقدوئؾماظؿعؾقؿقي.م-اظـػ ماظ ؼوضكم

لامتقجوووولممصوووولذاتمطوصقوووويمظؾ احوووويمبووووبممم-

مالمحوض ات.

زؼودةمسلمدماظطيبمسؿوومػوقمعطؾوقبمعوـمممممم-

 اظعوخ.ماظؿـلقؼ

تلماخؾمضؼوخماظؿلمرؼىماٌقلماغكمعوعمضؼووخمممم-

اظؿوولمرؼ ماظػعؾقوويمعووعمبعووضمضسضوووئمػقؽوويمممممم

 اظؿلمرؼ موععووغقفؿ.

مم.اىلمؼلمسلمخمادؿيخمبوضكماٌؾـكمم-

سوولمخمادووؿغي ماٌووؾنيماظ ئقلوولمظؾؽؾقوويمممممم-

م.بشؽؾمطوةمبلؾىمعقضػماٌؾنيم

سلمخمتقاص مضعوطـمخوصويمبخؾوعماٌيبو ممممم-

تؿـودوىمعوعماسولمادمممممدقائمظؾؾوـبمضوماظؾـووتمم

لموضؼضبـووومسوولمخمتووقاص مدوراتماٌقوووهماظطوويبم

 اٌـودؾيملأسلمادماظطيبم

سوولمخمتووقاص ماٌوولمرجوتماظيزعوويمظعؿؾقوويمممممم-

ظػو قممتؿـودىمعوعمضسولمادمرويبماممماظؿلمرؼ م
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 64 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

اٌـصقرةماظؿكمؼشفلمملشوومصوكمبذوو مضوؿونممممم

وؼصؾماسولمادػؿمبؼممماىقدةموتؼققؿمالأدائ

م800ابظم م2021/2022اظعووووووخماىووووووععكممم

 روظىمواصلممبؼمع حؾيماظؾؽوظقرؼقسمصؼط(

 ؼقجلممإدرا مووسكمظلمىماظطيبمبلػؿقيم-

اظؿطووووقؼ لمدووووقائمظؾؿـوووووػٍماظلمرادوووووقيمضومممم

الأغشطيماظطيبقيمبوظؽؾقيلمعـمضجؾمتلػقؾفؿم

ضصضوووؾمظؾقصوووق مسؾوووكموزووووئػم بصوووقرة

معـودؾيمسـلمماظؿك ج.

ؼؿؿمتػعقوؾماظؿولمرؼىماٌقولماغلم متولمرؼىمممممم-

تولمرؼ مصوكمممم-صكمالأغلمؼويموع اطو ماظشوؾوبمممم

إدارةمصوووكمالأغلمؼووويموالشقؽووووتمم-اٌووولمارسم

 اظ ؼوضقيماٌكؿؾػي(.

م-لممآظقيمظؾؿلمرؼىماٌقلماغلم تلمرؼ متقجم-

إدارة(مبؼمضعوطـماظعؿؾماظطؾقعقيمم-تلمرؼىم

 بعلمماظؿك ج.

 اٌقلِبد اٌطلاث١خ:

ؼقجوولممػقؽووؾمظؾ ؼووودةمظؾػوو قماظلمرادووقيمممممم-

 الأربع.

تقجلممآظقيملاطؿشووةماٌقاػوىماٌكؿؾػويممممم-

 ظؾطيب.

تقجلممعؽؿؾويمبفوومع اجوعمحلمؼـويموضعووطـممممممم-

اظلمرادقيمالأربعيموضؼضبـومسلمخمتقاص ماٌيسىم

اٌـودوووووؾيمموالأدواتموالأجفووووو ةماظؽوصقووووويم

 .لاسلمادماظطيبم

ظؾ ؼوودةموظؽوـملامؼػعوؾمغظو بـامممممؼقجلممغظووخممم-

ظعوولمخموجووقدمع ذوولممضطوووديمكمبروولمدمظؽووؾمم

 بذؿقسيمعـماظطيبمصكمطؾمص ضيمدرادقي.

بعوووضماٌؼووو راتماظلمرادوووقيمهؿووووجمإبظممم-

تعوولمؼؾمصووكمسوولمدماظلوووسوت؛مبحقووٌمتشووؿؾممم

سلمدمدوسوتمغظ ىموضخ ىمتطؾقؼوكلمعـوؾلممم

عؼ رمدوقؽقظقجقيممم-عؼ رمالإصوبوتماظ ؼوضقيم

 اظؿلمرؼىماظ ؼوضك.

ؽؿوبماىوععكملامؼؼؾؾمسؾقفماظطيبمولاماظم-

ؼع ضمبرؿقاهمبصقرةمتوؿيئخمعوعمعؿطؾؾووتمممم

اىووقدةلمعـووؾلمصووكمبلماؼوويماظؽؿوووبمضوو ورةممم

وضووعمالأػوولماةماًوصوويمبوووٌؼ رماظؿعؾقؿووكمم

 اٌع صقيمواظذػـقي.

زؼووودةمسوولمدماٌؼوو راتمتوومدىمإبظمسوولمخمممم-

ت طق ماظطيبمصكماظعؿؾقيماظؿعؾقؿقيموتومدىمم

رادك؛مممومؼصوعىممإبظمتؽلمسماىلمو ماظلم

تووووووقصلرماٌيسووووووىموالأدواتموالأجفوووووو ةممم

اٌيئؿوووووويملأسوووووولمادماظطوووووويبمواظعؿؾقوووووويم

 اظؿعؾقؿقي.
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 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

 ظيريع.

عوووعماظطووويبمشووولرممتقجووولممآظقووويمظؾؿعوعوووؾممم-

 اظؼودرؼـمعودؼبـو.

تقجلممآظقيمظؾؿعوعؾمععماظطيبماٌؿػقضبمم-

 صكمالأغشطيماظطيبقي.

ؼقجلممصـلموقمظؿؾؼكمذؽووىموعؼلذحووتممم-

 اظطيبمظفمبذؾ مإدارة.

تقجوولممش صوويمخوصوويمظؾطوويبماٌصوووببمممممم-

 يمؽـمصقفومإج ائمالإدعوصوتمالأوظقيملشؿ.

ؼشوولذ ماظطوويبماٌؿػقضووقنمصووكمالأغشووطيمم-

 اظطيبقيمصكماٌعلؽ ماظصقػكمصكمبعصي.

زؼودةمضقؿويمعصو وصوتماظطويبمضدىمإبظممممم-

 زؼودةمعقاردمصـلموقماًلمعوتماظؿعؾقؿقي.

ؼلؿــكماظطيبماٌؿػقضوقنمصوكمالأغشوطيممممم-

اظطيبقيمعـمغلؾيماظغقوبمإذامضحض معومؼـؾًم

 ذظؽ.

ؼلووووؿطقعماظطوووويبماٌؿػقضووووقنمرؼوضووووقبـومممم-

اظؿؼولمؼ ممدخق مضلؿماظؿولمرؼىمبولمونمذو طمممم

  جقلم(مصكمعؼ رماظؿلمرؼى.

تعؾـمغؿقفيماظطوظىمسؾكماظشؾؽيماظعوٌقويممم-

لموؼؿؿؽـماظطوظىمعوـممInternetظؾؿعؾقعوتم

معع صؿفومب ضؿفماًوص.

 ضعػمالأغشطيماظيصػقيمظؾطيب.م-

 وجوقدمغلوؾيمعوـماظعوورؾبمعوـمخ بصوكممممممم-

 اظؽؾقي.

 ضووعػمالإرذووودماظطيبووكموبوو اعٍمدسووؿمم-

 اظطيب.

 اظ ؼوووودةماظـلوووؾقيمصوووكمسووولمدماظطووويبمممم-

 اٌلفؾبمبوظؽؾقي.

 اسؿؿودماظطيبمصوكمدرادوؿفؿمظؾؿؼو راتمممم-

اٌكؿؾػوويمبصووػيمضدودووقيمسؾووكماٌووذط اتممممم

اٌؼو رةمدونمالادوؿ ادةمعوـمعصوودرماظووؿعؾؿممممم

عـوووووؾماٌؼووووو راتمواظؼووووو ائاتممممالأخووووو ى

  اًورجقي.

 اػؿؿووووخماظـلوووؾيماظؽووولدىمعوووـماظطؾؾووويمم-

– بويصووق مسؾوووكمذوووفودةماظؾؽووووظقرؼقسم

مـمم-صكمحلممذاتفم طفلمة اػؿؿووعفؿمم ضطـو معو

قدقعماًلدةمواطؿلووبماٌفووراتمممبوظؿعؾؿموت

 بمفو ماظؿكص .

 خ:اٌطلاث١ىاٌقلِبد

لامؼقجوووولممعؽؿووووىمتقزقووووػمظؾكوووو بصبممم-

 بوظؽؾقي.

لامؼقجوووولمماذوووولذا مبوظوووولمورؼوتماظعؾؿقوووويممم-

 اظعوٌقي.
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تقجووووولممآظقووووويمظؿقزؼوووووعماظطووووويبمسؾوووووكمم-

م-%م50اظؿكصصوووووتماٌكؿؾػوووويم توووولمرؼ ممم

%ماحؿقوووركم5م-%م20إدارةمم-%م30توولمرؼىم

اٌؼ راتممدؾطيماظعؿقلم(موصؼًومظؾؿؼلمؼ اتمصك

 اٌمػؾيمظؽؾمضلؿ.

تقجلممىونمالأغشطيماظطيبقيماٌكؿؾػويم ممم-

 ىـيمالأد ماظطيبقيم....الخ(.

ؼقجووولممدظقوووؾماظطوظوووىلموؼؿضوووؿـم غشووولةمم-

الأضلووووخمم-رلؼووويموردووووظيماظؽؾقووويممم-اظؽؾقووويم

لائقويممم-اظعؾؿقيموالإدارؼيماٌكؿؾػيمبوظؽؾقيم

ذوؽقنماًو جبمممم-ذؽقنماظطيبمم-اظؽؾقيم

 ...مالخ(.

ادؿـؿورماٌقاردماظؿكمتممايصوق مسؾقفوومممم-

عووـمإغشوووئمعؾـووكمجلمؼوولملمممممCIQAPعووـماظوووم

وطووذظؽمزؼووودةمضسوولمادمالأدواتموالأجفوو ةمممم

 و قؼؾماٌعوعؾماٌكؿؾػي.

ؼقجلممممؿقـمخوورجكمظؾػ ضويماظلمرادوقيممممم-

 اظ ابعي.

تعؾووـمسؾووكماظطوويبمغلووىماظغقوووبمذووػفقبـوممم-

موورضقبـو.

ؼووؿؿمتؾؾقووغماظطوظووىمبطوو قماظؿؼقووقؿمسووـممممممم-

 ر ؼؼمدظقؾماظطوظى.

توووولخلرماظطوووويبمصووووكمايصووووق مسؾووووكمممم-

 ذفوداتماظؿك ج.

سوولمخموجووقدمرؾقووىمبصووػيمعلووؿؿ ةمصووكمممممم-

 اظؽؾقيم رؾقىمععب(.

غؿقفؿووووفمسؾووووكمذووووؾؽيممماظطوظووووىمؼعوووو ةممم-

 الاغلذغًمب ضؿمعغوؼ مطؾمسوخمجوععك.

غظووووخماظ ؼوووودةمصوووكمضوووقئمزؼوووودةمضسووولمادمم-

روويبماظػوو قماظلمرادووقيمشوولرمصعووو مبصووقرةمممم

 طؾلرة.

توولخلرماظؼووقائؿمالأدودووقيمظطوويبماظػوو قممممم-

م-توولمرؼ مم-اظلمرادووقيمواظؿشووعقىم توولمرؼىم

 إدارة(.مم

لامتقجلممىـيمٌؿوبعيمعلؿقىماظؿؼلمخمصوكممم-

ٌكؿؾػووويمعـوووؾمعؼورغووويماظػ ضووويمممماظلوووـقاتما

 الأوبظمػذاماظعوخمبوظعوخماٌوضك.م

لامؼؿؿمإسينماظطيبمسـمغؿوئففؿمخوي ممم-

 اظؿؼققؿماٌ حؾك.

لامتعؾـمغلوىمشقووبماظطويبمسؾوكمذوؾؽيممممممم-

 اٌعؾقعوتمبوىوععي.

لامتقجلممآظقويمظؾلوؿوحممظؾطوظوىمبوولاريعمممممم-

مسؾكمط اديمالإجوبي.

اٌ ضووكلملامتقجوولممآظقوويمظؿؼقووقؿماظطوويبمممم-
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 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

ؼووؿؿمتؼقووقؿماظطوويبمظؾؿؼوو راتماظلمرادووقيمممم-

مسؾكمذؾؽيماٌعؾقعوتمبوىوععي.

ؼؿؿمإسينماظـؿوئٍمىؿقعماظػ قماظلمرادقيمم-

 سؾكمذؾؽيماٌعؾقعوتمبوىوععي.

ععظؿمالاعؿقوغوتماًوصيمبؿؼققؿماظطيبمم-

متضؿـمهؼقؼماٌعوؼلرمالأطوديمقي.

اظطيبممععظؿمالاعؿقوغوتماًوصيمبؿؼققؿم-

 .اظؽلذوغقي

تقجوولممإجوو ائاتمصعوظووفمٌ اجعوويمغؿوووئٍمممممم-

الاعؿقوغوووتمصووكمحوظوويموجووقدمذووؽقىمعووـمممم

 اظطيب.

تطؾؼمضقاسلمماظ ضصيمظقائحمبرلمدةلموؼؾ خمم-

بفوووومبعقوووعماظؽوووـلذولاتمظؾػووو قماظلمرادوووقيممم

 اٌكؿؾػي.

تقجوولممآظقوويملاخؿقووورمضسضوووئمص ؼووؼماظعؿووؾممم-

داخوووؾماظؽوووـلذولاتماظلمرادوووقيماٌكؿؾػووويمممم

 عـمبذؾ ماظؽؾقي.وتعؿؿلمم

ظلمؼـومدقودووتموإجو ائاتمظؿؽوقؼـمىوونمممممم-

اٌؿؿقـبماظؿوكمؼوؿؿمتشوؽقؾفومصوكمالأضلووخمممممم

 اظعؾؿقيموؼؿؿماسؿؿودػومعـمبذؾ ماظؽؾقي.

تقجلممعلؿقؼوتمععقورؼويم علوط ة(مٌع صويممممم-

علؿقىماظطيبمبؼماٌؼ راتماظؿوكمهؿووجممم

 وطذظؽماظطوظؾوتمايقاعؾ.

لامؼقجوووولممغظووووو ائمع اجعوووووقنمظؿقلمؼووووولمممم-

دقودوتموإجو ائاتمتؼقوقؿمالأدائماىووععكمممم

 ظؾطيب.

 :اٌطلاث١خىالأْٔطخ
ملامؼقجلممؼقخمظؾك بصب.م -

 .ظقلًمعػعؾيماظؽؾقيمرابطيمخ بصل -

لامؼقجلمم ـقؾمظؾطويبمداخوؾمبذؾو مممم -

 اظؽؾقي.

عيضوووويمتؾودظقوووويمبووووبماظؽؾقوووويمضووووعػماظ -

 والاهوداتماظ ؼوضقيماٌكؿؾػي.

صوو صماظعؿووؾمبعوولمماظؿكوو جمتووؿؿموصوووؼمممممم -

 اظعيضوتموالاجؿفودماظشكصك.

لامتقجوووولممعؿوبعوووويمٌلووووؿقؼوتماظؿؼوووولمخممم -

اظلمرادووووكمظطوووويبمماظػوووو قماظلمرادووووقيم

 اٌكؿؾػي.

دوراتمصووؼؾمحووق مطووؾمعووومػووقممضووعػم -

جلمؼووولممصوووكمبذوووولاتماظلذبقووويماظؾلمغقووويممم

 واظ ؼوضيمظؾك بصب.

م-تووولمرؼ ملامؼقجووولممعشووو وعمظؾؿكووو جم  -

إدارة(لمعـووؾلمتـظووقؿموإدارةممم-توولمرؼىم

 بطقظيمصكمضحلممالأغشطيماظ ؼوضقي.
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 اٌٚؼف اٌمٛح

إظقفووولمعـووؾلمػاٌؾووودئمالأدودووقيمٌلوووبؼوتم

 واٌضؿورم اظعوبمضقى(ؼ.اٌقلمانم

جقاغوووىماظؿؼقوووقؿمواضوووقيموؼوووؿؿمتؼقوووقؿمممممم-

اظطوظووىمسووـمر ؼووؼمػضسؿووو ماظلووـيم مغلووؾيمممم

الأوراقمم-اظلووووؾق مواٌظفوووو ممم-ايضووووقرم

م-اظؿطؾقؼووووووكمم-اظشووووووػقىمم-اظلمرادووووووقي(م

 اظؿق ؼ ىؼ.

 الأْٔطخ اٌطلاث١خ:

 تقجلممص صمظؾؿعقبمً بصكماظؽؾقي.م-

تقجوولممادووؿؿوراتملادووؿؾقونماٌلووؿػقلمؼـممم-

ؼووؿؿمتػ ؼغفووومظؾؿعوو ةمسؾووكمعووومؼؿطؾؾووفمدووققممم

ماظعؿؾ.

اظطيبمصكوقرونمبوظؽؾقويموظولمؼفؿماغؿؿووئمممممم-

لشووولموزفوو مذظووؽمخووي ماظؿػوسووؾمالابصوووبكمم

ضتـوووئمضدووؾقسلمذووؾوبماىوععوووتماٌصوو ؼيمممم

اظلوووبعلموذووؾوبماىوععوووتماظع بقوويمالأو لمممم

وذوؾوبماىوععووتماٌصوو ؼيماظؿودوعم وععوويمممم

ماٌـصقرة.

 :ىالأوبك١ّ٠خىاٌجواِظ

تلوووعلماظؽؾقووويماظووولمادوووؿقلماثملائقووويممممم-

جلمؼوووولمةمٌقاطؾووووفماظؿطووووقراتمبؼمدووووققممم

ماظعؿؾ.

بلووؿعيم  ؿووعماظوولداعٍماظلمرادووقيمبوظؽؾقوويم-

 اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ:

م اظؿكصصوت. تؼودخماٌـفوجمصكمبعض -

ضعػماظؿـلقؼمببمالأضلوخماظعؾؿقيمصقؿوومم -

بوٌـوووػٍماظلمرادووقيمواظؾقووقثمم ؼؿعؾووؼ

 واٌ اضؾوتمصكمالاخؿؾوراتماظـفوئقي.

 اىوععقيسلمخموجقدماظؽؿىمواٌ اجعم -

اٌـودووووؾيمبوظؾغوووويماظع بقوووويمصووووكمبعووووضمم

اظؿكصصوتموضوعػمضومتؼوودخماٌقجوقدمممم

  عـفو.

ضوووووعػمايوووووقاص ماظعؾؿقووووويمواٌودؼووووويمم -

 بنغؿوجماظؽؿوبماىوععك. اٌ تؾطي

سوولمخموجووقدمعؼوووؼق موععوووؼلرمعقضووقسقيم -

  علؿقىمتلػقؾماً بصب. ظؼقوس

 سلمخمتقاص متؽـقظقجقوماظؿعؾقؿماٌعوص ة -

  لؿقىماً بصب.اظيزعيمظيرتؼوئمبم

 الادؿؿ ارمصكمادؿكلماخمر قماظؿلمرؼ  -

اظؿؼؾقلمؼووويموشقووووبمطوووـلرمعوووـماظقدووووئؾمم

اظؿؼـقووويمورووو قماظعووو ضمايلمؼـووويمصوووكممم

 اظؿلمرؼ .

اغشغو مالأضلووخماظعؾؿقويمبوظؽؾقويمبوظشولنممممم -

الأطووووديمكماظؿلمرؼلوووكمبلوووؾىمارتػووووعم

اظعىئماظؿلمرؼلوكمسؾوكمحلووبماظـشووطممممم
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 جقلمةمصكمدققماظعؿؾ.

الأػؿقوويماظؽووؾلرةمظؾؿكصصوووتماٌؿـقسوويممممم-

 بوظؽؾقيمواحؿقوجوتمدققماظعؿؾ.

صووكمم-ػقؽووؾماٌـوووػٍمععقووورىموعؼووورنمممم-

قمدووئلممصوكمممبموومػوممم-الأضلووخمبوظؽؾقويممم ععظؿ

 اظؽؾقوتمالإضؾقؿقيمواظلموظقي.

 اظشعقرمواظ شؾويماظؼقؼويمبوبمضسضووئمػقؽويمممممم-

اظؿطقؼ ماٌلؿؿ مظؾؿـوػٍم اظؿلمرؼ مبض ورة

 اظلمرادوووقيمبموووومؼؿقاطوووىمعوووعماظؿطوووقرات

 اظعوٌقيم.

 فٝ ِغبي اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس:

اظؿؽوعؾمببمبرؿقىماٌؼ راتماظلمرادقيمم-

ماظؿكص .واٌؼ راتمالأخ ىمصكمغػ م

تؽلىماٌؼ راتماظلمرادقيماظؾوحـبمصوكممم-

ماظلداعٍماظلمرادقيماٌكؿؾػيمبمعورةمذوعؾي.

تقجوولممتلووفقيتمإدارؼوويمصعوظوويمصووكمعؽؿؾوويمم-

 اظؽؾقي.

توووووقاص ماٌ اجوووووعماظعؾؿقووووويمظؾؿؼووووو راتممم-

 اظلمرادقيمصكمب غوعٍماظلمرادوتماظعؾقو.

 تقجلممضوسلمةمبقوغوتماظؽلذوغقيمبوٌؽؿؾي.م-

دووووؿعورةماظؽؿووووىمؼقجوووولممغظوووووخمجقوووولمملام-

 واٌ اجعمداخؾماظؽؾقي.

 واظؾقـك. اظعؾؿك

 فىىمجالىالدراداتىالطلواىوالبحوث:ى

اٌؼو راتماظلمرادوقيمممبعوضممسلمخمتـودىم -

صوكمب غووعٍماظلمرادووتماظعؾقوومعوعمدووققمممممم

ماظعؿؾ.

لامؼوووؿؿماذووولذا ماظؾوحوووٌمصوووكماخؿقوووورمممم -

 اٌؼ راتماظؿكمؼلمردفو.

لامؼقجوووولممغظوووووخمظؾلوووووسوتماٌعؿؿوووولمةمم -

بوظلمرادوووتماظعؾقووومؼلوووسلمماظؾوحووٌمصووكممم

 .هلمؼلمماٌؼ راتماظلمرادقيمالاخؿقورؼي

 ضؾيمسلمدمالأجف ةماٌؿوحيمظيدؿعورةم. -

الأجفووو ةماٌلووووسلمةمصوووكمتووولمرؼ ممضؾوووي -

 اٌؼ راتماٌكؿؾػيمبشؽؾمدائؿ.م

يئؿويمظطويبممماٌفو همماتؼوسووتمماظمضؾي -

 اظلمرادوتماظعؾقومبشؽؾمدائؿ.

ظصقوغيمالأدواتممدائؿسلمخموجقدمغظوخمم -

 والأجف ة.

 
 فٝ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ:

اٌلووؿػقلمؼـمىووقدةممتؼقووقؿمعووـممضووعػم -

اًلمعوتماظؿكمتؼلمخملشؿمعـماظقحلماتم

مذاتماظطوبعماًوص.

سلمخمعؿوبعيماً بصبموضصقوبماظعؿوؾمم -
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 72 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

اذلذا ماظؽـلرمعـمضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ ممممم-

بوظؽؾقوويمصووكماظعلمؼوولممعووـمالأبحوووثماظعؾؿقوويمممم

ماٌـشقرة.

اذلذا ماظعلمؼلممعـمضسضوئمػقؽيماظؿولمرؼ ممم-

صوووكماظعلمؼووولممعوووـماٌوووم  اتمواظـووولمواتمممم

 اظعؾؿقيماٌؼوعيمداخؾموخورجماىوععي.

 
ى:اٌج١ئخىٚر١ّٕخىفٝ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ

تؼلمؼؿمالادؿشوراتموإج ائماظؾققثميؾمم-

معشؽيتماتؿؿعم.

تؼوولمؼؿمتؼ ؼوو مسووـمطووؾمسوووخمدرادوولمسووـمممم-

اظلموراتماظؿكمؼؼلمعفوموالإعؽوغقوتماٌؿوحويمم

بوووفمواظؿطوووقؼ ماٌطؾوووقبمواًووولمعوتماظؿوووكم

مؼؼلمعفوماظطيبموضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ .

ايصووق مسؾووكمعقاصؼوويماظعيضوووتماظـؼوصقوويمم-

ورذووويمسؿوووؾمبوظؽؾقووويمممم-ملإضوعووويمضىمغووولموةم

وتقتووؼمطووؾمذظووؽمظلووفقظيمايصووق مسؾووكممممم

 اظؾقوغوت.

طؿووومتؼووقخمبؿؼوولمؼؿمبقووونمظقحوولمةماىووقدةممم-

 عووـمخووي مضوسوولمةماظؾقوغوووتماًوصوويمبفووو(مممم

ؼؿضوووؿـمضغشوووطيمضسضووووئمػقؽووويماظؿووولمرؼ ممممم

اٌؿعؾؼووويمبحضوووقرماٌوووم  اتمواظـووولمواتمممم

وورشماظعؿوووؾمواظووولموراتماظؿلمرؼؾقووويمدوووقائم

وإذوو اطفؿمصووكمتؼقووقؿموتطووقؼ ماظوولداعٍممم

ماظلمرادقي.

لامتقجووووولممإدارةمظؾكووووو بصبمٌؿوبعووووويمم -

اظؿقزقووػموعؿوبعوويمصوو صماظعؿووؾموتؼقووقؿم

اظعؿؾقوووويماظؿعؾقؿقوووويمعووووـموجفوووويمغظوووو ممم

حؿقوجوووووووتفؿماًوووووو بصبموهلمؼوووووولممام

 اظؿلمرؼؾقي.

 فٝ ِغبي ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: 

ارتػوووووعمغلووووؾيمتلوووو بمضسضوووووئمػقؽوووويمممم -

  بوظؽؾقيمظؾعؿؾمخورجماىوععي. اظؿلمرؼ 

اظؼوووولمرةمسؾووووكمجووووذبماظعوووولمدمممضووووعػ -

ضسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ م اٌطؾووقبمعووـ

ذاتماظؽػووووئةمظؾعؿوووؾمبوظؽؾقووويمبلوووؾىمممم

  ضعػمالمحػ اتماٌوظقي.

 ػقؽويمارتػوعماظعىئماظؿلمرؼلكملأسضووئمم -

الأضلووخمممـؾويمصوكمممممععظوؿماظؿلمرؼ مصكم

ضسلمادمغلؾيمالأدؿوذمظؽؾمروظىموحلىم

 اظطيبمبوظشعى

مـمم -  الاسؿؿودماى ئكمسؾوكماٌؿعوووغبمعو

خووورجماىوععوويمظؿؽؿؾوويمتقزؼووعماظعووىئمممم

  اظؿلمرؼلك.

ضوووعػمايوووقاص موالأجوووقرمواظعووويواتمممم -
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 71 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

ضوماٌلوؿقىمممطوغًمسؾكماٌلؿقىمالمحؾوكم

 اظعوٌك.

 فٝ ِغبي ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ:

وجقدمضقىمسوعؾويمعلوؿؼ ةمبؼماتوولاتممممم-

مالإدارؼيم اٌقزػب(مبوظؽؾقي.

وجقدمطػوئاتمسوظقويمعوـمععوووغكمضسضووئمممممم-

اظؿووولمرؼ مصوووكمطوووؾماظؿكصصووووتممم ػقؽوووي

 واظلمرجوتماظعؾؿقيمبوظؽؾقي.

 ؼؿقص مبوظؽؾقيمسلمدمطؾلرمعوـمضسضووئمػقؽويمممم-

ـمحصؾقامسؾوكمذوفوداتفؿمعوـمممماظؿلمرؼ ممم

 ضصضؾماىوععوتماظعوٌقي.

 وجووقدمطػوووئاتمسوظقوويمعووـمضسضوووئمػقؽوويم-

اظؿلمرؼ مصكمطوؾماظؿكصصووتموؼؿقضوعملشوؿممممم

 علؿؼؾؾمسؾؿكموضطوديمكمعؿؿق .

 الإغؿوووجماظعؾؿووكماظؾقـووكملأسضوووئمػقؽوويمم-

اظؿوولمرؼ مبوظؽؾقوويمؼووؿؿمغشوو همصووكمدورؼوووتممممم

 سؾؿقوويمععقورؼوويمسؾووكماٌلووؿقؼوتمالمحؾقوويم

 ؾقؿقيمواظعوٌقي.والإض

وجقدماظ شؾيمبوبمضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ مممممم-

هؼقووؼماىووقدةمصوووكمطووؾمالمحووووورمممم صووكم

اظ ئقليمظؾؿعؾقؿماىوععكم اظؿلمرؼ مواظؾقٌم

ماتؿؿع(. اظعؾؿكموخلمعي

  ػقؽيماظؿلمرؼ . لأسضوئ

 ضعػمغظؿمتؼقؼؿمضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ  -

اٌعووووؼلرمموضوووعػمتطؾقوووؼمواٌوووقزػبم

  اٌقضقسقيمظؾؿؼقؼؿمواٌؽوصلة.

عؽوصوولةماتؿفوولمؼـمواٌؿؿقوو ؼـمضوعػمم -

 .ضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ م عـ

 – سولمخم ؽوبمضسضووئمػقؽويماظؿولمرؼ ممممم -

عووـمم-وخوصوويماٌ ذوولمؼـمالأطوووديمقب

اظطيبم اظلمخق مإظؽلذوغقبـومإبظمدفيت

والإرووويعمسؾقفوووو؛ممموووومؼعوووققمسؿؾقووويمممممم

  وديمك.الإرذودمالأط

سووولمخموجوووقدمبووو اعٍملإرذوووودموتقجقوووفممم -

ػقؽويماظؿولمرؼ ماٌعقوـبمحولمؼبــوممممم ضسضوئ

 بوظؽؾقي.

اٌلوووسلممممالإداريسوولمخمطػوؼوويماىفوووزمممم -

 بوظؽؾقي.
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 70 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

 اٌٚؼف اٌمٛح

سوولمدمجقوولممعووـمضسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ ممممممم-

ؼعؿؾقنمطؿلؿشورؼـمىفوتمعؿعلمدةم بوظؽؾقي

مصكماتولاتماظ ؼوضقيموالإدارؼيمبموومؼلوفؿمم

اظؽؾقيماظؿكمؼـؿؿوكمإظقفوومواىوععويمممم صكمربط

 ععماتؿؿع.

وجووقدمع جعقوووتمسؾؿقوويموبدصصووقيمع عقضوويم

 اظؽؾقي. صك

 
ى 
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 73 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(15جدولى)
ىالبوئظىالخارجوظىالغرصىوالتؼدوداتىفي

 اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

 اٌزٙل٠لاد  اٌفوٓ 

 اٌفوٓ اٌّزبؽخ أِبَ اٌى١ٍخ:

ؿؿوسقوووويموالاجاظؿقووووقلاتمالاضؿصووووودؼيمم -

ماتؿؿوووعماٌصووو يممبؼمماظلووووئلمةمبؼمم

 اظقضًمايوض .

اظؿقدووعمواظـؿووقماظؽووؾلرانمبؼمضطوسوووتممم -

اٌؿـقسووويلموحوجووويممالاضؿصوووودماظوووقرني

ػذهماظؼطوسووتمإبظمخو بصبمؼؿؿؿعوقنمممم

بؼولمراتموعفوووراتمذكصووقيموصـقوويمسوظقوويمم

 ٌقاجفيمهلمؼوتماظعص .

ارتػوعمعلؿقىماظقسكمواػؿؿوخماظؼقوودةممم -

بصووػيمسوعوويمبوووظؿطقؼ مورصووعمممواتؿؿووعم

اىوووقدةمصوووكمطوووؾماتوووولاتموبشوووؽؾم

م-خوصمصكمبدصصوتماظؽؾقيم تولمرؼ مم

 إدارة(.م-تلمرؼىم

الاحؿقوووجماٌؿ اؼوولممظوولداعٍماظلمرادوووتممم -

 اظعؾقومصكمبدصصوتماظؽؾقيماٌكؿؾػي.م

إعؽوغقوويمصووؿحمضضلوووخمجلمؼوولمةموعلوووراتممم -

جلمؼووولمةملشوووومضػؿقؿفوووومظلوووققماظعؿووووؾممممم

 المحؾكموالإضؾقؿكمواظعوٌك.

ادوووووؿعلمادمبعوووووضمرجوووووو مالأسؿوووووو مممم -

بوظلمضفؾقيمظؾؿعوونمععماظؽؾقويمصوكمسؿؾقويمممم

 اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌى١ٍخ:

تقاجففوووماظؽؾقوويمممكاٌـوصلوويماظؼقؼوويماظؿووم -

اظلذبقووويماظ ؼوضوووقيممطؾقووووتممعوووـمجوغوووى

ايوظقوويمم(الأجـؾقوويالمحؾقوويمواظعوٌقوويم م

اٌؿقضوووعمخوصووويماظؽؾقووووتماىلمؼووولمةمممو

 مصكماظػلذةماظؼودعي.ماصؿؿوحفو

الشوئوؾماٌؿؿـوؾممممكاظؿؽـقظوقجممىاظؿقلم -

تؼـقووووتماظؿعؾوووقؿمواظووولداعٍمورووو قممكصووو

اظؿووووولمرؼ مودورمالاغلذغوووووًمواظشوووووؾؽيمم

مظؾؿعؾقعوت.ماظعوٌقي

مكايوجوويمإبظموجووقدمع وغوويمطووؾلرةمصوومممم -

ضضلوووووخموضجفوووو ةماظؽؾقوووويمالأطوديمقوووويمممم

والإدارؼوووويماٌكؿؾػوووويلموزؼووووودةمدرجوووويم

اظؿعوونمبقـفولمعـمضجؾمهؼقوؼماظؿؽقوػممم

ظؾقؽقويمماٌـودىمواظلو ؼعمعوعماظوؿغلراتماممم

ماٌؿيحؼي.

الادوووووؿقعوبممكاٌقازغووووويمبوووووبمػووووولمصم -

مواظؼؾق مظؾطيب.م

ضووو ورةمزؼوووودةمجوذبقووويمالاغضوووؿوخمإبظمم -

 ػقؽيماظؿلمرؼ مبوظؽؾقي.

ايوجوويمظقجووقدمخطوويمتػصووقؾقيمظؿطووقؼ مم -
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 74 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

 اٌزٙل٠لاد  اٌفوٓ 

 اظؿطقؼ مودسؿفؿملشو.

تووووقص ماٌعؾقعوووووتماٌؿعؾؼوووويمبؿفوووووربمم -

اظؿطوووقؼ ماٌؿوتؾووويم وععووووتموطؾقووووتمممم

 سوٌقيمضخ ىمرائلمة.

وجوووقدماتػوضووووتمظؾؿعووووونمبوووبمجوععووويممم -

اٌـصوووووقرةمموسووووولمدمعوووووـماىوععووووووتمم

عـفومضوماظعوٌقيلميمؽـمظؾؽؾقيمالادؿػودةم

مزؼودتفومبمومبطلمخمضػلماةماظؽؾقي.م

 

ماٌقاردماظؾش ؼيمسؾكمعلؿقىماىوععي.

تقسقوويمضسضوووئمػقؽوويممزؼووودةمايوجوويمإبظ -

ماظؿلمرؼ مواٌقزػبمبوظؽؾقي.

ٌمذووو اتمواٌؼووووؼق ممسووولمخمتطؾقوووؼمام -

اظعوٌقيمٌلمخيتموسؿؾقوتموبز جوتم

ماظؽؾقي.

الاسؿؿووووووودماظؽؾوووووولمسؾووووووكماظؿؿقؼووووووؾم -

موبرلمودؼيماٌقاردماظؾلمؼؾي.مكايؽقع

سؾووكممسوولمخمعؼوولمرةمغظوووخماظؿعؾووقؿماظعوووبظ -

تؾؾقوويماحؿقوجوووتمدووققماظعؿووؾمبشووؽؾمممم

 .عيئؿ

اًشووقيمعوووـمابشػووووضمجوووقدةماظؿعؾوووقؿمم -

م.اظعوبظ

يمعؿؽوصؽوووومسوووولمخمتووووقصلرمصوووو صمطوصقووووي/م -

م.ظيظؿقوقمبوظؿعؾقؿماظعوبظ

شقوووووبمػقؽؾقوووويمإدارؼوووويمصعوظوووويمسؾووووكمممم -

مك.اٌمدلم/كاٌلؿقىماظقرـ

ايؽووووقعكمظؾؾقووووٌمضووووعػماظؿؿقؼووووؾم -

ماظعؾؿك.

تـووووووض ماظووووولمسؿماٌووووووبظمايؽوووووقعكم -

 ظؾفوععوتماظ لزقي.
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 75 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

  رؾ١ًٍ اٌفغٛح:

ادووؿفوبيمم(مؼؿطؾووىمدائؿبـووواًووورجلضومماظوولماخؾل ملامذووؽمضنماظووؿغلرمالادوولذاتقفل

جلمؼولمةمضومإسوودةممممادولذاتقفقيمتؿطؾوىمإعوومتصوؿقؿمممممالادولذاتقفقيملموالادؿفوبيمادلذاتقفقي

حوظقويمظؿقؼقوؼممممادولذاتقفقيمزؾممتعؿؾمبؼاظؽؾقيمصنذامطوغًممايوظقي؛مالادلذاتقفقيقوشيمص

ؿووقؿمعغؿوووئٍمععقـوويمخووي مصوولذةمزعـقوويمبروولمدةمصووننمضىمتغوولرمصووكماظظوو وةمضوولممؼلووؿؾ خمتممممم

جلمؼلمةمظؿقؼقؼماظـؿووئٍماٌ شوقبمعـفوولموصوكمػوذهمايوظويميمؽوـماظؼوق مضنممممممممممادلذاتقفقي

ايوظقويموتؾوؽممممالادولذاتقفقيماظػ قمببماظـؿوئٍماظؿكمطونمعـماٌؿقضعمهؼقؼفومعـمخوي مم

ػوذاماظػو قمممم–اىلمؼولمةمممالادولذاتقفقيماظـؿوئٍماظؿكمت شىماٌـشلةمصكمبؾقشفوومعوـمخوي مممم

م.مالادلذاتقفقييمـؾماظػفقةم

مػذهماظػؽ ةمعـمخي ماظشؽؾماظؿوبظم(تقضقحممويمؽـ م

 

 

 

 

 

 

 

 
ى
ى
ى(12ذكلى)

ىالادتراتوجوظالغجوةى

 النتائج المرغوب تحقيقيا

جوة الأداء الإستراتيجىف  

 النتائج المتوقعة
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 الإستراتيجية السابقة
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 76 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 :الاٍزوار١غ١خ ٚالأ٘لاف اٌؾبٌٟ اٌٛٙغ ث١ٓ اٌفغٛح رؾ١ًٍ

 اظقصق  ايوبظمواٌلؿفلمة اظقضع بب اظػ ق تؼققؿ ػق اًطقة ػذه عـ الشلمة

 اظؿك اًلمعوت ىؿقع بوظـلؾي وذظؽ لالادلذاتقفقي ػلماةاظغوؼوتموالأ ظؿقؼقؼ فوإظق

 :الآتك صك واٌؿؿـؾي اظؽؾقي لمعفوؼت

 اٌـوز ة. اظؽؾقوت عع ظؾؽؾقي كاظؿـوصل اظقضعم :الأوبظ اظػفقة -

 .بوظؽؾقي ىالإدار واىفوز اظؼقودةمالأطوديمقي ضعػم :اظـوغقي اظػفقة -

 .ظؾؽؾقي اظؿقؿقي اظؾـقيوتطقؼ م ووفق  ادؿؽؿو م :اظـوظـي اظػفقة -

 واٌؼ رات اظلداعٍ وتطقؼ  واظؿلمرؼ  اظؿعؾقؿقي اظعؿؾقي جقدةم:اظ ابعي اظػفقة -

 اظلمرادقي.

 .اظؿلمرؼ  ػقؽي وضسضوئ اظعؾقو واظلمرادوتاظعؾؿكم اًوعليلمتـؿقيماظؾقٌ اظػفقة -

 .اظؽؾقي تؼلمعفو اظؿك اظؾقؽي وتـؿقي اتؿؿعقي اًلمعوت :اظلوددي اظػفقة -

  



 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 77 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 الأوبك١ّ٠خ اٌم١ب١ٍخ:ّؼب١٠و اٌِمبثً  ِٟئّواد الأكا  اٌفؼٍ

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍى١ٍخ:

 وضلم صقفول واظضعػ اظؼقة غؼوط سؾك اظلذطق  اظلماخؾقي اظؾقؽي هؾقؾ خي  عـ ؼؿؿ

مػذا  اظؿعؾقؿ جقدة ظضؿون اظؼقعقي الشقؽي وضعؿفو اظي اٌعوؼلر سؾك اظؿقؾقؾ ارتؽ 

مظؾلمظقؾ والاسؿؿودل  عمدلوت لاسؿؿود خ ٕٓٔٓ ضشلط بؼم الشقؽي سـ اظصودر رؾؼًو

مل.اظعوظ اظؿعؾقؿ

 اظيزعي اٌصودر وهلمؼلم برلمدة ادلذاتقفقوت تطقؼ  اظؽؾقي تلؿطقع سؾقفل بـوئبـو

 .اٌلؿفلمة اظقضعو اظ اػـماظقضع بب اظػفقة ظللم

 ذظؽمتم سؾك وبـوئبـ ضدودقيل ع جعقي اًلمعي جقدة بوبدوذ اظػفقة هؾقؾ تم 

ماظؿوظل (26 بوىلمو  اٌؾقـي اظػفقات ٌصػقصي وصؼًو اظػفقات عـ ضغقاع دؾع هلمؼلم

م: اظػفقات بفذه تؿلت  ضو تمت  اٌعوؼلرماظي ضػؿ واظذىمؼقضح

ى(16جدولى)
ىبالغجوات تتأثر أو تؤثر التيالمطاوورى أهم

 اٌفغٛاد
ىالتطلوموظ الغارلوظىالمؤددوظ الػدرة
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 ِعغ ٌٍى١ٍعخ اٌزٕبفغعٝ اٌٛضعغ

 إٌّبظشح. اٌى١ٍبد
                

 الأوبد١ّ٠عععخ اٌم١عععبدح ضعععؼف

                 ثبٌى١ٍخ. الإداسٜ ٚاٌغٙبص

 اٌزحز١خ اٌج١ٕخ ٚرغ١ٙض اعزىّبي

 .ٌٍى١ٍخ
                

 اٌزحز١خ اٌج١ٕخ ٚرغ١ٙض اعزىّبي

 .ٌٍى١ٍخ
                

 اٌؼٍّععععٝ اٌجحععععش ر١ّٕععععخ

 ٚأػضععبء اٌؼ١ٍععب ٚاٌذساعععبد

 .اٌزذس٠ظ ١٘ئخ
                
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 78 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 اٌفغٛاد
ىالتطلوموظ الغارلوظىالمؤددوظ الػدرة
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 ٚر١ّٕععخ اٌّغزّؼ١ععخ اٌخععذِبد

 اٌى١ٍخ. رمذِٙب اٌزٝ اٌج١ئخ
                

 

ى

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍى١ٍخ:

 ؼؽقن ضلم كاظؿ اًورجقي واٌمت ات اظعقاعؾ بذؿقسي تلتلر درادي ذظؽ وؼؿضؿـ

 صؼلم وبوظؿوبظ بوظؽؾقيل المحقطي اًورجقي اظظ وة تغقلر كص - اٌلؿؼؾؾ كص - لشومدور

 وظؼلم عـف الادؿػودة بصى ظؾؽؾقي وص صبـ تؿقح ضو تفلمؼلماتل اٌؿقضعي بعضماٌؿغلرات  ـؾ

 واٌمت ة اًورجقي اظعقاعؾ عـ بذؿقسي سؾك ظؾؽؾقي اًورجقي هؾقؾماظؾقؽي ادؿـلم

م:وتشؿؾ

 .اٌـوصلب -

 .اظعؿؾ دقق اووػوت -

 .اٌـظؿي واظؼقاسلم اظؼقاغب -

 .واظؿـظقؿقي اظلقودقي اظعقاعؾ -

 .الاضؿصودؼي اظعقاعؾ -

 .الاجؿؿوسقي اظعقاعؾ -

م.اظؿؽـقظقجقي اظعقاعؾ -

 اىفوتماٌلؿػقلمة. -

م

م

م
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 79 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

م

 :إٌّبظوح اٌى١ٍبد ِغ ٌٍى١ٍخاٌزٕبفَٟ  اٌٛٙغ فٝ اٌفغٛح -1 

 ظؾؼطوسوت اظؽؾقي لمعفوتؼ كاظؿ اًلمعوت ىؿقع عؿقدطي تعبؾلم اظػفقة ػذه

 - كاظعؾؿ اظؾقٌ - اظ ؼوضقي الادؿشورات – اً ؼٍ(اًلمعيمتؿؾؼك كاظؿ ياٌكؿؾػ

م لمعوتاً متصقراتم)يواتؿؿعقاظؾقؽقي مبب ماظؿؾوؼـ م ػذا ماظؽؾقي  كؼ ض وصقؿإدارة

م بوب ـؿػقلمؼاٌل م اًلمعي جقدة عؿطؾؾوتمإبظ قراتاظؿص ذهػت بعي  إبظؼ جع

م:اظؿوظقي اظعقاعؾ بذؿقسي

م.واٌعوعؾ الأجف ة ظؿطقؼ  زعيظيا واظؾش ؼي ؼيداٌو داٌقار ضعػ -

اظؼصووقرمصووكمتطؾقووؼماٌعوووؼلرمالأطوديمقوويمواٌك جوووتماظؿعؾقؿقوويماٌلووؿفلمصيمظؾوولداعٍممم -

مـ ضسؾوكمععوؼلرم ؼؿقح لامايوبظ بشؽؾف اٌطؾؼ ايوظقي اظلمرادي واٌؼ راتلموغظوخم  عو

اًو ؼٍمووجوقدمػوذهمممم ىظولمم والشوعويم الأدودقي اٌؼ ارات ععظؿ بؼ واٌع صيماٌفورة

م.اظعؿؾ دقق صككماظؿـوصل وضعف وصكاً ؼٍم غقسقياظػؽ ةمؼمت مسؾكم

م معصودر مإبصود مإبظ ماظؽؾقي مإدارة مهؿوج ماظػفقة مػذه  قؼؾمملادؿؽؿو وظعيج

اظذاتكمعـم اظؿعؾؿ مموردوت وتػعقؾي اًلمعوت جقدة ظضؿوناظعؾؿقيمواًلمعقيممالأغشطي

ػؿؿوخمبحص ماظؿؿورؼـماظعؿؾقيمواظـظ ؼيلموتفؿؿمبم اجعيماٌـوػٍمواٌؼ راتمالاخي م

مم.اظلمرادقيموصؼًومظؾؿك جوتماظؿعؾقؿقيماٌلؿفلمصي

 

 ثبٌى١ٍخ: ٜالإكاه اٌغٙبى ٙؼف -2

 ـسومميغوووم اظػفوقةم وػوذهميماردالإ اىفووزم ىعلوؿقم سؾوكم صوغلرةم صفوقةم تعولمم وػك

مى.رادالإ ففوزظؾ تلمرؼؾقي راتدو سؼلم كص اظؼصقر

م ـويمؽ   ففوزظؾ يؾقاظؿلمرؼ واظـلموات اظلداعٍ سؼلم خي  عـ اظػفقةسيجمػذه

مرداالإ مظؿـؿقى م اظؼقودؼي عفوراتفؿي موآظقوتمعلؿق ضقوس وتػعقؾوالإدارؼي مالأدائ ى

مالمحودؾيمواٌلوئؾيموربطمايقاص م قدةمالأدائ.

م
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 82 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 

 ٌٍى١ٍخ: اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚرغ١ٙي اٍزىّبي -3

 وصقوغي ت عقؿ إبظ بضؿوج لاظؿعؾقؿ كاٌؾـ نإ حقٌعؿقدطيمم اظػفقة  ػذه تعلم

وظللمم ؿؽؿؾتل لم اظيماٌـشكت بعض  ووػـ ادؿؽؿولشو بصىوطذاماٌلمرجوتم ووفق 

م ماظؽؾقي مإدارة مسؾك مبصى ماظػفقة  لاظؿعؾقؿ كاٌؾـ ووفق  وغيقظص خطي وضعػذه

مووفق ماٌيسىمواظصقوغي.ماٌـشكت  ؽؿوؿواد

م

 اٌلها١ٍخ: ٚاٌّموهاد اٌجواِظ ٚرط٠ٛو ٚاٌزله٠ٌ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ عٛكح -4

مظؾطيبموجفوتم ماظؽؾقي متؼلمعفو ماًلمعوتماظؿك مىؿقع معؿقدطي متبؾعلم ماظػفقة ػذه

ماظؿؾوؼـمببمتصقراتمإدارةماظؽؾقيمصقؿومؼ ضكماٌلؿػقلمؼـموببمت بعيوتقضحماظؿقزقػم

اظلداعٍمؼ جعممؾقؿقيمواظؿلمرؼ موتطقؼ ػذهماظؿصقراتمإبظمعؿطؾؾوتمجقدةماظعؿؾقيماظؿع

م مسلمخ ماظؿوظقيل ماظعقاعؾ ماظطيبإبظمبذؿقسي مضسلماد مبب مالادؿقعوبقيمماظؿـودى واظطوضي

مو مالأطوديمقيممالأغشطيظؾكلمعوت ماٌعوؼلر متطؾقؼ مصك ماظؼصقر ماًلمعيل مجقدة متقل  اظؿك

مواٌك جوتماظؿعؾقؿقيماٌلؿفلمصيمظؾلداعٍمواٌؼ رات.

وظعيجمػذهماظػفقةمهؿوجمإدارةماظؽؾقيمع اجعيماظلداعٍماظلمرادقيمواٌؼ راتموصؼًوم

مظؾؿك جوتمظؾؿعوؼلرم موصؼًو ماٌـوػٍمواٌؼ راتماظلمرادقي موتفؿؿمبم اجعي ماظؼقعقي اظؼقودقي

اظؿعؾقؿقيماٌلؿفلمصيلموسؾكمالأضؾلمصكمالإرورماظذىمحلمدتفماٌعوؼلرمالأطوديمقيماٌ جعقيم

ماظؼقعقي.

م

 اٌزله٠ٌ: ١٘ئخ ٚأػٚب  اٌؼ١ٍب ٚاٌلهاٍبد ٟاٌؼٍّ اٌجؾش ر١ّٕخ -5

ػقؽيماظؿلمرؼ مصفقةم وئوضسض اظعؾقو واظلمرادوت لاظعؾؿ اظؾقٌ تـؿقي يمـؾمبذو 

موبوضلطؾلر ماظؿؾوؼـمببماظػفقة موػذا مواظؾقٌم ختؼلم اظي اًلمعوت غطوقمةل ظؾك ؼٍ

 ىعلؿق صعؾكاظؾقؽقيمواتؿؿعقيمموظؾكلمعوت اٌلؿؿ وخلمعوتماظؿلمرؼىمواظؿعؾقؿمماظعؾؿل

ماظلخ  مؼ جع مؼٍمريبماظلمرادوتماظعؾقو مإبظماظؼصقر ماظػفقة طؿلوبمامبؼؾىمبؼمػذه
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م  رةواٌع تؾؽ تـؿقي سؾكحوجيمإبظماظؼلمرةممبؼ ضغفؿ إلااظؾوحـبماٌفوراتماٌفـقيل

م.تطؾقؼقي عفورات إبظ وهقؼؾفو

مؼ جعماظلؾىمإبظماظؼصقرمبؼ موؼؿطؾىمالأع ممطؿو ماظؾقـقي اظؿؿقؼؾماظيزخمظةغشطي

م0اظؾقـقيمالأغشطيظؿؼؾق مػذهماظػفقةمبوظؾقٌمسـمعصودرم قؼؾمظلمسؿم

م

 اٌى١ٍخ: رملِٙب ٝاٌز اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌقلِبد -6

سؼلمماظلموراتماظؿلمرؼؾقيمظطيبموٌلمارسماظ ؼوضقيماظصقػقيلموطاًلمعوتماتؿؿعقيم

ماظعلؽ ؼي مملاٌلمارس ماظ ؼوضقي مظؾؿـؿكؾوت ماٌعلؽ ات ممظيهوداتوإضوعي بزؿؾػمبؼ

بوظـلؾيمظؾؿلؿػقلمؼـلموت جعمضدؾوبمػذهماظػفقةمإبظممض ورةمحققؼياظ ؼوضقيمتبؾعلمممالأغشطي

بعلمماٌلوصيمببماظؽؾقيمواتؿؿعمالمحقطملموظعيجمػذهماظػفقةمصنغفمبصىمإسودةماظـظ م

متقصلرم موطذا ماًوص ماظطوبع مذات مظؾقحلمات مايوطؿي موالإدارؼي ماٌوظقي ماظؾقائح صك

ماظؿلمرؼىماظصقػك مواٌلؿػقلمؼـمضتـوئ ماىؿفقر متلقؼؼممعقاصيتملإحضور ماٌـشكتوطذا

ماظ ؼوضقيمواظؼ ؼيمالأوٌؾقي.
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 وا٘ٓ:ِمبثً اٌٛٙغ اٌ اٌغٙبد اٌَّزف١لحرٛلؼبد 

م متقضعوت مدرادي ماٌلؿػقلمةتم مايوبظماىفوت ماظقضع معؼوبؾ مصك ماظطيب م- 

م(.مالمحؾكماتؿؿعم–مدارؼقنالإم–اٌعؾؿقنم

إنم حقٌ ؛اٌلؿػقلمةاىفوتم هلمؼلم ػق اًطي صوسؾقي ظضؿون اظعقاعؾ ضػؿ وعـ

 واضعقي علمى تقضح كاظؿ اظضؿوغوت ضوبظ عـ اىفوت تؾؽ وتقضعوت احؿقوجوت تؾؾقي

ماٌؼلذحيل ماٌلؿػقلمة اًطي  ضطوغقا دقائ واظؿعؾقؿل بوظلذبقي اٌفؿؿقن ػؿماىفوت

 ضو الأعقرل وضوظقوئ خ بصب ضو خوصيل وجوععوت علمارس ضخ علمارسمحؽقعقيل صك سوعؾب

 ضسضوئ :ػؿماىفوتماٌلؿػقلمة تؽقن حقٌ لكاظلماخؾ سؾكماٌلؿقى اىوععي طؾقوت

م.واظعوعؾب وععووغقفؿمواظطيب اظؿلمرؼ  ػقؽي

 ظضؿون الشوعي اظعقاعؾ ػؿض عـ الادلذاتقفقي اًطي عـ اٌلؿػقلمؼـ هلمؼلم ؼبؾعلمو

 اظضؿوغوت ضوبظ عـ اٌعـقي ر اةالأوتقضعوتم احؿقوجوت حقٌمإنمعؼوبؾي؛ماًطي صوسؾقي

 اظؿعؾقؿقي اًلمعي و ق  اىقدة صكمتقطقلم اٌؼلذحي اًطي واضعقي علمى تقضحاظؿكم

 .واظؾقؽي اتؿؿع ًلمعي اظؽؾقي تؼلمعفو اظؿك اٌلوػؿوت وعلمى واظؾقـقي

م:اظؿوبظ اظـقق سؾك اٌلؿػقلمؼـ هلمؼلم ويمؽـ

م.اظعوبظ اظؿعؾقؿ وزارة -

 .الاػؿؿوخ برقر بوسؿؾورػؿ اظطيب -

 الأجوغى.م–اظطيبماظقاصلمؼـم -

 .اظ ؼوضقي الإصوبوت وتلػقؾ اظلـ ظؽؾور تلمرؼؾقي ب اعٍ تؼلمؼؿ -

 الأغشطي علمربك كص واٌؿؿـؾي اٌكؿؾػي اظعؿؾ دقق كص اٌلؿػقلمة اىفوت -

 اٌفـ بـؼوبي واظعوعؾب - والأغلمؼي اظشؾوب ع اط معلمؼ ى - اٌكؿؾػي اظ ؼوضقي

 . اظ ؼوضقي

 اظققعقي اٌـؿكؾوت -الاغشطي ٌكؿؾػ اظ ؼوضقي الاهودات - اظؾلمغقي ع اط ماظؾقوضي -

 .الاغشطيماظ ؼوضقي بزؿؾػ كص

 .اىؿفقرؼي وضبسوئ  اظشق بش خ اظغقص ع اط  - اظـوذؽب تلمرؼى ع اط م-ماً بصب -
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 .بوظؽؾقي ىالادار واىفوز وععووغقفؿ اظؿلمرؼ  ػقؽي ضسضوئ -

 .اٌلؿكلمعي والاجف ة الادوات صقوغي كسؾ اظعوعؾب اظػـقب -

 .اظعؾقو واظلمرادوت اظؾؽوظقرؼقس كٌ حؾؿ اظلمرادقي اٌؼ رات -

 .اتؿؿعقي اٌشؽيت يؾ اظؾقـقي اٌش وسوت -

 .الأعقر ضوظقوئ -

 .واًوصي اظعوعي اظ ؼوضقي والشقؽوت اظعؿؾ بلقق اٌكؿؾػي اٌمدلوت -

 .سوخ بقجف واتؿؿع اٌكؿؾػي ايؽقعقي اىفوت -
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 عبِؼخ إٌّٖٛهح: –اٌوئ١َ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ  أُ٘ اٌمٚب٠ب

 :الإكاهٞ اٌّغبي -

 وهلمؼٌ واٌلموظقوتل اظصيحقوت ع اجعي حقٌ عـ تطقؼ  إبظ اتو  ػذا بضؿوج

 تلفؿ وضطوديمقي إدارؼي طقوغوت ادؿقلماث/إظغوئم/علؿقوت تغقلر ذوعيً اظؿـظقؿل الشقؽؾ

 طػووئةم تع ؼ  عع لايلمؼـيمظؾلموظيم لؼياظ وصؼ اٌلؿؼؾؾل دورػو وتع ؼ  اظؽؾقي هق  بؼ

 غظؿ ع اجعي عع الإدارؼيل اىقدة غظؿ وهلمؼٌ واظؾقائحل اظـظؿ وهلمؼٌمالإدارؼبل

 عوعم تقاصؼوومًظؾؽؾقويمم اظذاتقويمماٌوقاردم تع ؼو م إبظ حوجي ػـو  ضن طؿو .والمحودؾي اظؿقػق 

مـ ذظوؽم ؼؽوقنم وضولمم اظشولنلم ػوذام بؼ اىوععويم تقجفووتم  اٌك جووتم تلوقؼؼمخوي مم عو

م.واظلماسؿباظ سوةم وجذب واظلموراتل الادؿشوراتموتؼلمؼؿ واظؿعؾقؿقي اظؾقـقي

 

 اٌزوثٛٞ اٌّغبي -

مـ جفلم بذ  إبظ اتو  ػذا بضؿوج  واظؾقـقويم اظؿلمرؼلوقيم اٌفووراتم ؼعو زم ضن ذولغفم عو

 اٌلوؿؼؾؾلم دورػؿ بؼ صورضوً بضلمثموضن اظؿلمرؼ ل ػقؽي لأسضوئ والادؿشورؼي والإدارؼي

م.اٌـودى اظؿقػق  لشؿ ؼؿقص  وضن اظؽؾقيل دور هق  بؼ

 

 إٌّٟٙ اٌّغبي -

 اظعيضي ذوي والأص اد اٌمدلوت عع اظؿيحؿخي م عـ تع ؼ  إبظ اتو  ػذا بضؿوج

 وتطقؼ  اٌعؾؿبل تلمرؼى بؼ دورػومتع ؼ  إبظ اظؽؾقي تطؿح حقٌ لاظ ؼوضل بوتو 

مـ والادوؿػودةم لظؾطيبم اظعؿؾقي اٌفورات مـ اظلذبوقؼبم اٌؿوردوبم خولداتم عو  اٌؿؿقو ؼ

م.ودوظقوًموإضؾقؿقوً برؾقوً

م

  ِغبي ثؾٛس اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ. -

 بمووم بز جوتوفم وتلوقؼؼم واظؿطقؼ  اظؾقٌ عػفقخ دائ ة تقدقع إبظ اتو  ػذا بضؿوج

 داخوؾم اظؾقـولم اظؿعووونم وتع ؼو مملاظ ؼوضل واتؿؿع اظؽؾقي بب اٌؿؾود  اظـػع بضؼؼ

 اظؾووحـبم وضولمراتم اظؾقـولم اظؿكطوقطم عـظقعويم تطوقؼ م وطوذظؽم وخورجفوولم اظؽؾقويم
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مٍ بؼ اتوو لم ػوذاممبؼ اظعـوصو م ضصضوؾم وادوؿؼطوبم  ظؿفقؼولمم اظعؾقووم اظلمرادووتم بو اع

ماظطيب. بب اظؿـوص  روح وخؾؼ اٌؿوردوت

م

 ِغبي اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ: -

 والإضؾقؿقويم المحؾقويم ضغقاسفووم بؽوصويم اتؿؿعقويم اظشو اطوتم تع ؼو م إبظ اظؽؾقويم هؿووجم

 بذؿؿعقويلم وعلوموظقيم ضوظقؼويم بوسؿؾورػووم اظقرـقويمماٌشو وسوتم سؾوكم اظلذطقو م عع واظلموظقيل

 اىوععي بطلمخ بمواظ ؼوضلم اتو  بؼ اٌؿكصصي الادؿشورات تؼلمؼؿ بؼ واظؿقدع

مايلمؼـيمظؾلموظيماٌص ؼي.م  لؼياظ هؼقؼ بؼ وؼلفؿ الادلذاتقفقيل وردوظؿفو

م

م

م  
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 إٌّٖٛهحعبِؼخ  -الأوبك٠ّٝ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ز١ٕٖف اٌ

 :إٌّٖٛهح بِؼخع  - اٌو٠ب١ٙخ اٌزوث١خ و١ٍخ ر١ٕٖف

ممهؿؾماٌـصقرةمجوععيمضنمعـماظ شؿمسؾك معؿؼلمعي مجوععوتمعلؿقىمكسؾع تؾي

مالأع ؼؽقيمواىوععيماظؼوػ ةمجوععيمبعلممكالمحؾمىاٌلؿقمكسؾمواظـوظـيملاظع بماظقرـ

ممبوظؼوػ ة ماظ ؼوضقيطؾقماحؿؾًصؼلم ماظلذبقي مطؾقومي معلؿقى مسؾك مالأو  ماظلذبقيماٌ ط  ت

ماظع بماظقرـمكصماظ ؼوضقي مصظمووصؼًك ماظ ؼوضي مظؿؽـقظقجقو ماظلموظقي مالأطوديمقي مكؿصـقػ

م.خ2016سوخمملماظلقؼ

مموعـ رئق مالأطوديمقيماظلموظقيمظؿؽـقظقجقوماظلقلممض.د/مرؼلونمخ بقطم...مجوغؾفمػـل

غوئىمرئق مالأطوديمقيم...مبرؿلممصؾقكمحلـبمماظلقلممض.د/وملاظلقؼلممكسؾقخماظ ؼوضيمص

مسؾقخ مظؿؽـقظقجقو مملاظ ؼوضيماظلموظقي ماظؼـووىمحلـمبرؿلممواظلقلممض.د/ رئق ماىوععيم...

م.اظؿصـقػمكاٌ ط مالأو مصمسؾك جوععيماٌـصقرةم–يماظ ؼوضقيصق مطؾقيماظلذبقيم

تصـقػمالأطوديمقيماظلموظقيممكالأو مصضنمحصق ماظؽؾقيمسؾكماٌ ط مواىلمؼ مبوظذط م

مص ماظ ؼوضي مغظ بـمكظؿؽـقظقجقو ماظؽؾاظلقؼلم مظؿؿق  مصمكصمقيا ماٌـشقرة مالأبحوث مكسلمد

اٌم  اتماظلموظقيموطػوئةماىفوزممكاتيتماظلموظقيموعشورطيمضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ مص

مبوظؽؾقي.مالإداري

م

م  (.4*مرفق, 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 30/12/2021َ -26/7/2021ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌفزوح 

عبِؼخ إٌّٖٛهح  –رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 )اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ(

ماظـلؾيماٌؽقؼيماٌؿقدطماظلما مخ

م%80.59م3.22مدقودوتماخؿقورماظؼقوداتمالأطوديمقيمواضقيم1

م3.22اٌؿقدطم=م

م%80.59اظـلؾيماٌؽقؼيم=م

م2
اظؼقوداتمالأطوديمقيمظلمؼفومرلؼيموخططمسؿؾمواضقيم

موعـودؾيم

م79.20م3.17

م79.37م3.17ماظؼقوداتمالأطوديمقيمتؿلؿمبوٌصلماضقيم3

م80.18م3.21مؼؿلؿمرئق مبذؾ ماظؼقؿمبولاظؿ اخمواظـ اػيم4

م5
نمطماظؼقوداتمؼشفعمسؾكماٌشورطيموابلمائماظ ضيم

موح ؼيماظـؼلمموالابؿؽور.

م78.83م3.15

م6

بذوظ مالأضلوخماظعؾؿقيم ورسمدورػومبؼمعـوضشيم

ضضوؼومظؿعؾقؿمواظؿعؾؿموتطقؼ ماظلداعٍموابدوذماظؼ اراتم

موعؿوبعيمتـػقذػو.

م79.01م3.16

م7
تلؿحماظؼقوداتملأسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ مبوٌشورطيمبؼم

مابدوذماظؼ ارات.

م78.62م3.14

م3.18اٌؿقدطم=م

م%79.40اظـلؾيماٌؽقؼيم=

م8
ابدوذماظؼ ارمبوظشػوصقيمعـمحقٌماغفومتؿلؿمدقوديم

مدقوديمععؾـيموعقتؼيمويمؽـمع اضؾؿفمتطؾقؼفو.

م79.15م3.17

م9
مبولأدوتذةتعظؿماظؽؾقيمالادؿػودةمعـماًلداتماًوصيم

ماٌؿػ شب

م78.95م3.16

م3.17اٌؿقدطم=م

م%79.32اظـلؾيماٌؽقؼيم=

م%78.44م3.14ؼؿقاص مبوظؽؾقيمضظقوتمظؾؿعوعؾمععماظعف مواظ ؼودةمبؼمم10
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ماظـلؾيماٌؽقؼيماٌؿقدطماظلما مخ

مضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ .

م3.17اٌؿقدطم=م

م%79.23اظـلؾيماٌؽقؼيم=

م11

هوصظماظؽؾقيمسؾكمغلؾيمضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ موصؼوم

معلمرسم(م-ضدؿوذمعلوسلممم–ظؾلمرجوتماظعؾؿقيم ضدؿوذم

م%79.96م3.20

م3.17اٌؿقدطم=م

م%79.30اظـلؾيماٌؽقؼيم=

م12

بؼمتؼلمؼؿمحؾق ممفيمورسمبذؾ ماظؽؾقيمعلموظقوت

ظؾشؽوويمواٌؼلذحوتماًوصيمبلسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ م

موالشقؽيماٌعووغيمبوظؼلؿ

م%78.58م3.14

م3.17اٌؿقدطم=م

م%79.24اظـلؾيماٌؽقؼيم=

م3.11عؿقدطماظ ضوماظعوخ=

م%77.82اظـلؾيماٌؽقؼيمماظعوعيم=

م

م  
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
اػلاك اٌقطخ  فطٛاد

 الاٍزوار١غ١خ
 

 

 اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خفو٠ك 

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ

 عبِؼخ إٌّٖٛهح



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 
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 ِبما ٔو٠ل؟
What do we want to be? 

 
  .هوبئي الإٍزوار١غ١خ 

  .هإ٠خ اٌى١ٍخ 

   اٌى١ٍخ.هٍبٌخ 

  ٌٍى١ٍخ. الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌوئ١َخ 

  ٗالاغوا 
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 : Pillars of our strategyهوبئي الاٍزوار١غ١خ

ملجوععيماٌـصقرةمبؼم–تؿؿـؾمرطوئ ماًطيمالادلذاتقفقيمظؽؾقيماظلذبقيماظ ؼوضقيم

 (:أػٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة ٚالإكاه١٠ٓاٌؼٕٖو اٌجْوٜ)

ميعمدلوويمصفووؿمضؾووىموروحمضممينوووحمضمػؿؿوووخمبوظؾشوو مغؼطوويمالاغطوويقمبؼمؼبؾعوولممالا

وظؽوؾمغػو ماظؼولمرمعوـمممممم.ػقمعػؿوحماظـفووحممىاظعـص ماظؾش مصولادؿـؿورمبؼلموعـمتؿمعمدلي

ماٌـشقدة.مواحلممعـفؿمدونمالآخ ملامبضؼؼمالأػلماةمصولادؿـؿورمبؼملالأػؿقي

م

 :اٌّؼوفخ

حوجوويمعودوويمظ صووعمفمؼقجوولممصنغوومعووـمتووؿلأؼوويمعمدلوويمتعؾقؿقوويلموملػووقمالشوولمةماظـفوووئ

مجوععيماٌـصقرة.م-طؾقيماظلذبقيماظ ؼوضقيممبؼملعلؿقىماظؿعؾقؿمواظؾقٌماظعؾؿ

ولأغشووطيمظووذامبصووىمالاػؿؿوووخمبململبذوو دماظؿعؾووقؿمواظؾقووٌماظعؾؿووممظقلووًمواٌع صوويم

مـتمبؼمتلفؿغش ماٌع صيمومبؼاٌؿعلمدة؛محقٌمإغفومتلوسلمماظطيبقيم وظوىممذكصوقيماظطممؽوقؼ

ماظصولحمواٌؿ ن.

م

 ث١ئخ اٌؼًّ:

وإسلمادػؿمظلمخق ملمتقصلرمغقسقيمتعؾقؿمضصضؾمظؾطيبخؾؼمبقؽيمصوسؾيمعـمخي مم-

ظؾطيبموالإدارؼبموضسضوئمػقؽيممبقؽيمعيئؿيمتؿقحممكإلامصمذظؽمظـمؼؿقؼؼودققماظعؿؾم

مص موصعو  مع ؼح مبشؽؾ ماظعؿؾ ماظؿلمرؼ  معمدلك مغظوخ مبعقعممكإرور مؼقص  واضح

م.الاحؿقوجوتماٌودؼيماٌطؾقبي

م

ماىفووتماٌلوؿػقلمةمممزوؾمشقووبماظؿقاصوؾمبوبمممممكممومدؾؼمظـمؼؿقؼؼمصمىإنوزمضم-

مك.سؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمواظؿقاصؾمععماتؿؿعمالمحؾكموالإضؾقؿ

م

م
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م

م

ى
ى(11ذكلى)

ىجامطظىالمنصورةى–التربوظىالرواضوظىىلكلوظىركائزىالخطظىالادتراتوجوظى
ى
ى
ى
ى
ى
ى

 اٌؼٕصش اٌجؾشٜ الاعزفبدح ِٓ
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 :ٚاٌوٍبٌخ خاٌوإ٠

 اٌوإ٠خأٚلا: 

 وحػقىأهدافىالتنموظىالمدتدامظىرواضيبناءىمجتمعىىفيالروادةىوالتموزىمحلواًىورالمواًى

 اٌوٍبٌخصب١ٔب: 

تموززىبرامجؼزاىالأكادوموزظىلإرزدادىوتأهوزلىخزروفىذوىكغزاءة.ىومتلزكىىىىىىىىىىتحافظىالكلوظىرلى
المطززارفىالنظروززظىوالمؼززاراتىالتطبوػوززظىوالتكنولوجوززظىالمتخصصززظىوتػززدومىبحززوثىىىىىى

 طبػاًىلمطاوورىالجودةىالطالموظ.ىىرلموظىمبتكرةىلخدمظىالمجتمع

مٚالا٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ: اٌغب٠بد

وععماٌعوؼلرمالاطوديمقيممعؿلؼيمععمشوؼوتماىوععيشوؼوتممدؿيحلمدتماظؽؾقيمظـػلفوم

ملوػكوؼـؾـؼمعـمطؾمشوؼيمبذؿقسيمعـمالأػلماةمالادلذاتقفقيممظؾلذبقيماظ ؼوضقيم

 اٌغب٠خ الأٌٚٝ: رط٠ٛو اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٌٍى١ٍخ

مردوظؿفومرلؼؿفومومتؾـكماظؽؾقيمٌـفٍماظؿكطقطمالادلذاتقفلمظؿقؼقؼ .1

ظؾؽؾقيم معلمرجوتلمضوسوتمدرادقيلمععوعؾملمادؿقلماثموتطقؼ ماظؾقيمالاغشوئقيم .2

 صولاتملمبغوعوتموش ةمتغقلرماٌيب (.

م.إردوئمعؾودئموضقاسلممايقطؿيموتطقؼ ماٌـظقعيمالإدارؼيمبوظؽؾقيم .3

تطؾقؼمغظؿمإدارةماىقدةمبؼمطوصيماٌؿوردوتمبوظؽؾقيمووضعمغظوخمظؿؼققؿم .4

مالأدائ

متـؿقيماٌقاردماظذاتقيمبوظؽؾقي .5

م.بولأخيضقوتماٌفـقيتعؿقؼمالاظؿ اخم .6

 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ: رط٠ٛو ٚرؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

متغقلرملائقيماظلداعٍمالاطوديمقيمبوظؽؾقيموصؼوملاحؿقوجوتمدققماظعؿؾ. .1

م.الارتؼوئمبلدوظقىماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿموانموطماظؿؼقؼؿموالابؿؽورم .2
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مواظؿؽـقظقجقوم .3 ماظعؾؿ معلؿفلمات معع متؿقاصؼ ماطوديمقي مب اعٍ ادؿقلماث

مؾوتمدققماظعؿؾوعؿطؾ

متع ؼ مممورديمالأغشطيماظعؾؿقيمواظطيبقيموخلمعوتمدسؿماظطيب .4

 اً بصبمواظؽؾقيمتع ؼ ماظ وابطمببم .5

 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ: رلػ١ُ ٚرؼي٠ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه

متطقؼ ماًطيمالادلذاتقفقيماظؾقـقيمظؾؽؾقي .1

م.واداراتفوممقؼ ماٌلؿؿ مٌـظقعيماظؾقٌماظعؾؿلاظؿط .2

اظؿقق مبسقمالأبحوثماظؾقـقيمواٌلمخؾماظؿؽوعؾكمبؼمحؾماٌشؽيتمتع ؼ م .3

ماظؾقـقي

مماظؽؾقيموعمدلوتماتؿؿعماظ ؼوضل.ببماظؿعوونماظؾقـلتطقؼ معـظقعيم .4

 اٌغب٠خ اٌواثؼخ: اٌزٍٛغ فٟ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ

ماتؿؿعموخلمعيماظؾقؽيميتع ؼ معلوػؿوتماظؽؾقيمبؼمتـؿق .1

 الأدائموهلبمغظؿمالإدارةمبوظقحلماتمذاتماظطوبعماًوصمتطقؼ  .2

 ادؿقلماثموحلماتمذاتمروبعمخوص. .3

متع ؼ ماظ بطمببماظؽؾقيمواً جبم. .4

اٌغب٠خ اٌقبَِخ: اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ ٌٍى١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛٛٓ 

 اٌؼوثٟ

ماظعؾؿل .1 مواظؾقٌ ماظؿعؾقؿ مايػوزمتلموؼؾ مبضؼؼ مالأو ممبمو ماظؿصـقػ سؾك

ماظع بلبوظقرـم

ماظؿقدعمبؼماظش اطيمععماظؽؾقوتماظع بقيموالأجـؾقي .2

متع ؼ ماظ ؼودةماٌع صقيمظؾؽؾقي .3

 اٌغب٠خ اٌَبكٍخ: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌى١ٍخ

ماظؿـؿقيماٌفـقيماٌلؿلماعيملأسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ مبوظؽؾقيتػعقؾمب اعٍم .1

مبوظؽؾقيمظؾؽودرمالادارياٌفـقيماٌلؿلماعيمبوظؿـؿقيمتػعقؾمب اعٍم .2

ماظؿطقؼ ماٌلؿؿ مظلداعٍماظؿلمرؼىمظؾك بصب .3
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 و١ف ٔؾمك ِب ٔو٠ل؟
How do we get there? 

 
   إٌّٖٛهح.عبِؼخ  -ل١ُ فبٕخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

  .الأثؼبك اٌَجؼخ ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ 

  .ل١ٌخ رٕف١ن اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ 

  .ل١ٌخ ِزبثؼخ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ 

  .ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌى١ٍخ 
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 إٌّٖٛهح:عبِؼخ  -ل١ُ فبٕخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

طؾقوويماظلذبقوويممهقؼووؾمملوهؼقووؼماظ لؼوويمػووممالادوولذاتقفقينمضو مودووقؾيمظؿـػقووذممض

عـمعمدليمتعؾقؿقويمتؼؾقلمؼويمإبظمعمدلويمتعؾقؿقويمضوئؿويمسؾوكمممممممجوععيماٌـصقرةمم–اظ ؼوضقيم

ضنمتؽقنممكؼعـ؛مالأع ماظذىمبذؿقسيمعشلذطيمعـماظؼقؿمتلعكمإبظمهؼقؼمضػلماةمعقحلمة

 .A Value-Based Institute (VBI).معمدليمضوئؿيمسؾكماظؼقؿطؾقؿـوم

مطوؾمضسؿولشووماظؿعؾقؿقويممممكبذؿقسيماظؼوقؿمصوممطؾقؿـومتعقشم VBI إرورمعػفقخماظومكصو

موخورجفو.ممؽؾقيداخؾماظماىفوتماٌلؿػقلمةععوعيتممكصماوطذموالإدارؼيمواٌوظقيل

م

 اٌم١ُ اٌّؾٛه٠خ:

 جقؾ بـوئ بؼ اظقرـقيلمودورغو بفقؼؿـو وغػك  لالإغلوغقي اٌؾودئ سؾك اظؼوئؿي بؼقؿـو غعؿ 

مـ ع دػ بـا اضؿصودبـا بضؼؼ حققي  وبذؿؿعوفم غػلوفم وووهم ؼؿقؿّوؾمعلوموظقوتفمم رؿوقحلم ظوقر

م:بؼ اظؼقؿ تؾؽ وتؿؿـؾ .سوظقي دورهمبمفـقي وؼمدي واسؿلما ل بقدطقي وورـف

 

 :اٌؾ١بح ِلٜ اٌزؼٍُ -1

 ىؿقع اٌلؿؿ  اٌفني واظؿطقؼ  وخورجفل اظؽؾقي بذؿؿع داخؾ اٌلؿؿ  اظؿعؾؿ غلمسؿ

 بذؿؿعـو بؼ صوسؾًو عؾلمضً ايقوة علمى اظؿعؾؿمؼؽقن حؿك اظػؽ ي؛ اظـؿق وتع ؼ  الأر اةل

م.اظطؿقح

م

 ٚإٌيا٘خ: اٌؼلاٌخ -2

 والأخيضقووتم الأعوغويم درجووتم بولسؾكم واظشوػوصقيلم اظػو صم وتؽووصمم اظعلماظي بمؾودئ غؾؿ خ

 المحودوؾيم عؾولمضم وغعو زم واظؾقوغووتلمماٌعؾقعووتم ود ؼي الأص اد خصقصقي وبسلذخ اٌفـقيل

م.واظـ اػي اظذاتقي

م
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 98 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 :اٌزٕٛع رمل٠و -3

 بؿـوقعم الاحؿػووئم سؾوكم وغعؿوؾم وضػؿقؿوفلم الآخو م وتؼؾوؾم واظؿلووعحم اظؿـوقعم حؼقؼويم غولمر م

 وغعؿؼلم الاجؿؿوسقيل بوظعلماظي اظؿ اعـوخي م عـ ودسؿفؿ اظؿلمرؼ  ػقؽي وضسضوئ اظطوظى

 الاخؿيصووتم احولذاخم مموردي بؼ ظـو ت ؼي ص صبـو يمـح اظؿعؾؿ بقؽي بؼ اظؿـقع تقدقع بلن

م.عؿـقسي خؾػقوت عـ وبذؿقسوت ضص اد عع واظؿعوون واظعؿؾ والاجؿؿوسقيماظـؼوصقي

م

 ٚالأٚجبٛ: الإرمبْ -4

مـ الأدائ بؼقووسم وغؾؿو خم مموردووتـولم طوصويم بؼ واظؿؿقو م اىوقدةم ععووؼلرم ضسؾوكم غؿؿلوؽم معو

 وإعؽوغقوت ظؾؿفؿؿعل اظؽؾلرة اظطؿقحوت هلذخ اٌلؿقى رصقعي عؼوؼق  تطؾقؼ خي 

م.ريبـو

م

 :ا١ٌّٕٙخ -5

 اٌ سقي واظؿؼوظقلم اٌفـقي اظؼقاسلم وبؽوصي واًلدةل اظعؾؿ إبظ علؿـلمة بوحلذاصقي نمورس

 .الإبصوبل اظؿغقلر ضقودة علموظقيمهؿؾ بؼ سوٍ  علؿقى سؾك ظـؽقن وزوئػـو؛

 :اٌؾو٠خ -6

مـ  والإبولماعم اظ ؼوودةم إبظ دوؾقؾم وتعوؾلرهلم بحـوفم وح ؼويم اٌوؿعؾؿم تلوول م ح ؼويم بولنم غومع

م.واظؾقـقي اظؿعؾقؿقيممموردوتـو بعقع بؼ بلمسؿفو وغؾؿ خ اىلمؼلمل واطؿشوة

م

بذؿقسووويمعوووـماٌؾوووودئموالأخيضقووووتمممؽؾقووويمتؿؾـوػووووماظمكاظؼوووقؿماظؿووومتؿضوووؿـمو

دوؾقؿمتؿطووبؼمصقوفماظؼوقؿممممممكجوقمصوقمممكبذؿؾفومعومؼضؿـماظعؿوؾمصومممك ـؾمصملواظلؾقطقوت

؛مالأعو ماظوذىمؼؿوقحمظؾؽؾقويمممممبذوو ماظعؿوؾمممكالإغلوغقيماظصوييمظةص ادمععماظؼوقؿماظلوؾقؿيمصوممم

لمتـؿقويماظؼولمراتماظؾشو ؼيموالابؿؽوورممممومكالارتؼووئمبووظؿعؾقؿمواظؾقوٌماظعؾؿومممممكاظؼقوخمبلمورػومص

موعـفول

م



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 
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م

 اٌم١ُ اٌجل١ٔخ:

ماظؾلمغقيمىؿقعماظطيب.اظؾقوضيمه صماظؽؾقيمسؾكمتـؿقيمعؽقغوتم -

متقص ماظؽؾقيمسقاعؾمالأعـمواظليعيمسـلممممورديمالأغشطيماظ ؼوضقي. -

 تلوسلممممورديمالأغشطيماظ ؼوضقيمسؾكماطؿلوبماظصقيمواظؼقاخماظيئؼمظؾطيب. -

 تقص ماظؽؾقيمضوضوتمخورجماظققخماظلمرادكمظؿلمرؼىماظطيبمسؾكماٌفوراتماٌكؿؾػي. -

تلوػؿماظؽؾقيمصكمتـظقؿماظؼقاصؾماظ ؼوضقيماظؿكمت تؼوكمبوٌعؾقعووتماظ ؼوضوقيملأصو ادممممم -

 اتؿؿعمالمحقط.

 

 اٌم١ُ الاعزّبػ١خ:

متقص ماظؽؾقيمتؾود مالأدوارموتـؿقيمضقؿماظؼقودةمظلمؼفؿمضتـوئمممورديماظـشوطماظ ؼوضك. -

متشفعماظؽؾقيماظطيبماظؿوبعبمسؾكمبرووظيمتـؿقيماظلؿوتماظؼقودؼيمظلمؼفؿ. -

ؼشووور مبعقووعماظطوويبمصووكمالأغشووطيماىؿوسقوويموالاظؿوو اخمبؿـػقووذمبعقووعماظؼوو اراتمممممم -

ماٌؿعؾؼيمبذظؽ.

ضدائماظؿولمرؼؾوتمممكاظطويبمصومممكواظطيبماٌؿػقضبمبوضمؼلوسلممضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ  -

 وتعؾؿماٌفورات.

مإضوعيمبعضماٌعلؽ اتمًلمعيماتؿؿعمواظؾؽقيمالمحقطي. -

عوـمخوي مضدووظقىماظؿولمرؼ لمعـوؾلممممممملؼشفعمضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ ماظعؿوؾماىؿووسمم -

مبعوسوت.مضدؾقبمحؾماٌشؽيتمبؼ

مبمظ صعمعلؿقاػؿ.تؾوعماظلؾقطقوتماظلؾقؿيمببماظطيتشفعماظؽؾقيما -

 

 اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ:

م.ومموردؿفومظ ؼوضيماظؿكمدسًمالأدؼونماظلؿووؼيمظيػؿؿوخمبفوبوالاػؿؿوخم -

اظؼوقؿمملزوحويممؼـظؿمريبماظؿلمرؼىماٌقلماغكمبوظؽؾقيماظـلمواتماظلمؼـقيمظؾؿع ةمسؾكم -

م.ودسقتفومظؾكلرمواظليخاظلمؼـقيم
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اظؿعوووونمبووبمماظـظقووػموواظؾعووىممل وحماظ ؼوضووقياظووهوو صمإدارةماظؽؾقوويمسؾووكمغشوو ممم -

موصضماًيصوتمصقؿومبقـفؿ.ملاظطيب

 

 اٌم١ُ اٌزو٠ٚؾ١خ:

متـظؿماظؽؾقيمضغشطيمبـوئةمصكمضوضوتمص اشفؿ. -

متؿؿق مب وحماٌ حمواظلعودة.مكتشفعماظؽؾقيمالأغشطيماظؿ -

نمقوويمضوولمراتمكمتلوووسلممسؾوومكتـظووقؿماظوو حيتمواٌعلووؽ اتماظلذصقفقوويمواظشووؾوبقيماظؿووم -

ماظطيب.

 

 الالزٖبك٠خ: اٌم١ُ

ماظؼوغقغقيمظؾطيبموبصـوسوتمسوٌقي.اظ ؼوضقيمتقص ماظؽؾقيمالأدواتم -

متؿؿع.كمزؼودةمإغؿوجقيماتلوسلممسؿؾقوتماظؿلمرؼىماٌلؿؿ ةمظؾطيبمص -

جؾمتقصلرماظعؿؾمواظعوئلمماٌوودىمظؾطويبمممونماظؽؾقيمععمعمدلوتمبذؿؿعقيمعـمضتؿعو -

ماٌؿػقضب.

 ةمواٌـشووكتمعووـمضجووؾمالمحوصظوويمسؾووكممتعؾووـماظؽؾقوويمسووـمذوو وطمادووؿكلماخمالأجفووم -

مضدائفو.

 

 اٌم١ُ ا١ٌَب١ٍخ:

مظؾطيب.مكاظلقودكمتـؿقيماظقسمكتلوسلممسؾمتـظؿماظؽؾقيماظـلمواتماظؿك -

متقص ماظؽؾقيمالأغشطيماظـؼوصقيمٌـوضشيمالأعقرماظلقودقيمبؽؾمذػوصقي. -

بوبماظطويبمعوـمخوي ماٌشوورطيمممممممتقص ماظ ؼوضيمدوربـامطؾلربـامصكمغش ماظليخموالمحؾويم -

مبصوبقيمواظؾـوئة.الإ
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 اٌم١ُ اٌضمبف١خ:

تطؾقوؼمممكبوظؼولمراتماظعؼؾقويمظؾطويبلمعـوؾلماذولذاطفؿمصومممممممالارتؼووئممكتلوسلمماظؽؾقيمسؾ -

ماظؼقاغبماًوصيمبولأظعوب.

متـظقؿماظ حيتماظعؾؿقيمظؾؿمدلوتماظ ؼوضقيمالأوٌؾقيموشلرمالأوٌؾقي. -

بوظ ؼوضيمعـمضجؾمتؽوعؾماٌعؾقعوتمطعؾؿمكؿؾػيماٌ تؾطيمؼلمرسماظطيبماظعؾقخماٌ -

ماظـػ ماظ ؼوضكموسؾؿماظػلققظقجك.

تـظوووقؿماظووولداعٍماظؿلمرؼؾقووويمظؿـؼقوووػماظطووويبمصوووكماٌعؾقعووووتماٌكؿؾػووويماٌ تؾطووويم -

 بوظؿكص .

تلعكماظؽؾقيمسؾكمتؽقؼـماٌقارـماظصولحمسـمر ؼؼماحلذاخماظؼوغقنماًووصمبؽوؾممم -

 ظعؾيموالاظؿ اخمبفموالمحودؾيمسؾقفوموادؿؼؾو ماظػقزمواًلورةم.

مودوراتماظؿـؿقيماظؾش ؼي.تؼلمخماظؽؾقيمغلمواتمودوراتمخوصيمبويقوةماظعوعيم -

 

 اٌم١ُ الأفلال١خ:

مإسطوئمالمحوض اتمصكمالأوضوتمالمحلمدة.مكه صماظؽؾقيمسؾ -

ماٌؿؿؾؽوتموالأدواتماًوصيمبفو.مكوصظماظطيبمسؾبض -

مؼؿؿمتـػقذماظؼ اراتموالأواع معـمبعقعماظطيب. -

مالأوضوتمالمحلمدة.مكحضقرمالمحوض اتمواظؿلمرؼؾوتمصمكبض صماظطيبمسؾ -

 تقزؼعمايؼققمواظقاجؾوتمسؾكماظطيب.مع اسوةماظعلماظيمصك -

 احيمببمالمحوض ات.تقجلممصلذاتمر -

مبدصق مجوئ ةمظؾكؾؼماظ ؼوضكمواظؾعىماظـظقػ. -

 

 اٌم١ُ اٌْق١ٖخ:

متشفعماظؽؾقيمابدوذماظؼ اراتمظلمىماظطيبمعـمخي معقاضػمبرلمدةملشؿ. -

ماٌقاضػماٌكؿؾػي.مكؼؿؿمإتوحيماظػ صملإبلمائمالآرائمالمحلمدةملشؿمص -

مالمحلمدة.ماظؿـوص مصقؿومبقـفؿمظؿقؼقؼمالأػلماةمكؼؿؿمتشفقعماظطيبمسؾ -
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منوزماظقاجؾوتموالأسؿو معـمبعقعماظطيبمدونمادؿــوئ.كمإه صماظؽؾقيمسؾ -

متقص ماظؽؾقيماىقماٌيئؿمظؾلعودةمعـمخي معـوصليماظطيبمظؾعضفؿ. -

ى
 اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ:

مبشؽؾمبعوبظ.مواظؾقحوتماًؾػقيمتصؿؿماظؽؾقيماظع وضماظ ؼوضقي -

 اٌفوراتماي طقيمبصقرةمبعقؾي.لؿكلمخمضحلمثمالأدواتموالأجف ةمصكمتعؾؿمتبؾ -

مبدصق مجوئ ةمالأدائماظػـكماٌؿؿق ملأصضؾماظيسؾب. -

 

 :لٛاػل اٌٍَٛن اٌؼبِخ

ملبومكؼؾؿ خمبعقعمضص ادماتؿؿعماىوعع

 .لمواظؿؼقلممبفواتوظ واظؼ اراتماظصودرةمسـملمؼقاغبموالأغظؿياحلذاخماظ -

الاغؿؿوووئمواظووقلائمظؾفوععوويمبقصووػفومعمدلوويلموايوو صمسؾووكمالارتؼوووئمممكمالإخوويصمصوو -

سؾكمدويعيمع اصؼفووموممؿؾؽوتفوومووفق اتفوولمممممموالمحوصظيبلؿعؿفولموتغؾقىمعصؾقؿفوماظعوعيلم

 .تل ؼىماٌعؾقعوتمواٌعورةماظؿكمت تؾطمبلعـموديعيماظؽؾقيوالاظؿ اخمبعلمخم

الاحولذاخماٌؿؾوود لمعوومداخمؼعؾّو مممممماي صمسؾكمإضوعيماظعيضوتمععماظغولرمسؾوكمضوسولمةممم -

 .اظؿعصىسـمايلمَّةمومابعقلمبـمىبلدؾقبمحضورماظػ دمسـف

 .ضعوغيموجلمؼيموإخيصبلمضيموضدائمالأسؿو مواٌفوخم -

 

 :الإكاهح اٌغبِؼ١خ

 لعـمخي مكتعوعؾفومععمضص ادماتؿؿعماىوععمكتؾؿ خمالإدارةماىوععقيمص

اىوععوويلموإتوحوويممكوالإدارؼووبمواظطؾؾوويمصوومالاغػؿوووحمسؾووكمطوصوويماظعوووعؾبماظعؾؿووقبمم -

جوقٍمممكصوممىوالإدارمكاتو مظؾؿقاصؾماٌـؿظؿمععفؿلمبغقيمعـوضشيمضوضوعماظعؿؾمالأطوديم

 .اىوععيمعـمبعقعمغقاحقفكمرتؼوئمبملؿقىماظعؿؾمصذظؽمظيعـمايقارماي مالشودةلمو

مواٌعـقؼويموصؼًومماظؿؼقلممبمؾودئماظعلماظيمواٌلووواةموهلمؼولممحؼوققماظعووعؾبماٌودؼويموممممم -

 .وعؼلمارماظعطوئؾؿمػيتمواًلداتمظ
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عـمخي متؼلمؼؿماٌلؿؾ عوتماظض ورؼيمواٌؽوصكتممكتشفقعمالإبلماعمواظؾقٌماظعؾؿ -

اظؿووولمرؼ مورووويبماظلمرادووووتماظعؾقوووومممممػقؽووويشوووفقعقيمظؾؼووووئؿبمبوووذظؽمعوووـمضسضووووئممممماظؿ

 .واظؾؽوظقرؼقس

عقولمانمممكعويلمدوقائبـمصومممظعؿوؾماىوعمماٌـظؿويماحلذاخماظؼقاسولممواٌعووؼلرموالإجو ائاتمممم -

 .عقلمانماًلمعوتماظؿؼـقيموالإدارؼيمكاظؿعؾقؿمواظؾقٌمضخمص

اظلمائؿمظؿلعبمعومؼؾ خمظـؼؾماٌعورةموتقربماظؿؼـقوتماىلمؼلمةمبغقويماظؿطوقؼ ممممكاظلع -

 .اىوععيمكاٌلؿؿ مظؾعؿؾقيمالإدارؼيمواظعؾؿقيمص
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 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ:أػٚب  

مؿوظقيلسؿؾفؿمودؾقطفؿمبوظؼقاسلمماظمكصمػقؽيماظؿلمرؼ ؼؾؿ خمضسضوئم

اظؼوووئؿمسؾووكماظـ اػوويموالاحوولذاخماٌؿؾووود ممكمتؽوو ؼ مروحماظؿعوووونمواظعؿووؾماىوووععم -

 .يؼققماظغلرلموالابؿعودمسـماظؼضوؼوماظشكصقيلموالاغؿؿوئاتماظضقؼي

تلطقلممروحمالأخوقةمواظ عوظويمبوبمبعقوعمضسضووئمالشقؽويماظؿعؾقؿقويلمعوعمايو صمسؾوكممممممممممم -

 .كواظقزقػمكاظؿلؾلؾمواظؼِلمبؽخماظعؾؿاحلذاخمضقاسلمم

لمكؼؼقخماظعضقمبؿلمرؼلفولمواظؿؿؽـمعـمبرؿقاػوماظعؾؿمكإتؼونماٌؼ راتماظؿعؾقؿقيماظؿ -

ػوذاماظلوؾقؾمسؾوكمادوؿكلماخممممممكظؿقلمؼٌمعضؿقغفومسؾوكمبسوقمعلوؿؿ لموايو صمصوممممممكواظلع

مكهلمؼلمماٌلؿقىماظعؾؿمكضحلمثماظقدوئؾماظؿعؾقؿقيماٌؿؽـيلموالاظؿ اخمبمعوؼلرماىقدةمص

ٌُعبؿؿؿبؽلمملشو  .لشذهماٌؼ راتلمواظعؿؾمبوظؿقصقػما

لموالاػؿؿوووخماٌلووؿؿ مبويصووق مسؾووكمع ؼوولممعووـماٌع صوويممممممكعقاطؾوويماظؿطووقرماظعؾؿوومم -

ظيريعمسؾكمضحلمثممكلموذظؽمعـمخي ماظلعكبذو مالاخؿصوصماظعؾؿمكواٌعؾقعوتمص

 .ودوئؾماظؿـؿقيماظذاتقيبذو ماظؿكص موبعقعممكاٌ اجعمواظؾققثمواظلمرادوتمص

طوؾمعوومؼصولمرمممممكاظؿ اخمالأعوغيماظعؾؿقيلمواحلذاخمحؼققماٌؾؽقويماظػؽ ؼويمظمخو ؼـمصومممم -

 .اىوععيموخورجفومكصمكسـفمعـمإغؿوجمسؾؿ

اخؿقورمعقاضقعماظؾقٌمواظؿعؾقؿلمومموردوؿفومضوؿـمغطووقمممممكاحلذاخمعؾودئماي ؼيمص -

ؾؼوةمسؾكمسووتؼفؿلموالأغظؿويمواًطوطمممماظؼقاغبموالاظؿ اعوتماىوععقيلموواجؾوتماٌفوخماٌ

 .لموضقاسلمماظلؾق مالمحلمدةمبفكاظلمردقيلموضقؿمػذاماٌقـوقمالأخيض

عقضوػمعوـمذولغفمإتوورةمغ اسووتمجوغؾقويمعودؼويمضومممممممممىضمكوضعلمضومتؾـوممىالابؿعودمسـمض -

 .ععـقؼيمتض مبمصؾقيماىوععيماظعؾقو

 .اظعؿؾمب وحماظػ ؼؼمالاػؿؿوخمبؿػعقؾماظؾققثماظعؾؿقيماىؿوسقيلمواظؿشفقعمسؾك -

 و.تؼقؼؿماظؾققثماظعؾؿقيمظؾ عيئمعـمداخؾماىوععيموخورجفمكاظؿ اخماٌقضقسقيمص -
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دووؾق مسضووقمالشقؽوويماظؿلمرؼلووقيمعووعمضصوو ادمكمومصووولووقلممعـووو ماظؼوولموةمايلووـيمضخيضقبـوو -

بوظصوولمقموالأعوغوويمواظؿلوووعحمممكلموذظووؽمسوولدماظؿقؾوومبلموخوصوويماظطوويمكاتؿؿووعماىوووععم

 .والمحؾي

لموهػقو ػؿمسؾوكمممكلموتشفقعفؿمسؾكماظؾقٌماظعؾؿبظؾطيمكسؿمالأطوديمتؼلمؼؿماظلم -

ولمعقوولمانماخؿصوصووفؿمضولًالموعقووودؼـماظعؾووقخماٌكؿؾػوويمتوغقبـوومممكتقدووقعمتؼوووصؿفؿماٌع صقوويمصووم

واظعؿووؾمسؾووكمتـؿقوويمروحمالإبوولماعموالابؿؽووورمظوولمؼفؿلموتلووفقؾمروو قموصووقلشؿمإبظمعصووودرمممم

 ك.اظؾقٌماظعؾؿاٌعؾقعوتمععمالاظؿ اخمبؼقاسلمموضخيضقوتم

اي صمسؾكماظؿقاصؾماظػعَّو مععماظطؾؾيلمواظؿعوعؾمععفوؿمبوقدوموتؼولمؼ لموحوـفؿمسؾوكمممممم -

لشووؿمظؿفووووزمعووومضوولممؼؿع ضووقنمإظقووفمعووـمممىوالإرذووودمكالاجؿفووودلموتؼوولمؼؿماظعووقنمالأطوووديم

 ي.حقوتفؿماىوععقيلموبقؽؿفؿمالاجؿؿوسقمكعشؽيتمص

امسـمضؼيمغصوةلموتؽوصمماظػ صلمبعقلمبـاةلموالاومسؾكمضوسلمةماٌلووععوعؾيماظطيبمبعقعبـ -

 ي.اسؿؾوراتمذاتق

تشفقعماظطؾؾيمسؾكمتؾوود مالآرائموالأصؽوورماظعؾؿقويموالاجؿؿوسقويلمواظوؿػؽلرماٌلوؿؼؾممممممم -

عوعمالاظؿو اخمبوكدابمايوقارلمووـوىمممممممىق لموالمحوطؿيماظعؼؾقيمظةعقرلموإبلمائماظو ضمؽواٌل

 .ؼـظػ ضماظ لىمووجفوتماظـظ ماظشكصقيمسؾكمالآخ مكاظلع

احلذاخمضوضوتماظؿلمرؼ لموتقزقػفومسؾوكمبسوقمجقولملموبموومبضؼوؼمضطولدمصوئولمةمممؽـويممممممممم -

 ب.ظؾطي

لمبظؾطوويمكإدارةمسؿؾقوويماظؿؼووقؼؿماظعؾؿوومكاظؿوو اخماظـ اػوويمواٌقضووقسقيمواظشووػوصقيمصووم -

 .بذو مالاعؿقوغوتمواظؾققثمكيمصوخوصبـ

يم ؼـلموخوصبـومالآخوممكالاػؿؿوخمبؿـؿقيماظعيضوتمالإغلوغقيمععمضصو ادماتؿؿوعماىووععممم -

 .اٌـودؾوتمالاجؿؿوسقيمكص

ماٌؾووودرةمظؿؼوولمؼؿمطووؾمعووومضعؽووـمعووـمعؼلذحوووتمعووـمذوولغفومالارتؼوووئمبلووؿعيماىوععوويلم -

 و.صقفمىوالإداركموتطقؼ ماظعؿؾمالأطوديم
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اجؿؿوسوتماتووظ مممكضغشطيماىوععيماٌكؿؾػيلموصمكاٌشورطيمالإبصوبقيمواظػعوظيمص -

 و.ؼلمسكميضقرػكمواظؾفونماىوععقيماظؿ

سؾووكماٌصووولحمواتؿؿووعمتـوووو ماظؼضوووؼوماظعوعوويمبؿفوو دلموتغؾقووىمعصووؾقيماىوععوويممم -

 ك.ربمذاتلٌموةمظلؿعيماىوععيمودقودوتفومهؼقؼًاظشكصقيلموالاظؿ اخمبعلمخمالإدوئ

 ن.علؿكمطومىالاعؿـوعمسـمضؾق مالشلماؼومواظؿلدسوتمهًمض -

 رصضمإسطوئمدروسمخصقصقيمظطيبماظؾؽوظقرؼقس -

 ي.ظؿقؼقؼمعكربمذكصقمكدؿغي ماظعؿؾمواٌـصىماىوععالاظؿ اخمبعلمخما -

 .اظلؾقطقوتمواظعيضوتمالاجؿؿوسقيمكاحلذاخمتؼوظقلمماظؾقؽيمالمحؾقيموضس اصفومص -

اتووظ مواظؾفوونماىوععقويماٌكؿصويلموالاظؿو اخمممممممكاعؿـو مالأضؾقيملآرائمالأشؾؾقويمصومم -

 .بؿـػقذػولمواظلمصوعمسـفو

اظؾقؽويمالمحؾقويمواتؿؿوعلموذظوؽمسولدممممممتطوقؼ مممكاٌلوػؿيمضؿـمحلمودماٌؿؽوـمصومم -

 ؼوئؿي.تلوسلممسؾكمحؾمبعضماٌشؽيتماظمكتؼلمؼؿمالأصؽورمواٌؼلذحوتماظؿ

 

 ة اٌى١ٍخ:ٛلا

مؿوظقيلدؾقطفؿمبوظؼقاسلمماظمكاىوععيمصميبؼؾؿ خمر

 .سؾكمضبـقيماىوععيموع اصؼفوموضتوتفومووفق اتفومالمحوصظي -

الشقؽويماظؿعؾقؿقويموالإدارؼويلموبوظؿعوعوؾمعوعمممممماظؿؼقلممبقاجىمالاحلذاخمواظؿؼلمؼ ملأسضووئمم -

 ن.اظ عيئمب وحمالمحؾيمواٌقدةمواظؿعوو

مكبزؿؾػمالأغشوطيماظعؾؿقويمواظـؼوصقويموالاجؿؿوسقويمواظ ؼوضوقيماظؿومممممممكالإدفوخمبػعوظقيمص -

 .اىوععيلمضومبمشورطؿفولمضومهًمرسوؼؿفومكتؼوخمص

سؿؾمضومغشووطمعوـمذولغفمتعؽولرممممممىلمسـماظؼقوخمبلكداخؾماي خماىوععمكالاعؿـوعلمص -

 .سؾكماظـققمالأعـؾمكجقمايقوةماىوععقيماظلؾقؿيلمودلرماظعؿؾماظؿعؾقؿ



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 
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ؿقوويلمعووـمحضووقرمظؾؿقوضوو اتماظـظ ؼوويممممقالاػؿؿوووخمبوظؼقوووخمبمقجؾوووتماظعؿؾقوويماظؿعؾمم -

اٌقاسقووولمممكوإنووووزمظؾؾقوووقثمواظلمرادووووتمصووومواظووولمروسماظعؿؾقووويلموإجووو ائمالاعؿقوغووووتل

 ك.لمؼيموإتؼونمععمالاظؿ اخمبلخيضقوتماظؾقٌماظعؾؿالمحلمَّدةلموذظؽمبؽؾمج

مالمحوصظيمسؾكماظؾقؽيماظطؾقعقيمظؾؽؾقيمعـمخي مععلؽ اتماظعؿؾموضغشطيماظؽشوصي. -

 

 :أػٚب  ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ

 لؿوظقياىوععيمبؼقاسلمماظلؾق ماظمكؼؾؿ خماظعوعؾقنمالإدارؼقنمص

 .ظؿقؼقؼمعـوصعمعودؼيلمضومظؾؾقغمعكربمذكصقيمكالاظؿ اخمبعلمخمادؿغي ماٌقضعماظقزقػ -

موإتؼوونلموتـػقوذهمبلدو عموضوًمممؽوـلمممممضدائمواجؾوتماظعؿؾماٌقطؾمإظقفؿمبؽؾمضعوغويمم -

 .ضؿـمحلمودمالأغظؿيمواظؿعؾقؿوتماظـوصذة

ايوو صمسؾووكمتؼوولمؼؿماًوولمعوتمظةذووكوصماٌعـووقبمبعؿؾووفؿلمعووـمضسضوووئمالشقؽووؿبمممم -

الأغظؿوويم عبلمبلووفقظيموؼلوو مضووؿـمحوولمودممماظؿعؾقؿقوويموالإدارؼوويلمواظطؾؾوويمواٌوو اجممم

 ة.اظـوصذ
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 اٌغٛأت اٌَجؼخ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ:
 

ى(17جدولى)
 الادتراتوجوظىللخطظىالدبطظىالأبطاد

  الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطخ اٌَجؼخ اٌغٛأت

 اٌغب٠خ الأٌٚٝ: رط٠ٛو اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٌٍى١ٍخ الأٚي اٌغبٔت

 اٌلٚه ٕٚف
 .لمعالجتيا الأساسية بالبنية المرتبطة الأساسية المشكلات كافة عمى الوقوف .1

 انتظار أماكن, الخضراء طحاتسالم)بـ يتعمق فيما لمكمية الشكمى الجانب تطوير .2
 (.إلخ... الكافتريات, البيع منافذ, الطلاب استراحات, السيارات

 اٌوئ١َخ الأ٘لاف

 .القائمة التحتية والبنية الأساسية تآلممنش الأمثل الاستخدام .1

 .المبنى عمى القائمة والمدرجات القاعات لتشييد وحديثة جديدة اتمتصمي استحداث .2

 والمشروعات, الراىن الوضع فى تحقيقيا الممكن السيناريوىات أفضل إلى الوصول .3
 .تكتمل ولم ليا التخطيط والسابق تنفيذىا الجارى والمبانى

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 والتغيرات التطورات مع يتماشى بما الكمية لمبنى مرضى نحو عمى تخطيط وجود عدم .1
 .العالمية الرياضية التربية بكميات الحديثة

 .الكمية لإدارة وليست الجامعة لإدارة تابعة الرياضة المنشآت .2

 يتطمب بما والأثاث؛ بالمرافق يتعمق فيما خاصة الكمية بداخل التحتية البنية حالة سوء .3
 .الطلاب امتحانات فترات أثناء خاصة مستمرة وترميمات صيانة أعمال

 لخدمة توافرىا جبي التى الحديثة بالأجيزة بالكمية الخاصة المعامل اكتمال عدم .4
 خدمة قطاع, العممى البحث قطاع, والطلاب التعميم قطاع) المختمفة القطاعات
 (.المجتمع

 .ذلك من أكبر تطوير إلى حاجة فى لمكمية الجمالى والمظير العام الشكل .5

 الإٍزوار١غ١خ اٌجواِظ
 .الخاصة تآوالمنش لمكمية والتحتية الأساسية البنية .1

 .الكمية مبنى تشييد .2

 .الجديدة تآشنوالم الكمية لمبنى العام المظير .3

 اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد اٌضبٔٝ اٌغبٔت

 اٌلٚه ٕٚف
 وتكنولوجيا بالاتصالات المتعمقة المشكلات عمى بالتعرف البعد ىذا يختص .1

 داخمية مشكلات سواء  , المنصورة جامعة- الرياضية التربية كمية داخل المعمومات
 .والجامعة بالكمية مرتبطة خارجية أو

 اٌوئ١َخ الأ٘لاف

 .بالكمية المعمومات وتكنولوجيا تتصالاللا التحتية البنية تحديث .1

 الحرم داخل الأخرى والكميات الجامعة مع ومتنوعة متعددة اتصال قنوات فتح .2
 .الجامعى

 حيث من ؛المعمومات فى الحديثة التكنولوجيا لاستخدام لمطالب الفرصة إتاحة .3
 .وىكذا...  والتقييمات, والاستبيانات, بالنتيجة الخاصة البيانات عمى التعرف
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  الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطخ اٌَجؼخ اٌغٛأت
 المعمومات تكنولوجيا مجال فى التدريس ىيئة أعضاء قدرات وتطوير تنمية .4

 .تتصالاوالا

 الطلاب لخدمة المجالات شتى فى ومتنوعة رئيسة ومعمومات بيانات قاعدة توفير .5
 لممواقع المعمومات وتكنولوجيا تتصالاالا طريق عن التدريس ىيئة وأعضاء
 .الكمية بداخل المنشأة

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 .الجامعى الحرم داخل الأخرى والكميات الكمية بين تصالالا قنوات ضعف .1

 تتصالاالا استخدام حيث من الخارجى المجتمع مع الحديثة التغيرات مواكبة .2
 .الجامعى الحرم داخل المعمومات وتكنولوجيا

 .المبذولين والجيد الوقت قمة مع أعمى بكفاءة الأعمال إنجاز .3

 الإٍزوار١غ١خ اٌجواِظ
 .تصالاتللا الأساسية البنية .1

 .المعمومات تكنولوجيا .2

 . حديثة مواقع .3

 اٌؼٍّٝ ٚالاثزىبه رلػ١ُ ٚرؼي٠ي اٌجؾش اٌضبٌش اٌغبٔت

 اٌلٚه ٕٚف
 - الرياضــية التربيــة بكميــة العممــى البحــث بمنظومــة رتقــاءالا إلــى البعــد ىــذا ييــدف .1

 المتعقمة المشكلات كافة عمى والتغمب الرياضى المجال لخدمة,  المنصورة جامعة
 .والخارجية خميةاالد بالفرص المرتبطة والتيديدات والأدوات والأجيزة بالقدرات

 اٌوئ١َخ الأ٘لاف
, العممــــى البحــــث مجــــال فــــى متميــــزة بيانــــات قاعــــدة يضــــم إلكترونــــى موقــــع إنشــــاء .1

 إلـى لموصـول والجامعـات بالكميـات الخاصـة الأخـرى بـالمواقع الموقع ربط ومحاولة
 .العممى البحث مجالات شتى فى والدولى الوطنى المستويين عمى التميز

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 .رياضية تعميمية مؤسسة لأى التطوير جوىر العممى البحث يعد .1

 أو المحمية سواء الخارجية بالبيئة الخاصة الحديثة توالتطورا التغيرات مواكبة .2
 .الأجنبية

 عمى - المنصورة جامعة – الرياضية التربية لكمية البحثية القدرات تحسين .3
 .والخارجى الداخمى المستوى

 .العممى البحث لقطاع المادى التمويل ضعف .4

 الاٍزوار١غ١خ اٌجواِظ

 .التدريس ىيئة أعضاء قدرات تنمية .1

 .العممى البحث تكنولوجيا ووسائل أدوات .2

 .والدولى المحمى المستويين عمى العممى النشر .3

 .العممية والميمات البعثات .4

 رط٠ٛو ٚرؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌواثغ اٌغبٔت

 اٌلٚهىٕٚف

 بالكمية التعميم مجال فى الصمة ذات المشكلات عمى التعرف إلى البعد ىذا ييدف .1
 ىيئـة وأعضـاء العميـا الدراسـات بـرام  أو, التعميميـة بالبيئـة المتعمقة سواء وتحديدىا
 مـــدى لقيـــاس واللازمـــة الضـــرورية والمؤشـــرات المعـــايير وتحديـــد ووضـــع, التـــدريس

 . متميزة لفترات الكمية اعتمادو  جودة
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 112 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

  الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطخ اٌَجؼخ اٌغٛأت

 اٌوئ١َخ الأ٘لاف

 التربيــة بكميــة(, العميــا والدراســات, الطــلاب) بقطــاع بالنســبة التعمــيم بجــودة رتقــاءالا .1
 تــــوفير طريــــق عــــن مرموقــــة جذابــــة بيئــــة وخمــــق, - المنصــــورة جامعــــة– الرياضـــية
 ىيئـــة أعضـــاء قـــدرات وتنميـــة, فعالـــة صـــحية وبيئـــة, التعمـــيم مـــن مرتفعـــة مســـتويات
 . عالية كفاءة ذو نحو عمى التدريس

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 خلال من وذلك, -المنصورة جامعة– الرياضية التربية لكمية جديد نظام خمق .1
 .بالكمية التعميمى المستوى الرفع جديدة استراتيجية وضع

 محدودة؛ والموارد, ومتميزة قديمة الدراسية والمناى , مناسبة غير التعميمية البيئة .2
 التغيرات مواكبة عمى قادر غير الطالب وىو التعميم من المخرج يجعل مما

 .عممو فرص يضعف بما الحديثة

 اٌجواِظ 
 الاٍزوار١غ١خ

 .التعميمية البيئة .1

 .التعميمية البرام  جودة .2

 .مستمرة بصورة عتمادالا نحو التوجو .3

 .التدريس ىيئة أعضاء قدرات تطوير .4

 اٌزٍٛغ فٟ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌقبٌِ اٌغبٔت

 اٌلٚه ٕٚف
 المجتمع بخدمة الصمة ذات القضايا مختمف عمى التركيز إلى البعد ىذا ييدف -1

 ومشاركتيم, الطلاب وطموحات احتياجات يمبى يجامع مجتمع وخمق ,وتحديدىا
 .الطلابية الحياة فى

 اٌوئ١َخ الأ٘لاف

- الرياضية التربية لكمية نتماءبالا والأساتذة والموظفين الطلاب شعور زيادة -1
 .المنصورة جامعة

 مجتمع وسط -المنصورة جامعة– الرياضية التربية لكمية الخارجية الصورة تحسين -2
 .الدقيمية محافظة

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 ومجتمع, -المنصورة جامعة– الرياضية التربية كمية بين تفاعل وجود عدم -1
 .الدقيمية محافظة

 .الدراسى العام آخر معينة مواسم فى خاصة الطلابية الأنشطة محدودية -2

 الكمية وأىمية بدور للإشادة الجامعة بداخل والإعلام تصالالا قنوات تفعيل عدم -3
 (.واجتماعي ا ونفسي ا بدني ا) متزن طالب خمق فى

 الاٍزوار١غ١خ اٌجواِظ
 .المجتمع خدمة -1

 .الجامعى المجتمع -2

 .الطلابية والمشاركة التطوعية الأنشطة -3

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌى١ٍخ. اٌَبكً اٌغبٔت

 اٌلٚه ٕٚف

 المســتوى عمــى الكميــة تواجــو التــى المشــكلات كافــة معالجــة إلــى البعــد ىــذا ييــدف -1
, المســتويات جميــع عمــى والحوكمــة, البشــرية المــوارد) التاليــة المجــالات فـى الإدارى

 (.القيادية الميارات وتطوير الإدارية والميارات

 عمـــى الإداريـــة الكفـــاءة إلـــى المـــؤدى الطريـــق عمـــى الإدارى والييكـــل الكميـــة وضـــع -1 اٌوئ١َخ الأ٘لاف
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  الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطخ اٌَجؼخ اٌغٛأت
 .المستدام والتفوق النجاح لتحقيق المستويات جميع

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 .النفوس فى الممل يبعث مما المستويات؛ كافة عمى الروتين انتشار -1

 والطـــلاب التـــدريس ىيئـــة أعضـــاء كافـــة لـــدى واضـــحة إداريـــة عمميـــات وجـــود عـــدم -2
 .بالكمية والإداريين

 .الكمية داخل الرشيدة والإدارة التنظيمية اليياكل فى ضعف -3

 .الكمية داخل متفاوتة بدرجات المستويات جميع عمى الإدارية الميارات ضعف -4

 الاٍزوار١غ١خ اٌجواِظ
 .الإدارى الإصلاح برام  -1

 .والتنظيمى الييكمى الإصلاح برام  -2

 .والمؤسسية البشرية القدرة بناء -3

 اٌّٛاهك ر١ّٕخ اٌَبثغ اٌغبٔت

 اٌلٚه ٕٚف
 المتاحة الموارد بإدارة المتعمقة المشكلات كافة عمى الوقوف إلى البعد ىذا ييدف -1

 ىذا يتضمن كما(, الخاصة الوحدات ذات المراكز) ذلك فى بما بالكمية والخاصة
ا البعد  .بالكمية الخاصة الموارد زيادة إلى تيدف جديدة أنشطة خمق أيض 

 اٌوئ١َخ الأ٘لاف

 المدى قصيرة جديدة دخل مصادر وتوفير المتاحة لمموارد الأمثل الاستغلال -1
 .المدى وطويمة

 .لمكمية الطموحة الاستراتيجية وتنفيذ لتحقيق تمويل مصادر توفير -2

 .لمكمية التدريجى الذاتى كتفاءالا تحقيق -3

 ٚاٌقٍف١خ اٌلافغ

 .الاستراتيجية تنفيذ يف ميم عامل المادية الموارد توفير يعد -1

 رؤوس -المنصورة جامعة– الرياضية التربية لكمية الطموحة النوعية النقمة تتطمب -2
 الجودة ضمان ومركز الحكومة تقوم وسوف القادمة المرحمة فى ضخمة أموال

 .الموارد ىذه من نسبة بتوفيروتقييم الأداء 

 الاٍزوار١غ١خ اٌجواِظ
 .الذاتى التمويل مشروعات -1

 .الخاص الطابع ذات الوحدات تنمية -2

دارة استغلال -3  .المتاحة الموارد وا 
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 ل١ٌبد رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ:

 تؿطؾوىم صفك دارةالإ تقاجف اظؿك اظؿقلمؼوت بمـوبي الادلذاتقفقي تـػقذ سؿؾقي تبؾعلم

 والإدارؼويم اظؿـظقؿقي الأبعود تعلمد إبظ الادلذاتقفقي تـػقذ بؼ وؼ جعماظؿعؼلم وجفلمبـا وضؿبـو

 عوعم تقاصؼفووم ضو ورةم وضؼضبـووم اظؿـػقوذممسؿؾقويم حؿوكمتوـفحمم ععفووم اظؿقاصوؼم بصوىم اظؿوكم

 إدارةماٌـظؿويم سؾوكم صقـؾغوكم يقرئقلوم جقاغوىم تيتويم وؼقجولمم اٌؼلذحويلم الادولذاتقفقيم

م. الادلذاتقفقي تـػقذماًطي سـلم عقاجفؿفو

 
 
 
 
 

مـ الاسؿؾووراتم عـ سلمد ػـو  ضنواىلمؼ مبوظذط م  الاسؿؾوورم صوكم ضخوذػوم اظقاجوىم عو

م.تقفقياالادلذاًطيم تـػقذ بؼ اظؾلمئ ضؾؾ

 

 اٌيِٓ: -1

 سؾك  ًمالمحوصظي ذاإ وذظؽ تـوصلقي عق ة يمـؾ غفض طؿو ودلذاتقفقا ديحبـو اظ عـ سـص  يمـؾ 

ماظ عـك. اظؿؿقق 

م

 الاٍزوار١غ١خ: ثبٌقطخ ٚاٌّؼوفخ الاػلاَ-2

مـ الاغؿفووئم سـولمم  اٌـظؿويم ظؽوؾم تؽوقنمععؾقعويمم نض لابولمم تقفقيادولذمالا اًطويم عو

م تقفقي.ادلذبولا اٌقزػبواظؿ اخم ادؿقعوب سؾك واي ص

 

 اٌؼب١ٍِٓ: ٚرؼجئخ اٌغٙٛك ؽْل -3

 اوووهم صوكم اٌـظؿويم داخوؾم اىفوقدم تعؾؽويمالادولذاتقفقيمم اًطويم تـػقوذم ؼؿطؾوىم 

مي.اًط

 الهياكل التنظيمية. -1

 
 مادية الموارد -2

 بشرية
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 الأكا : َِز٠ٛبد ٚٙغ -4

مـ اظؿلطلم عـ لابلم مٌ ؛اظـفووحم عمذو اتم ضوئؿويم إسولمادم عو علوؿقؼوتمم سولمادمإ ؼوؿؿم حقو

 علؿقؼوتمالابس اة هلمؼلم عـ ذظؽ ويمؽـ الشوعي تقفقيادلذالا اتولات ظؽؾ دائالآ

م. علؾؼًو المحلمدة دائالأ علؿقؼوت سـ

ماظؿوظقيل اظعـوص  اظؿـظقؿك الشقؽؾ ؼ اسك ضن لابلم غوجقي دلذاتقفقيا وظؿـػقذ

ضعووولممضصووولرممملأعووولممتشوووؿؾمعشووو وسوتمؼوووؿؿمتـػقوووذػومبؼمممإسووولمادمخطووويمضصووولرةمامم -

ضعوولممبعقوولممممبؼمخ(موتوظـووي0205/خ0200ضعوولممعؿقدووطم مخ(لموضخوو ىمبؼ0203/خ0200 

 خ(.0207خ/0200 

اظؿـػقووذموالإسووينمسووـمػووذامبؿقلمؼوولممعوولمدمظؾؿـػقووذمممممممالاظؿوو اخم وولمو مزعـووكمبؼمم -

موتقضقؿوتمبرلمدةمبشؽؾمضورع.

مسؼلممعم  مظؾؽؾقيمطؾمسوخمٌؿوبعيماظؿـػقذ. -

 تطؾقؼموتـػقذمدقودوتماىوععي. -

مإسلمادموعؿوبعيماًططماظؿـػقذؼيماظلـقؼيمظؾؽؾقي. -

م.مٌ ط مضؿونماىقدةموتؼققؿمالأدائمكضقوسمعلمىمصعوظقيماظـظوخماظلماخؾ -

م.بم ط مضؿونماىقدةموتؼققؿمالأدائالأضلوخماظعؾؿقيممكتلمرؼىمعـلؼ -

متشؽقؾماظؾفونمٌ اجعيماظلداعٍمالأطوديمقي. -

اظؾقووٌممةاظطوويبموإدارمهلووبمخلمعوويمتؽـقظقجقوووماٌعؾقعوووتمٌلوووغلمةمودسووؿممم -

موخلمعيماتؿؿع.مكاظعؾؿ

مظؿع ؼ مغظوخمإدارةماىقدةمبوظؽؾقي.مادلذاتقفقيوضعمخطيم -

إتؾوعمالآظقووتماٌقضوقسيمظؿطؾقوؼمغظوؿمإدارةماىوقدةموعؿوبعويمسؿؾقويمتـػقوذمػوذهمممممممممم -

مالآظقوت.

م.كاظؿؼققؿماظذات -

مإسلمادماظؿؼورؼ ماظلماخؾقي. -

متـظقؿموإدارةمب اعٍماظؿلمرؼى. -
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إدارؼوبممم-تـظقؿمورشمسؿؾمظؽوصيماتؿقسوتماٌلؿفلمصيم ضسضوئمػقؽويمتولمرؼ ممم -

معلؿػقلمؼـ(.م-ريبمم-

مؼقوسمالأدائ.ظتصؿقؿمالادؿؾقوغوتَم -

ظؾؽؾقويمحوق متطؾقوؼمغظوؿمإدارةممممممكواظولماخؾممكدؿفوبوتماتؿؿعماًورجاضقوسم -

ماظعؿؾقيماظؿعؾقؿقيمواظؾقـقي.مكاىقدةمسؾ

سؾوكمعلوؿقىممممدوقائبـممكوورضوممكبشوؽؾمإظؽلذوغومممتقتقؼمطوصويمضسؿوو موضغشوطيماظؽؾقويمممم -

مالأضلوخماظعؾؿقيمواظؾفون.

ع طو مضوؿونممماخؿقورماظعـوص ماظػوسؾيمعـماىفوتماٌلوؿػقلمةمظعضوقؼيمبذؾو مإدارةمممم -

ماىقدةموتؼققؿمالأدائ.

مظؾؽؾقي.مكظؽلذوغتطقؼ موهلبمضقاسلمماظؾقوغوتمسؾكماٌقضعمالإ -

 دلذاتقفقيمظؾؽؾقي.ع اجعيموهلمؼٌماظغوؼوتماظـفوئقيموالأػلماةمالا -

 

 ل١ٌبد ِزبثؼخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ:

 إسلمادمغظوخمظؾؿؿوبعيمواظؿؼققؿمظػوسؾقيموطػوئةمادؿكلماخماٌقارد. -

مإغشوئمىونمظؾؿؿوبعيمواظؿؼقؼؿ. -

تطقؼ متـظقؿماًلمعوتماٌلوغلمةمبحقوٌمتقجوفمبوظعؿؾقووتمسولدماظقزووئػمظؿقؼقوؼممممممم -

محؿقوجوتمالأر اةماٌعـقي.اضػلماةماًطيموعؼوبؾيم

وضووعمخطوويمرووقارئمٌقاجفوويماٌكووور مالمحؿؿؾوويلمظؿقؼقووؼماظـفوووحمصووكمتطووقؼ ممم -

بصووىمهلمؼوولمموتؼقووقؿماٌكووور ممووتـػقووذماًطوويمالادوولذاتقفقيمظؿقطقوولمماىووقدةمبوظؽؾقوويممم

واظعؼؾوووتماٌ تؾطوويمبعؿؾقوويمتصووؿقؿموتطووقؼ موتـػقووذماًطوويملابدوووذماًطووقاتماظيزعوويمممممم

وعؼقعوووتماظـفوووحمظؾكطوويلمويمؽووـممظؾؿعوعووؾمعووعمتؾووؽماٌكووور مواظعؼؾوووتموتووقصلرماظوولمسؿ

متقضقحمتؾؽماٌكور مواظعؼؾوتمصقؿومؼؾكل

 .مسلمخمطػوؼيماٌقاردماظيزعيمظؾؿـػقذ
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 مالأج ائم مبعقع مبب ماٌطؾقب مظؾؿػوسؾ موهؼقؼفو مولسقلشو ماًطي متؽوعؾ سلمخ

 اظػ سقيماٌؽقغيمظـظوخماظؽؾقي.

 م ملابدوذ ماىقدة مآظقوت موتطؾقؼ متـػقذ مٌؿوبعي مغظوخ متقص  الإج ائاتمسلمخ

 اظؿصققققيماٌـودؾي.

 بشػوضمطػوئةموصوسؾقيمغظوخمالاتصولاتمواٌعؾقعوت.ا 

 .سلمخمالإسلمادمواظؿفقؽيماظيزعيمظؾؿعوعؾمععماًقةموعؼووعيماظؿغقلرمظؾعوعؾب 

 .ادؿـػوذماظقضًمواظؾطئمصكماظؿـػقذ 

 سلمخمتضؿبمبعقعماظعوعؾبمصكمجفقدماظؿقلبمواظؿطقؼ ماظؿكمتلعكماظؽؾقيمإبظم

 قؼفومصكمبذو متقطقلمماىقدةمواظؿؿق مصكمالأدائ.هؼ

متؼققؿماظؿؼلمخمصكماظؿـػقذموضقوسماظـؿوئٍ. -

 دلذاتقفقي.ائماظعوعؾبمبوًطيمالادراديمضد -

غوولمواتموغشوو اتموعطقؼوووتمظؾؿقسقوويمظؾػ ؼووؼماظؿـػقووذىمصووكمروو قماظؿؼووقؼؿمممإسوولمادم -

مواٌؿوبعيموالادؿؿ ارؼيم.

مواٌلؽقظقوتمبلمضي.متهلمؼلممالأدوارمواظلؾطو -

مإج ائماظؿعلمؼيتمسؾكماًطيمعـمواضعمووربماظؿـػقذماٌ حؾقي. -

إسووولمادمبذؿقسووويمعوووـماظؿؼوووورؼ ماظلمورؼووويمظؿقلوووبموتـظوووقؿموهلمؼووولمماٌؿطؾؾووووتمم -

ماٌمدلقيماظيزعيمظؾؿؼقؼؿ.

اًلمعوتماٌلوغلمةمبحقٌمتقجفمبوظعؿؾقووتمسولدماظقزووئػمظؿقؼقوؼممممممتطقؼ موتـظقؿ -

ماىقدةمواٌ وغيمواظل سيموعؼوبؾيماحؿقوجوتمالأر اةماٌعـقي.

موضعمغظوخمٌؿوبعيمالأدائ. -

مع اجعيموهلمؼٌماًطيمالادلذاتقفقيمبشؽؾمدورى. -

مدلذاتقفقوتماظؾلمؼؾيمواظعقاضىماٌ تؾطيمبؽؾمعـفوم.تطقؼ مبذؿقسيمعـمالا -

 يمعؿطؾؾوتماٌلؿػقلمؼـمعـماًلمعيموعؿطؾؾوتمدققماظعؿؾ.عؿوبع -
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أهمىالتوصواتىالتىىتدؼمىفىىتحػوقىالادتمراروظىوالغارلوزظىىىىىدنطرضفوماىول
ىللخطظىالادتراتوجوظىللكلوظ:

 اظؼقوداتمالأطوديمقيمبوىوععيمبلذذقلممبذوغقيماظؿعؾقؿ.مىاظؿقجقفمظلم -

 واظؿلمرؼىمسؾكمعفورتف.آظقوتفمقثماىؿوسقيموصفؿموالاػؿؿوخمبوظؾق -

 اظؾقٌمسـمصقغمجلمؼلمةلموشلرمتؼؾقلمؼيمٌصودرم قؼؾماظؽؾقي. -

محوولمودمدووعيضؾووق مضسوولمادماظطوويبمٌ حؾوويماظؾؽوووظقرؼقسمواظلمرادوووتماظعؾقووومصووكممم -

 وإعؽوغوتماظؽؾقي.

اظؿقدعمصكمب اعٍماظؿعؾقؿماىوععكمشلرماظؿؼؾقلمؼيمولادقؿوماظؿعؾقؿماٌػؿقحمواظؿعؾقؿم -

 قدتف.سـمبعلممععماظعـوؼيم 

إسوودةماظـظوو مصووكماٌعوووؼلرموالأدوو ماظؿووكمهؽووؿماغؿؼوووئمواخؿقووورموتؼووقؼؿموتوولمرؼىمم -

جلمؼولمةمظؾفوقدةمممبعوضماظضوقابطماٌلوؿقلمتيممممػقؽيماظؿلمرؼ موععووغقفؿمصوكمضوقئممممضسضوئ

مالأطوديمقيماظشوعؾي.

ؿووووئمواٌؿؿقووو ؼـمصوووكمبذوووولاتماظؿكصووو مالادوووؿؿ ارمصوووكمادوووؿؼلماخمضصضوووؾماظعؾ -

سؾكماٌلؿقىماظلموبظمٌلمدمضصلرةمظلإصودةمعـفؿموتشفقعمغش ماظؾققثماظعؾؿقيم ياٌكؿؾػ

 وحضقرماٌم  اتماظعؾؿقي.

اظؿقدووعمصووكمإدخووو مغظوووخماظلوووسوتماٌعؿؿوولمةماٌعلمظوويمواٌـودووؾيمظؾؽؾقوويمسؾووكمممممم -

مالأطوديمكعلؿقىمع حؾؿكماظؾؽوظقرؼقسمواظلمرادوتماظعؾقولموتلدق مغظؿمصوسؾيمظلإرذودم

 ظؾطيب.
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 ر٠ًّٛ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌى١ٍخ:ِٖبكه 

 ٚاٌطلاة: ّئْٛ اٌزؼ١ٍُ لطبع 

مظؾطيب. اٌزحٛي اٌشلّٟ تـظقؿمدورات -

 ظةغشطيماظطيبقي.مدسقةمبعضماظ سوة -

 اظؽؾقي.زؼودةمسلمدمعوطقـوتماظؿصقؼ مبمؽؿؾيم -

 ظؾطيب.اظ ؼوضلمملتػعقؾماظؿلمرؼىماٌقلماغ -

ظ ؼوضقيمبلدعورمعـودؾيمبؼموالأدواتموالأجف ةمامتقصلرمعـوصذمظؾقعماظؽؿىمواٌيب  -

 اظؽؾقي.

 عـمخورجمعص .م–الأجوغىمم–ادؿؼطوبماظطيبماظقاصلمؼـم -

 

 :ٚاٌجؾٛس ٚاٌؼلالبد اٌضمبف١خ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبّئْٛ لطبع 

متػعقؾمغظوخماظلوسوتماٌعؿؿلمة. -

 .ؽؾقيظؾؿفؾيماظعؾؿقيمبوظمتػعقؾماظـش ماظلموبظ -

 ىذبماظطيبماظقاصلمؼـ.معلؿقلمتيمإغشوئموت وؼٍمب اعٍ -

سؾكمعلؿقىماىوععويمممتطؾقؼمالأبحوثماظعؾؿقيمكصععوعؾموبزؿلداتماظؽؾقيمتلقؼؼم -

 .واظؽؾقوتمالأخ ى

 تـظقؿمدوراتمسؾؿقيموب اعٍمتـؿقيمبش ؼيمظطيبماظلمرادوتماظعؾقو. -

عووؼلرممٌمو(موصؼًومهاظولمطؿقرامم–اٌوجلوؿلرممم–ع حؾي اظلمبؾقخممكزؼودةمسلمدماٌؼؾقظبمص -

 برلمدة.

 .سؾكماٌلؿقىمالمحؾكمواظلموبظمتلقؼؼمالأبحوثماظعؾؿقي -

 

 لطبع فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ:

 ظؿشؿؾمالأتللمتتقدقعمردوظيمع ط ماًلمعيماظعوعيموالادؿشورا

 تلقؼؼمالأجف ةماظ ؼوضقي. -

 تػعقؾمب غوعٍمإغؼوصماظقزن. -
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 إغشوئمعؽؿىمتقزقػمظؾك بصب. -

 اظلـ.تػعقؾمب غوعٍماظؾقوضيماظؾلمغقيمظؽؾورم -

 اظ ؼوضيمظؾفؿقعمظؿشؿؾمبعقعماٌ احؾماظعؿ ؼي.تػعقؾمب غوعٍم -

 تػعقؾمب غوعٍماظ ؼوضيمظؾفؿقعمظؿشؿؾمذوىمالاحؿقوجوتماًوصي. -

 ظؾعوئيتمداخؾماظؽؾقي.ملاجؿؿوسمىإغشوئمغود -

 تـظقؿمدوراتمإسلمادماٌعؾؿموالإغؼوذمبوظلؾوحي. -

 سؿؾمعشورؼعمبحـقيمًلمعيماتؿؿعموتلقؼؼفو. -

 ٌؿورديمبعضمالأغشطيماظ ؼوضقي.متلقؼؼمضعوطـ -

 تـظقؿمدوراتمظؿقؽقؿمظةغشطيماظ ؼوضقيماٌكؿؾػي. -

 تـظقؿماظلموراتماظؿلمرؼؾقيمىؿقعمالأغشطيماظ ؼوضقي. -

 (.يجوطقزم-بخورمم-مدووغو ظؾقوضيماظؾلمغقيمواظصقيمإغشوئموحلماتم -

 ظطيبماظـوغقؼيماظعوعي.ميتػعقؾمب غوعٍماظؿلػقؾماظعلؽ  -

 دؾعقيمبدلمخمبعقعماظػؽوتماٌلؿػقلمؼـمعـماظؽؾقي.مإضوعيمععورض -

واتؿؿووعممبوظؽؾقوويمىضسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ مواىفوووزمالإدارلأبـوووئمإغشوووئمحضوووغيم -

 اًورجل.

 رؼوضقيملأبـوئماتؿؿعمالمحؾك.علمارسمإغشوئم -

 .لاتو ماظ ؼوضمإغشوئمع ط مخلدةمظيدؿشوراتماظػـقيملأغشطيمالأضلوخماظعؾؿقيمبؼ -

ع اطو ممم– الأغلمؼويمملموعـفووممللب وتقطقلاتمتعوونمععمعمدلوتماتؿؿعماٌولمغمسؼلمم -

 وٌؾقي.اظؾفـيمالأم–الاهوداتماظ ؼوضقيمم-اظشؾوبم

ؾؿلووؿػقلمؼـمعووـممظوعـفووومايؼقؾوويماظ ؼوضووقيمممملإغشوووئمعـػووذمبقووعمالأدواتماظ ؼوضووقيممم -

 .لخلمعوتماظؼ ؼيمالأوٌؾقيمواتؿؿعماًورج

عؾقووً(ملأسضوووئمػقؽوويماظؿوولمرؼ مواىفوووزممممممتـظووقؿمرحوويتمت صقفقووي ؼقخمواحوولمم ممم -

 واظطيبمبوظؽؾقيمواىوععي.ميالإدار
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 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
اػلاك اٌقطخ  فطٛاد

 الاٍزوار١غ١خ
 

 

 اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خفو٠ك 

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ

 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 اٌغٛأت اٌوئ١َخ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ
The main lines  

 
   اٌّقزٍفخ.ثغٛأجٙب هثٜ هوبئي الإٍزوار١غ١خ 

   ٝٔ(.ّٛٛػ –ِزٍٜٛ  –صلاس ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ)ؽل أك 

   ًعبٔت.رٛى٠غ ا١ٌّيا١ٔخ ػٍٝ و 

  رق١ٖٔ ١ِيا١ٔخ اٌى١ٍبد. 

  ٌِٕزٕف١ن الإٍزوار١غ١خ ٝاٌّقطٜ اٌيGantt Chart. 

  ر٠ًّٛ الإٍزوار١غ١خ. 

   ًعبٔت.اٌّلاِؼ اٌوئ١َخ ٌى 
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 ب:ثؤثؼبك٘ الاٍزوار١غ١خ عٛأتهثٜ 

ماٌلؿؼؾؾملابلممؼيمعطوظعوتمممؽـيمظلمورماظؽؾقوتمبؼؼؽودمؼـعؼلممالإبعوعمسؾكمضنمض

معـ موعـطؾؼي مظؾؿفؿؿعل مواظؿـؿقؼي مالاجؿؿوسقي ماظؼضوؼو مسؾك مبودؿؿ ار معـػؿقي متؾؼك مضن

مبؼ موعطوظؾف معطوظىمماحؿقوجوتف مسـ موععلدة ماٌعوص ة مواظعوٌقي ماظؼقعقي ماظؿقجفوت زؾ

ماظعماظؿؼلمخ ماظؽؾقوتمطش ؼؽمضدودلواظـقرة مبلمور موواسقي ماظؿؽـقظقجقيل هؼقؼممبؼمؾؿقي

ماظؿـؿقيماتؿؿعقيماٌلؿلماعي.

مبوٌـصقرةمعؿصؾيمبوتؿؿعموصوسؾيممبؼ ماظ ؼوضقي ماظلذبقي متؾؼكمطؾقي ػذهمايلمودل

معـم مسلماػو معلؽقظقوتمواظؿ اعوتمعو مضنمتؿقؿؾمعلؽقظقوتمواظؿ اعوتمتؿفووز موسؾقفو صقفل

مص متعؾقؿقيل مإبظمع احؾ موتطقؼ ػو موغؼلمػو موغؼؾفو مايؼقؼي ماظؾقٌمسـ مػق ماظشوشؾ شغؾفو

جوغىمضقوعفومبملؽقظقوتفوماتؿؿعقيماٌؿعلمدةمعـمتقجقفموإصيحموتـقؼ موغؼلممبـوئموضقودةم

موتلمرؼى.

عطوظؾيمضعوخمغػلفوموضعوخمبذؿؿعفومبؿعؿقؼمػذهماظقزوئػموتطقؼ ػو.موٌوممظذالمصفل

ما معـ مص سقبـو مغظوعبـو ماظؽؾقي مصفطوغً ماتؿؿعقيل مرؾقعيمكٌـظقعي مظؿلمارس معلمسقة

ماظؿ موالأد  مالأخ ىل مالاجؿؿوسقي مبوٌـظؿوت محؿكممكسيضوتفو موبرلمداتفو مسؾقفو تؼقخ

متضؿـمصوسؾقيمضدوارػو.

ماٌؿـوعمكصو ماظطؾى ماظعوبظمكزؾ ماظؿعؾقؿ ماظذمكوصملسؾك معـممىاظقضً بوت

طؾقوتماظلذبقيممبلمضتعؿؾلمععمعؿطؾؾوتمدققماظمؿيمبز جوتماظؿعؾقؿماظعوبظئعيمىاظض ور

تضعماًططماظيزعيمٌقاجفيمالأع معـمخي مزؼودةماظطوضيمماظ ؼوضقيمبوىوععوتماٌص ؼي

م.الادؿقعوبقيملشذهماٌمدلوتمصؿؿمصؿحمب اعٍمجلمؼلمةمظؿؾؾقيمعؿطؾؾوتماظؿـؿقي

ماظعوبظ متعلمدتمضنموطماظؿعؾقؿ مطؿو معـؾل مالإظؽلذوغل مم-كماظؿعؾقؿ مبعلم مسـ م-اظؿعؾؿ

م موتبؾاٌقازاظؿعؾقؿ مىل ماظ ؼوضقي ماظلذبقف مطؾقي مم-علم ماٌـصقرة مػذهمجوععف معـ واحلمة

تؿمعوممخل1995اظؾيدمعـذمسوخممكتؾؾقيماحؿقوجوتماظؿـؿقيمصمكدوػؿًمصمكاٌمدلوتماظؿ

(م17 الأخلرةمبصقرةمػوئؾيمحؿكمضصؾقًمتؼلمخمؿ ماظلـقاتماًمكظؾـًمضنمتقدعًمص
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(مٌ حؾيماظلمبؾقخم2وػكمسؾكماظـققماظؿوبظلم مل(مظؾلمرادوتماظعؾقو14 تؿؿـؾمصكلممولب غوبًذ

ماٌوجلؿلر7 م- مٌ حؾي ماظلمطؿقراه5 -م( مٌ حؾي مب 3 ومل( ماظ( مٌ حؾي مؾؽوظقرؼقساعٍ

وبصىمع اسوةمالأبعودماظؿوظقيممإدارةمرؼوضقي(.م-متلمرؼىمرؼوضلم- ماظلذبقيماظ ؼوضقيم تلمرؼ

مسـلممهؼقؼمضػلماةماًطيمالادلذاتقفقيل

م

 ٘نٖ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ِواػبح الأثؼبك اٌزب١ٌخ: ٠ٚزطٍت رؾم١ك أ٘لاف

 ّٙبْ  اٌغٛكح:

مر قماظؿعؾقؿ ماظؿعؾقؿقي مجقاغىماظعؿؾقي مطوصي موضدوظقىم تغطكماىقدة واظؿلمرؼ ل

موضنموط مالأطوديمقي مواظلداعٍ ماظؿلمرؼ ل مػقؽي موضسضوئ ماظطيب مواظؾقٌم تؼقؼؿ اظؿعؾؿل

م وب اعٍماظلمرادوتماظعؾقو.ماظعؾؿل

م

 إٌٛػ١خ: اٌّجبكهاد

تفلمةمإبظمتؾؾقيمماٌؾودراتمالأدودقيماظـقسقيماظيمسلمدمعـ ؼؿضؿـمػذاماظؾعلممحوظقبـو

موضطوسوت ماتؿؿع م احؿقوجوت ماظ ؼوضل مواظؿلمرؼ ماظعؿؾ ماظؿلمرؼى معـ اٌكؿؾػي

موالإدارة.

م

  اٌزله٠ٌ: أػٚب  ١٘ئخ

مػقؽي مبلسضوئ مالاػؿؿوخ مػقؽيم ؼلذط  مضسضوئ مضلمرات متـؿقي مسؾك محوظقبـو اظؿلمرؼ 

بذولاتماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ؛مصضيًمسـممواٌلوسلمةمسؾكمادؿكلماخماظؿؼـقيمبؼظؿلمرؼ مبوظؽؾقيلما

موتـؿقيمر قماظؿػوسؾماظؾـوئمعع اظؿع ؼػمبط ق ماظطوظىل مضو مظةدؿوذ  تؼقؼؿمالأدائمدقائبـ

ماظطيب.م

م

 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 
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  اٌف١ٕخ: اٌزغ١ٙياد

معـ موادع معلمى مسؾك ماظؿعؾقؿ متؼـقوت م تشؿؿؾ ماظيزعي مايلمؼـي ظؿؼلمؼؿماظؿؼـقوت

مواًلم مبشؽؾمحلمؼٌموعؿطقرل ماظؿعؾقؿقي ماظقدوئطم بولإضوصيعي موضجف ة ظؾلؾقراتماظذطقي

م ماٌم  اتماٌصقرة مبؿؼـقي مضوسوتمبذف ة مإبظمتقصلر ماظؽؾقي متلعك  Videoاٌؿعلمدةل

Conference سؾكماظشؾؽيماظعوٌقيمظؾؿعؾقعوت لمواظـش Internet موشلرػومعـمالأجف ةمم...

مواٌؽؿؾقيماٌؿطقرة.مواٌعلماتمالإدارؼي

م

 اٌج١ئخ الإكاه٠خ:

مالإدارؼي ماظؾقؽي مطلىم  ـؾ ماظؿعؾقؿقي موالأغشطي مطػئل مغشوط ماظػؼ ىملأى اظعؿقد

مذوماتصو موادعمبوظعـص ماظؾش ىمبضؿوجمظـظوخمإدارىمصعو موع ن. غشوطمخلمعك

معـ ماظؾش ؼي مسؾكم واٌقارد ماظؽؾقي مإدارة متلوسلم مصفك ماظؾقؽيل مػذه معؼقعوت ضػؿ

موتؼؾقؾمضغقطماظعؿؾمالإدارىموادؿـؿورماظقضًمبشؽؾمصعو . اظعؿؾقيماظؿعؾقؿقيمصكمماظلذطق 

م

 اٌقو٠غ١ٓ: رم١١ُ للهاد

ماظ ؼوضقيمإنمض ماظلذبقي مظؽؾقي مالإدلذاتقفقي مسـلمموضعماًطي حلمماٌـطؾؼوتماٌفؿي

بعلممبد جفؿمع ودؼـمبوٌفوراتمالأدودقيماٌؾـقيمسؾكم بوٌـصقرةمػقمضنمؼؽقنماظطيب

ضسؿولشؿماٌفـقيلموضنمؼؽقغقامضودرؼـمسؾكماٌـوصليم وعؾفؿمعؿؿق ؼـمصكمكاظؽػوئاتماظؿ

مبوظلققمالمحؾقيمواظع بقي.

م

 ٚالاٍز١ؼبة: اٌمجٛي

مصك م تػ ضماظ شؾي مبب معـ مبؽؾقيمماظطيبالاغؿؼوئ مالاظؿقوق مصك مؼ شؾقن اظذؼـ

عـمضصضؾماظعـوص وئماغؿؼادؿكلماخماخؿؾوراتماظؼلمراتمبفلمةماظلذبقيماظ ؼوضقيمبوٌـصقرةلم

م ظذؼـمؼ شؾقنمصكمالاظؿقوقمبوظؽؾقي.اماظطيبببم
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 ٚاٌٛؽلاد: اٌٛظبئف ث١ٓ ٚاٌزىبًِ اٌفبػ١ٍخ

 تعؼقلم زاد صؽؾؿو اظؿـظقؿك الشقؽؾ صوسؾقي ظضؿون الشوعف اٌؿغلرات ضحلم

 اظؿـلقؼ ض ورة ععفو وؼؿطؾى تعؼقلمبـا طـ ض بظمػقوطؾإ ايوجي ذادت الإدلذاتقفقي

مةموصوسؾقي.بؽػوئ زوئػف و ضدائ ظؾفقؽؾ يمؽـ حؿك ضج ائفو بب واظؿؽوعؾ

 

 اٌجْو٠خ: اٌّٛاهك

 بوٌـظؿي اظؾش ؼي واٌقارد الأص اد غظوخ صك تمت  اٌقضقسي دلذاتقفقيالإ إن

 تقاصؼ ػـو  ؼؽقن ان بصى ظذظؽ الإدلذاتقفقيل سؾك اٌقاردماظؾش ؼف تمت  وطذظؽ

 تـػذ اظؿك ػك اظؾش ؼف اٌقارد لأن اظؾش ؼيل اٌقارد وغظوخ الإدلذاتقفقي عـ طؾ بب

 ذؽؾفوموسلمدػو ؼؿـودى بش ؼف عقارد اٌـظؿي ظلمى ؼؽـ لم صنذا اٌـظؿي دلذاتقفقيإ

 الإدلذاتقفقي هؼقؼ يمؽـ صي اٌقضقسي والأػلماة دلذاتقفقيالإ رؾقعي عع ودؾقطوػو

م. الأػلماة ضو

م

 اٌّٛاهك: ٔظبَ ػٍٝ ثبٌغٛكح الا٘زّبَ اٍزوار١غ١خ أصو

 تؿعؾؼمبـظوخ خصوئ  سلمة تقاص  عـ لابلم غفصن اىقدة بؿقؼقؼ اظؽؾقي تفؿؿ سـلمعو

مل وػكماظؾش ؼي اٌقارد

 اىقدة سؾك ؼ ط  اظذى واظؿطقؼ  بوظؿلمرؼى الاػؿؿوخ . 

 ضدودل طؿمذ  ةاىقد ؼلخذ اظذى الأدائ تؼققؿ بلغظؿي الاػؿؿوخ . 

 اظعؿؾ سيضي وهلمؼلم لحواضمو برلمد بشؽؾ اظقزوئػ بؿقصقػ الاػؿؿوخ 

 . بوىقدة

 اىقدة سؾك اٌعؿؿلمة ايقاص  بلغظؿي الاػؿؿوخ. 
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 اٌجْو٠خ: اٌّٛاهك ػٍٝ اٌزىب١ٌف رقف١٘ اٍزوار١غ١خ أصو

 اتؾوعمؼؿطؾى ذظؽ صنن ؛اظؿؽوظقػ بدػقض دلذاتقفقيا اغؿفوج اظؽؾقي رادتض ذاإ

ملبولآتلبش ؼيمؼؿصػم عقارد غظوخ

 ض وري ػق عو سؾك وضص ػو اظؿلمرؼى ضغشطي تؼؾقؾ . 

 اظقزقػي وعقاصػوت اظشك  عقاصػوت بب وتطوبؼ ظؾقزوئػ واضح تصؿقؿ . 

 ضي ودون اظعوعؾب بب عطؾقب ػق عو وذ ح اظقزوئػل بؿقصقػ الاػؿؿوخ 

 . اظعوعؾب وبرودؾي الأدائ ظؿؼققؿ ضدودبـو ؼؽقن ضنميمؽـ حؿك وذظؽ شؿقض

 لأغظؿي دضقؼ ربط عع اظعؿؾ دقق صك الأجقر ٌلؿقؼوت يدضقؼ عؿوبعي 

 . الإغؿوجقي ايقاص 

 ضػلماة هؼقؼ سؾك وؼعؿؾ اظعوعؾب ضدائ ظؿؼققؿ ضقى غظوخ ػـو  ؼؽقن ضن 

 ايقاص . ذظؽمبـظوخ ربط تؿ برلمدة إغؿوجقي

م

 (:ّٛٛػ –ِزٍٜٛ  –)ؽل أكٔٝ الاٍزوار١غ١خ ٌٍقطخ  َِز٠ٛبدصلاس 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ: 

مظؾؿ حؾيمماظؽؾقيسؿؾقيمتطقؼ مردوظيممػل وضػلماصفوموخططفومالادلذاتقفقيمودقودؿفو

مملاظؼودعي مإذبـصفل معـ متؿضؿـمبذؿقسي مبدطقطقي مسؿؾقي ما موغظ ؼي مصؽ ؼي تؿطؾىمضغشطي

معلؿقىم مملعـماٌفوراتماظػؽ ؼيسوٍ  ماٌيحظمضوعـ مغعؾؿ ماظؿكطقطمطؿو اظؿلمبلرممػقن

م.مظؾؽؾقيملبضلمدماٌلورماٌلؿؼؾؾمىاٌلؾؼماظذ

موتبؾع معلؿؿ ةدائمالإدارةلد مبصقرة متػوسؾقي معقاضػ مسؿ مضؿـملإمؿبـو مالأػلماة نوز

مسؿو .بؼمبقؽيمالأاٌكور ماٌقجقدةموـىماظػ صمو

مالادلذاتق مػذه مبـوئ معـ مالشلمة مإوضن مإبظ معقجفي مالمحلمدة ماظـؿوئٍمفقوت نوز

ماظؿوظقيلم
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 م متػعقؾمضلمرة مصعولًاالإعؽوغوتمسؾكمادؿكلماخماظؽؾقي مادؿكلماعبـو ظؿقؼقؼمماٌؿوحي

 اٌقضقسي.مالأػلماة

 اظؽؾقيتؼؾقؾمضلمرةماٌكور مسؾكمس ضؾيمسؿؾم. 

 م مضلمرة متع ؼ  ماظؽؾقي مظؾؿؿغلراتماظعـقلمة ماظػعوظي تؼعمهًمملاماظيسؾكمالإدارة

 دقط ةماٌمدليمبشؽؾمعؾوذ .

م مصنن ماٌؿعلمدة؛ ماٌقاضػ مػذه معـ متؾـكواغطيضًو مضوماظؽؾقي معـمضمواحلمة طـ 

متؾعبـمتدلذاتقفقوالا ماظؿوظقي مظطؾقعي ماظياٌقضو ماٌ شقبي مالادؿفوبي ت شىمبفوممػموغقسقي

ماٌمدليل

 مالشفقعقي.مالادلذاتقفقياٌلؿقىماظطؿقحمبودؿكلماخم

 ماظلمصوسقي.مالادلذاتقفقياٌلؿقىماٌؿقدطمبودؿكلماخم

 اظلمصوعماٌ ن.مادلذاتقفقياٌلؿقىمالأدغكمبودؿكلماخم 

  



 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 107 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

 عبٔت:رٛى٠غ ا١ٌّيا١ٔخ ػٍٝ وً 
 

ى(18جدولى)
ىالدبطظىللخطظىالادتراتوجوظىتوزوعىالموزانوظىالخاصظىبالجوانبى
 )*(جامطظىالمنصورةى–كلوظىالتربوظىالرواضوظى

ىالموزانوظىأبطادىالخطظىالادتراتوجوظ

 الأٚي اٌغبٔت
اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ٚرط٠ٛو ٚإلاػ ر١١ْل 

 عبِؼخ إٌّٖٛهح. -اٌو٠ب١ٙخ 

1.500.000 

 ع١ٕخٌف أ١ٍِْٛ ٚفَّّبئخ 

 الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌضبٔٝ اٌغبٔت
250.000 

 ٌف ع١ٕخٚفَّْٛ أِبئزبْ 

 ٟعٛكح اٌجؾش اٌؼٍّ اٌضبٌش اٌغبٔت
150.000 

 ٌف ع١ٕخأِبئخ ٚفَّْٛ 

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌشاثغ اٌغبٔت
200.000 

 ٌف ع١ٕخأِبئزبْ 

 اٌغبٔت

 اٌخبِظ
 اٌطلاث١خاٌّغزّغ الإل١ٍّٝ ٚاٌّغزّغ اٌغبِؼٝ ٚاٌّْبهوخ 

200.000 

 ٌف ع١ٕخأِبئزبْ 

 اٌغبٔت

 اٌغبدط
 ثٕب  اٌملهح اٌجْو٠خ ٚاٌّئ١ٍَخ, ٚالإٕلاػ الإكاهٜ ٚا١ٌٙىٍٝ

200.000 

 ٌف ع١ٕخأِبئزبْ 

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌغبثغ اٌغبٔت
500.000 

 فَّّبئخ أٌف ع١ٕخ

 .% 10ا بنسبة *هذه الميزانية المقترحة للعام الأول فقط من الخطة وتزيد سنوي  
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 رق١ٖٔ ١ِيا١ٔخ اٌى١ٍبد:

 ماٌفني ماظعؿؾ مإؼ ادات معـ مطوصقي مبؼمبدصق معق اغقي ماظؽؾقي هؼقؼممظلمسؿ

مم.لخططمبحـفوماظعؾؿ

 تقصلرماٌق اغقيماٌيئؿيملادؿؽؿو مضبـقيماظؽؾقيموماظؿففق اتماٌيئؿيمظؿقؼقؼم

م .الأضلوخملأػلماصفو

 عق اغقيمدـقؼيمعؼلذحيملإج ائمالأبحوثموبدصق مج ئمعـمعق اغقيماظؽؾقيممؼلمؼؿت

 م.ظؾطيبموضسضوئمػقؽيماظؿلمرؼ ملظلمسؿماظؾقٌماظعؾؿ

 مسؾ مبويصق  ماظيمكالاػؿؿوخ ماظؿـوصلقي ماظؾقٌماٌشورؼع مو ماظطيب  بدلمخ

  .لاظعؾؿ

 دخو مب اعٍمعؿؿق ةمومجلمؼلمةإ. 

 م مسؾضتشفقع مظؾقصق  ماظؿلمرؼ  مػقؽي معق اغقيممكسضوئ مظؿقصلر متـوصلقي عشورؼع

  .بوظؽؾقيملبدلمخماظؾقٌماظعؾؿ

 زؼودةمحصيماظؽؾقيمعـماٌشورؼعماظؾقـقيماٌؿقظيمعـماىوععيمومرصعممكاظعؿؾمسؾ

  .عق اغقيمطؾمعش وع

 مالأجإ ماظلمو  معع معشلذطي ماتػوضقوت مبوظؽؾقيم ائ مظؾلمرادي مريبفو مىذب خ ى

 و.ظلمراديماظؾؽوظقرؼقسماوماظلمرادوتماظعؾق

 مظؾؿـشؽوتالإحي مواظؿفلمؼلممموضالإغشوئممظؿقدعمبؼا. 

 

 ِئرّواد:

 .اظ ؼوضيمالإظؽلذوغقي 

 دلذاتقفقوتماظـفقضمبوظ ؼوضيماٌلمردقي.إ 
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 .اٌعؾقعوتقيموتطقؼ ماظلذبقيماظؾلمغقيمواظ ؼوضي 

 تطقؼ ماظ ؼوضيماظؿـوصلقي.مالشـلمديماظقراتقيمودورػومبؼ 

 الأخيضقي.دسؿماظلذبقيممدورمطؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضقيمبؼ 

 إبلماعموممورديلمرسماظلذبقيماظ ؼوضقيم...ماظؿكطقطماظػعو مظ. 

 تؽقؼـماظؼقؿماظشكصقيمظطيبفو.مدورمطؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضقيمبؼ 

 .عـظقعيماظؿؼـقوتمايلمؼـيمظؿطقؼ معـوػٍمطؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضقي 

 ضقئمععوؼلرماىقدةماظشوعؾيمبؼمطؾقوتماظلذبقيماظ ؼوضقيتطقؼ مضدائم. 

 

 ِط٠ٛبد:

 .اظ ؼوضيمواظؾقؽي 

 اظؿلقؼؼماظ ؼوضل. 

 اظصلماضياظ ؼوضيمو. 

 م.اظلماصعقيمبؼماتو ماظ ؼوضل

 

 ٔلٚاد:

 عـوػٍماظ ؼوضيماٌلمردقي. 

 ي.صوبوتماظ ؼوضقولإاظؿقسقيمب 

 اظلمضفؾقيعلؿؼؾؾماظ ؼوضيمبمقوصظيم. 

 لو ماظ ؼوضاتماظؿلمرؼىمبؼميصوسؾق. 

 واظ ؼوضيماٌلمردقي.ماظطىماظ ؼوضل 

 علمردقيمذاتمجقدةمسوظقي رؼوضي بسق. 
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 درسماظلذبقيماظ ؼوضقي.مادؿكلماخماظؾلمائؾماظؾقؽقيمبؼ 

 ظؾ ؼوضيماظؿـوصلقي.ص صيمواسلمةممااظ ؼوضيماٌلمردقيا 

 ظؾؿؿورديماظ ؼوضقي.ميواظعوئلممالاضؿصودمصقلاٌ دودماظ 

 اظلمضفؾقيقوصظيمتـؿقيماظػ دمواتؿؿعمبممقيمواظ ؼوضيمبؼغدورماظلذبقيماظؾلم. 

 الاحؿقوجوتماًوصيمىتـشقطمرؼوضيمذومودورػومبؼوضقيماظ ؼاظلذبقيم. 

 

 أ٠بَ:

 اظققخماظ ؼوضكمىوععيماٌـصقرةم 

 غ مدوسيمرؼوضيم وععيماٌـصقرة 

 الأو  ؼوضكمؼقخماٌفـيماظ. 

 .اظلذوؼحماظ ؼوضكمٌقاجفيمضغقطمايقوة 

 

 ثواِظ:

 حقوتقيل خلدات تػعقؾ ب غوعٍ

اظػ قماظلمرادقيماظـوغقيمواظـوظـيمواظ ابعيماظلؾعمالأوائؾمعـم اظلدغوعٍ ػذا بؼ ؼشلذ 

 خؾوؼم بفولمةم بزؿؾػي عقاضقع صك ظؼوئات اظلدغوعٍمسلمة ػذا ريبماظؽؾقيلموؼؿكؾؾ عـ

اًوصوي؛مصضويًمسوـمممم لاحؿقوجوتفؿ وادؿفوبيً لشؿ ظؾطيبماٌشلذطبمدسؿبـو اجؿؿوسك إرور

 عووم سؾوكم فؿودوقط تم لأغػلوفؿموبروقطفؿمم لشوملائماظطويبمبوظـلوؾيممم اظشكصوكم اظقسك زؼودة

ضػووظقفؿ؛مصضويًمسوـمممم عوعم سيضوؿفؿم هلوبم طقػقي صك عـقفؿمخلدات حقوتفؿلمتؿ صك ؼلمور

موعشؽيتمايقوة. اظضغقط عقاجفي صك عقاضػفؿ تلفؿمصكمتؼقؼي بمعؾقعوت ت وؼلمػؿ

ماظؿلمخبل سـ الاعؿـوع ب غوعٍمزعيئ
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عوـمم اظطيبقويم اٌعووؼلرم تغوقلرم إبظ اظو عيئم خي  عـ اظلذبقى اظلدغوعٍ ػذا ؼفلمة

 عقضوقعمالاعؿـووعمم صوكم ؼوقعبم سؿؾمتلوؿؿ م بقرذي ريبـو واظصققيلموؼؼقخ اظؼقؿي اظـوحقي

ماظؿلمخب. سـ

 وذظوؽم اٌقضوقعلم حوق م غؼووشمم -اجؿؿوسقي صعوظقوتم -بروض ات اظقرذيل ؼؿكؾؾ

مضتـوئماظؿلمرؼىماٌقلماغكمبوٌلمارس. تيعقذماٌلمردي عع ظؾعؿؾ ضجؾمتفقؽفؿ عـ

 سوتؼ سؾك عؾؼوة علؽقظقي اظؼ ارات ضنمابدوذ ػك اظلدغوعٍ ذاػ ورائ عـ صوظ لؼي 

مبوظغب. وبنذ اة بملوسلمة ريبـو

موزارةماظلذبقيمواظؿعؾقؿلموطؾقوتماظلذبقي. عع بولاذلذا  اظلدغوعٍ ؼعلممػذا ضن يمؽـ

 
 الاٍزوار١غ١خ:ٌزٕف١ن ٝ اٌّقطٜ اٌيِٕ

ى(19جدولى)
 المخططىالزمنىىلتنغوذىالادتراتوجوظ

الأثؼبك اٌوئ١َ١خ 

 ٌلاٍزوار١غ١خ
 اٌوئ١َخ الأ٘لاف اٌلٚه ٕٚف

 اٌجواِظ

 الاٍزوار١غ١خ

 فزوح اٌزٕف١ن

 إٌٙب٠خ اٌجلا٠خ
 الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ ر١١ْل

 اٌزوث١خ ٌى١ٍخ

 عبِؼخ-اٌو٠ب١ٙخ

 إٌّٖٛهح

 اٌّْاىلاد وبفاخ ػٍٝ اٌٛلٛف -

 ثبٌج١ٕااااخ اٌّورجطااااخ الأٍبٍاااا١خ

 .ٌّؼبٌغزٙب الأٍب١ٍخ

 ٌٍى١ٍاخ اٌْاىٍٝ اٌغبٔت رط٠ٛو -

 اٌّٖاااطؾبد)ثاااـ ٠زؼٍاااك ف١ّاااب

 أزظااااابه أِااااابوٓ, اٌقٚاااااوا 

 اٍااااااااااازواؽبد, اٌَااااااااااا١بهاد

, اٌج١ااااااااغ ِٕبفاااااااان, اٌطاااااااالاة

 (.اٌـ... اٌىبفزو٠بد

 ٚاٌج١ٕاااخ الأٍبٍااا١خ دإٌٍّْٓااا الأِضاااً الاٍااازقلاَ -

 .اٌمبئّخ اٌزؾز١خ

 ٌزْااا١١ل ٚؽل٠ضاااخ عل٠ااالح بدّرٖااا١ّ اٍااازؾلاس -

 .اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌمبئّخ ٚاٌّلهعبد اٌمبػبد

 اٌّّىااآ اٌَااا١ٕبه٠ٛ٘بد أفٚاااً اٌاااٝ إٌٛاااٛي -

 ٚاٌّْاااوٚػبد, اٌاااوا٘ٓ اٌٛٙاااغ فاااٝ رؾم١مٙاااب

 ٌٙاب اٌزقطا١ٜ ٚاٌَبثك رٕف١ن٘ب اٌغبهٜ ٚاٌّجبٔٝ

 .رىزًّ ٌُٚ

 الأٍبٍاااااااا١خ اٌج١ٕااااااااخ -

 ٌٍى١ٍاااااااااخ ٚاٌزؾز١اااااااااخ

 .اٌقبٕخ دآٚإٌّْ

 .اٌى١ٍخ ِجٕٝ ر١١ْل -

 ٌّجٕااٝ اٌؼاابَ اٌّظٙااو -

 دآٚاٌّْاااااااا اٌى١ٍااااااااخ

 .اٌغل٠لح

 َِزّو ٛٛاي اٌؼبَ

 الارٖبلاد

 اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب

 ثااابٌزؼوف اٌجؼااال ٘ااانا ٠قااازٔ -

 اٌّزؼٍمااااااخ اٌّْاااااىلاد ػٍاااااٝ

 ٚرىٌٕٛٛع١ااااااااب ثبلارٖاااااااابلاد

 اٌزوث١اخ و١ٍخ كافً اٌّؼٍِٛبد

, إٌّٖٛهح عبِؼخ- اٌو٠ب١ٙخ

 أٚ كاف١ٍاااااخ ِْاااااىلاد ٍاااااٛا ً 

 ثبٌى١ٍااااااخ ِورجطااااااخ فبهع١ااااااخ

 .ٚاٌغبِؼخ

 ٚرىٌٕٛٛع١ااب ٌلارٖاابلاد اٌزؾز١ااخ اٌج١ٕااخ رؾاال٠ش -

 .ثبٌى١ٍخ اٌّؼٍِٛبد

 اٌغبِؼخ ِغ ِٚزٕٛػخ ِزؼلكح ارٖبي لٕٛاد فزؼ -

 .اٌغبِؼٝ اٌؾوَ كافً الأفوٜ ٚاٌى١ٍبد

 اٌزىٌٕٛٛع١ااب لاٍاازقلاَ ٌٍطبٌاات اٌفوٕااخ اربؽااخ -

 ػٍاٝ اٌزؼاوف ؽ١اش ِآ اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌؾل٠ضخ

, ٚالاٍااااازج١بٔبد, ثبٌٕز١غاااااخ اٌقبٕاااااخ اٌج١بٔااااابد

 .ٚ٘ىنا...  ٚاٌزم١١ّبد

 اٌزااله٠ٌ ١٘ئااخ أػٚااب  لاالهاد ٚرطاا٠ٛو ر١ّٕااخ -

 .ٚالارٖبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٝ

 ِٚزٕٛػاخ هئ١َخ ِٚؼٍِٛبد ث١بٔبد لبػلح رٛف١و -

 ٚأػٚااب  اٌطاالاة ٌقلِااخ اٌّغاابلاد ّاازٝ فااٝ

 الارٖاااااابلاد ٛو٠ااااااك ػاااااآ اٌزااااااله٠ٌ ١٘ئااااااخ

 ثاالافً إٌّْاؤح ٌٍّٛالاغ اٌّؼٍِٛابد ٚرىٌٕٛٛع١اب

 .اٌى١ٍخ

 الأٍبٍاااااااا١خ اٌج١ٕااااااااخ -

 .ٌلإرٖلااد

 رىٌٕٛٛع١اااااااااااااااااااااااااااااب -

 .اٌّؼٍِٛبد

 .ؽل٠ضخ ِٛالغ -

ِٕن ثلا٠خ وً 

فًٖ كهاٍٝ  

ِٓ اٌقطخ 

ثلا٠خ ِٓ ػبَ 

2022َ 

لجً ثل   

أػّبي 

 الاِزؾبٔبد

وً فًٖ 

 كهاٍٝ
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الأثؼبك اٌوئ١َ١خ 

 ٌلاٍزوار١غ١خ
 اٌوئ١َخ الأ٘لاف اٌلٚه ٕٚف

 اٌجواِظ

 الاٍزوار١غ١خ

 فزوح اٌزٕف١ن

 إٌٙب٠خ اٌجلا٠خ

 اٌؼٍّٝ اٌجؾش عٛكح

 هرماب الا اٌاٝ اٌجؼال ٘نا ٠ٙلف -

 ثى١ٍاخ اٌؼٍّٝ اٌجؾش ثّٕظِٛخ

 عبِؼااااخ - اٌو٠بٙاااا١خ اٌزوث١ااااخ

 اٌّغااابي ٌقلِاااخ,  إٌّٖاااٛهح

 وبفاخ ػٍاٝ ٚاٌزغٍات اٌو٠بٙٝ

 ثبٌماالهاد اٌّزؼمٍااخ اٌّْااىلاد

 ٚالأكٚاد ٚالأعٙاااااااااااااااااااااااااايح

 اٌّورجطااااااااااااخ ٚاٌزٙل٠اااااااااااالاد

 .ٚاٌقبهع١خ ف١ٍخااٌل ثبٌفوٓ

 ث١بٔااابد لبػااالح ٠ٚاااُ اٌىزوٚٔاااٝ ِٛلاااغ أْاااب  -

 هثٜ ِٚؾبٌٚخ, اٌؼٍّٝ اٌجؾش ِغبي فٝ ِز١ّيح

 ثبٌى١ٍااابد اٌقبٕاااخ الأفاااوٜ ثااابٌّٛالغ اٌّٛلاااغ

 ػٍااااااٝ اٌز١ّااااااي اٌااااااٝ ٌٍٕٛااااااٛي ٚاٌغبِؼاااااابد

 ِغابلاد ّازٝ فاٝ ٚاٌالٌٚٝ اٌإٛٛٝ اٌَّاز١٠ٛٓ

 .اٌؼٍّٝ اٌجؾش

 أػٚب  للهاد ر١ّٕخ -

 .اٌزله٠ٌ ١٘ئخ

 ٍٚٚاااااااااااااااابئً أكٚاد -

 اٌجؾااااااش رىٌٕٛٛع١ااااااب

 .اٌؼٍّٝ

 ػٍاااٝ اٌؼٍّاااٝ إٌْاااو -

 اٌّؾٍااااٝ اٌَّااااز١٠ٛٓ

 .ٚاٌلٌٚٝ

  ٚاٌّّٙبد اٌجؼضبد -

فٝ ّٙو ١ٌٛ٠ٛ 

ٛٛاي ٍٕٛاد 

 اٌقطخ

 ٛٛاي اٌؼبَ

اٌلهاٍٝ ؽزٝ 

 ٔٙب٠زٗ

 اٌزؼ١ٍُ عٛكح

 اٌزؼاوف اٌاٝ اٌجؼال ٘انا ٠ٙلف -

 اٌٖاااٍخ ماد اٌّْاااىلاد ػٍاااٝ

 ثبٌى١ٍاااااخ اٌزؼٍااااا١ُ ِغااااابي فاااااٝ

 اٌّزؼٍمااااااخ ٍااااااٛا  ٚرؾل٠اااااال٘ب

 ثااااواِظ أٚ, اٌزؼ١ّ١ٍااااخ ثبٌج١ئااااخ

 ٚأػٚااااب  اٌؼ١ٍااااب اٌلهاٍاااابد

 ٚٚٙاااااااغ, اٌزاااااااله٠ٌ ١٘ئاااااااخ

 ٚاٌّئّاواد اٌّؼاب١٠و ٚرؾل٠ال

 ٌم١ااابً ٚاٌلاىِاااخ اٌٚااوٚه٠خ

 اٌى١ٍاااخ ٚاػزّااابك عاااٛكح ِااالٜ

 .ِز١ّيح ٌفزواد

, اٌطالاة) ثمطبع ثبٌَٕجخ اٌزؼ١ٍُ ثغٛكح الإهرمب  -

– اٌو٠بٙاا١خ اٌزوث١ااخ ثى١ٍااخ(, اٌؼ١ٍااب ٚاٌلهاٍاابد

 ِوِٛلاخ عناثاخ ث١ئخ ٚفٍك, - إٌّٖٛهح عبِؼخ

, اٌزؼٍا١ُ ِٓ ِورفؼخ َِز٠ٛبد رٛف١و ٛو٠ك ػٓ

 ١٘ئخ أػٚب  للهاد ٚر١ّٕخ, فؼبٌخ ٕؾ١خ ٚث١ئخ

 .ػب١ٌخ وفب ح مٚ ٔؾٛ ػٍٝ اٌزله٠ٌ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١ئخ -

 اٌجااااااااااواِظ عااااااااااٛكح -

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 الاػزّابك ٔؾٛ اٌزٛعٗ -

 .َِزّوح ثٖٛهح

 لااااااااالهاد رطااااااااا٠ٛو -

 ١٘ئاااااااااااخ أػٚاااااااااااب 

 .اٌزله٠ٌ

ثلا٠خ ّٙو 

اغَطٌ فٝ 

وً ػبَ ِٓ 

اٌقطخ ثلا٠خ 

ِٓ ػبَ 

2022َ 

ثلا٠خ ّٙو 

٠ٕب٠و فٝ وً 

ػبَ ِٓ 

اٌقطخ ثلا٠خ 

ِٓ ػبَ 

2022َ 

ِٕزٖف ّٙو 

ٍجزّجو فٝ 

وً ػبَ ِٓ 

ثلا٠خ اٌقطخ 

ِٓ ػبَ 

2022َ 

ِٕزٖف ّٙو 

فجوا٠و فٝ وً 

ػبَ ِٓ 

ثلا٠خ اٌقطخ 

ِٓ ػبَ 

2022َ 

 الإل١ٍّٝ اٌّغزّغ

 اٌغبِؼٝ ٚاٌّغزّغ

 اٌطلاث١خ ٚاٌّْبهوخ

 اٌزوو١اي اٌاٝ اٌجؼال ٘انا ٠ٙلف -

 ماد اٌمٚااااب٠ب ِقزٍااااف ػٍااااٝ

 اٌّغزّاااااااغ ثقلِاااااااخ اٌٖاااااااٍخ

 ِغزّاااااغ ٚفٍاااااك, ٚرؾل٠ااااال٘ب

 اؽز١بعااااااابد ٠ٍجااااااٝ عاااااابِؼٝ

, اٌطاااااااااااالاة ّٚٛٛؽاااااااااااابد

  اٌؾ١بح فٝ ِْٚبهوزُٙ

 ٚالأٍااابرنح ٚاٌّاااٛظف١ٓ اٌطااالاة ّاااؼٛه ى٠ااابكح -

 عبِؼااااخ- اٌو٠بٙاااا١خ اٌزوث١ااااخ ٌى١ٍااااخ ثبلأزّااااب 

 .-إٌّٖٛهح

 اٌزوث١اااااخ ٌى١ٍاااااخ اٌقبهع١اااااخ اٌٖاااااٛهح رؾَااااا١ٓ -

 ِغزّااغ ٍٚااٜ -إٌّٖااٛهح عبِؼااخ– اٌو٠بٙاا١خ

 .اٌلل١ٍٙخ ِؾبفظخ

 .اٌّغزّغ فلِخ -

 .اٌغبِؼٝ اٌّغزّغ -

 اٌزطٛػ١ااااخ الأْٔااااطخ -

 .اٌطلاث١خ ٚاٌّْبهوخ

ثلا٠خ ّٙو 

١ٌٛ٠ٛ فٝ وً 

ػبَ ِٓ 

اٌقطخ ثلا٠خ 

ِٓ ػبَ 

2015 َ 

ٔٙب٠خ ّٙو 

١ٌٛ٠ٛ فٝ وً 

ػبَ ِٓ 

ثلا٠خ اٌقطخ 

ِٓ ػبَ 

2022َ 

 اٌجْو٠خ اٌملهح ثٕب 

, ٚاٌّئ١ٍَخ

 الإكاهٜ ٚالإٕلاػ

 ٚا١ٌٙىٍٝ

 ِؼبٌغااخ اٌااٝ اٌجؼاال ٘اانا ٠ٙاالف -

 رٛاعااٗ اٌزااٝ اٌّْااىلاد وبفااخ

 الإكاهٜ اٌَّازٜٛ ػٍٝ اٌى١ٍخ

 اٌّاٛاهك) اٌزب١ٌخ اٌّغبلاد فٝ

 ػٍاااااٝ ٚاٌؾٛوّاااااخ, اٌجْاااااو٠خ

 ٚاٌّٙابهاد, اٌَّز٠ٛبد ع١ّغ

 اٌّٙااابهاد ٚرطااا٠ٛو الإكاه٠اااخ

 (.اٌم١بك٠خ

 اٌطو٠ااك ػٍااٝ الإكاهٜ ٚا١ٌٙىااً اٌى١ٍااخ ٚٙااغ -

 ع١ّااااغ ػٍااااٝ الإكاه٠ااااخ اٌىفااااب ح اٌااااٝ اٌّاااائكٜ

 اٌَّزلاَ ٚاٌزفٛق إٌغبػ ٌزؾم١ك اٌَّز٠ٛبد

 الإٕااااااالاػ ثاااااااواِظ -

 .الإكاهٜ

 الإٕااااااالاػ ثاااااااواِظ -

 .ٚاٌزٕظ١ّٝ ا١ٌٙىٍٝ

 اٌجْااو٠خ اٌماالهح ثٕااب  -

 .ٚاٌّئ١ٍَخ

رطج١اااااااااااك فطاااااااااااٜ  -

اٌزاااٛاىْ ثااا١ٓ أػااالاك 

أػٚاااااااااااب  ١٘ئاااااااااااخ 

اٌزااله٠ٌ ِٚؼااب١ُٔٚٙ 

 ثبٌى١ٍخ.

 َِزّو ٛٛاي اٌؼبَ

 اٌّٛاهك ر١ّٕخ

 اٌٛلاٛف اٌاٝ اٌجؼال ٘انا ٠ٙلف -

 اٌّزؼٍماخ اٌّْاىلاد وبفخ ػٍٝ

 اٌّزبؽاااااااخ اٌّاااااااٛاهك ثااااااابكاهح

 مٌاه فاٝ ثّاب ثبٌى١ٍخ ٚاٌقبٕخ

 اٌٛؽاااااااالاد ماد اٌّواوااااااااي)

 ٘ااانا ٠زٚااآّ وّاااب(, اٌقبٕاااخ

ب اٌجؼل ًٚ  عل٠لح أْٔطخ فٍك أ٠

 اٌّااااٛاهك ى٠اااابكح اٌااااٝ رٙاااالف

 .ثبٌى١ٍخ اٌقبٕخ

 ٚراااٛف١و اٌّزبؽاااخ ٌٍّاااٛاهك الأِضاااً الاٍااازغلاي -

 ٠ٍٛٛٚاااخ اٌّااالٜ لٖاا١وح عل٠ااالح كفاااً ِٖاابكه

 .اٌّلٜ

 ٚرٕف١ااااااان ٌزؾم١اااااااك ر٠ّٛاااااااً ِٖااااااابكه راااااااٛف١و -

 .ٌٍى١ٍخ اٌطّٛؽخ الإٍزوار١غ١خ

 .ٌٍى١ٍخ اٌزله٠غٝ اٌنارٝ الإوزفب  رؾم١ك -

 اٌز٠ّٛاااً ِْاااوٚػبد -

 .اٌنارٝ

 ماد اٌٛؽاالاد ر١ّٕااخ -

 .اٌقبٓ اٌطبثغ

 ٚاكاهح اٍاااااااااااااازغلاي -

 .اٌّزبؽخ اٌّٛاهك

ِٕن ثلا٠خ وً 

فًٖ كهاٍٝ  

ِٓ اٌقطخ 

ثلا٠خ ِٓ ػبَ 

2022َ 

أزٙب  اػّبي 

وً فًٖ 

كهاٍٝ  ِٓ 

اٌقطخ ثلا٠خ 

ِٓ ػبَ 

2022َ 
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 الاٍزوار١غ١خ:ر٠ًّٛ 

 بقزارة اٌش وسوت دارةإ وحلمة سؿؿودلا ػقؾواظؿل اٌلؿؿ  اظؿطقؼ  عش وع 

م.اظعوظل اظؿعؾقؿ

 م.اىوععي عـ اٌكصصي اظؽؾقي عق اغقي

 م.اًوص اظطوبع ذات اظقحلمات

 م.)تـؼقؿم- هؽقؿ - تلمرؼبي اظصؼؾ دورات

 ٍم. واًوص اٌػؿقح اظؿعؾقؿ ب اع

 م.واظـلموات اٌم  ات إؼ ادات

 م.(ؾقيالأوٌ اظؼ ؼي  اظ ؼوضقي اٌـشؽوت ؼ اداتإ

 م.اظعوظل اظؿعؾقؿ بقزارة اظؿطقؼ  عش وسوت ؼؼصـود

 اٌكؿؾػي. اظؿلدسوت 

  م.الأسؿو  رجو
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 :اٌّلاِؼ اٌوئ١َخ ٌىً ثؼل

بؽقغفومخطيمعقحلمةلمذوعؾيلمعؿؽوعؾيمالأبعودمتو بطمبوبممممالادلذاتقفقيتؿؿق ماًطيم

تلت ػوووموصووكمهلمؼوولماتماظؾقؽوويمالمحقطوويمصووكممممبؼماٌـشوولةمبؼملماظؿػووققمومالإعؿقوووزغووقاح

دووؿكلماخماٌووقاردماٌؿوحوويمبلضصووكمصوسؾقوويماظطقؼووؾموتؿعؾووؼمػووذهماًطوويمبؽقػقوويماالأجووؾم

وضوعممممؽـيمصكمزؾمبقؽيمعؿغلرةلمو  ماًطيمالإدلذاتقفقيمبمفؿقسيمعـماًطقاتمػكم

تطؾقووؼمالإدوولذاتقفقيمممخؿقووورمبووبماًطووطماظؾلمؼؾوويلمتووؿمممالأػوولماةلماظؿقؾقووؾماظؾقؽووكلمالامم

موتؼقؿقفو.

وتؽشػماظؿعورؼػماٌكؿؾػيمٌصطؾحمالإدلذاتقفقيمسوـمسولمدمعوـمالأبعوودماظ ئقلوقيمممممم

ملكٌػفقخمالإدلذاتقفقيموتؿؾك مص

ضنمالإدلذاتقفقيمعـفٍموعلؾؽموضلمرةمسؾكماظوؿػؽلرماظشووعؾمبؼمعشوؽؾيمعوولممطؿوومممممم -1

ؿكلماخمالأعـوؾمظؾؼوقىمممدومضغفومعـظقعيمالأدوظقىماظعؾؿقيمواظعؿؾقيماظؼوئؿويمسؾوكمالامم

 .كعـماظؼقعاٌؿوحيمعـمضجؾمهؼقؼمالأ
هولمدمالأػولماةممممكبذؿقسويمعوـماًطوطمواٌؾوودئماظؿوممممممكضنمالإدلذاتقفقيمتعـوم -2

نمػذهماًططمهلمدموتصوغمسؾوكمػولمىموعؾوودئمالأعوـممممم؛مظذامصناظؼقعقيمظؾلموظي

 اظؼقعكمواسؿؾوراتف.
اظلموظيماٌؿوحيممضنمػذهماٌؾودئمظقلًمعطؾؼيموإنمومهلمدمسؾكمضدوسمإعؽوغوت -3

 وضلمراتفومبؼمطوصيماتولات.
شوؽؾمسؾوكمضدووسمرؾقعويماظـظووخماظولموبظماٌعوصو ممممممممنمتؾؽماًططمواٌؾودئمتؿض -4

 إرورماظعيضوتماظلموظقي.مصفقماظذىمبضلمدمج ئقبـومضدوظقىمونموذجمتعوعؾماظؼقىمصك
موػـو مضبعودمرئقلقيمبصىمضنمتؿضؿـفومضىمإدلذاتقفقيلموػكل

ابوطموعقحولمموطوعوؾمظؾؼو اراتمبمعـوكمضغـوومغؿعوعوؾمعوعمممممممممالإدلذاتقفقيمضدوؾقبمعلذم -1

الإدلذاتقفقيمسؾكمضغفومتقص مالإروورماظشووعؾمواظؽوعوؾمظؾؿـظؿويموعوـمخيلشوومؼوؿؿمممممممم

هؼقؼمالأػلماةماظ ئقلقيمظؾؿـظؿيمطؽؾموبصقرةمواضقيمعوعماظو بطمبوبمتوورؼ ممممم

 اٌـظؿيموعلؿؼؾؾفو.
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مضػلماةمرقؼؾويمالأجوؾممزؾمكمودقؾيمظؿقلمؼلممردوظيماٌـظؿيمصكمالإدلذاتقفقيمػ -2

بمعـكمضغـومغـظ مظلإدلذاتقفقيمسؾكمضغفوومممضوظقؼوتمبدص ماٌقاردلمم-اظلداعٍممم-

مكودقؾيمظؿشؽقؾمالأػلماةمرقؼؾيمالأجؾمبقضقحموطقدوقؾيمظؿقلمؼولمماظولداعٍماظؿومممم

بدصق ماٌقاردماظؽؾقيمظؾؿـظؿيمعـممالأػلماةلموضؼضبـوهؿوجمإظقفومظؿقؼقؼمػذهم

 ظقجقيلمموذظؽمظؿقؼقؼماظػوسؾقيمعـمالإدلذاتقفقي.عقاردمبش ؼيلممعوظقيلممتؽـق
ودقؾيمظؿع ؼوػماتوو ماظؿـوصلولمظؾؿـظؿويموعوـمضػوؿماظـؼووطمممممممممكالإدلذاتقفقيمػ -3

تعؿوؾمممىهلمؼلمماظـشوطماظذمكالإدلذاتقفقيمػمكتطؾىمعـمواضعمكالأدودقيماظؿ

تؿعوعؾمصقفماٌـظؿيمععماٌـوصلوبموطقػقويماظؿعوعوؾمممممىصقفماٌـظؿيمواتو ماظذ

 ظؾؿـظؿي.مكؿلممبولإضوصيمإبظمهلمؼلمماٌ ط مالادلذاتقفععف
ادؿفوبيمظؾػ صمواظؿفلمؼلماتماًورجقيموغؼوطماظؼوقةمواظضوعػمممكمالإدلذاتقفقيمػ -4

ظؾؿـظؿوويمػووقمهؼقووؼمعقوو ةمممكوالشوولمةماظـفوووئملاظلماخؾقوويمظؿقؼقووؼمعقوو ةمتـوصلووقيم

قيمطوؾمالأغشوطيلمموػوذهماٌقو ةماظؿـوصلوممممممكتـوصلقيمرقؼؾيمالأجؾمتػققمعـوصلقفومصوم

تومت مبشوولمةمسؾووكمممكاظـؿقفوويماظـفوئقويمظػفووؿماظؼووقىماظلماخؾقويمواًورجقوويماظؿوومممكػوم

اٌـظؿيلمموالإدولذاتقفقيمتلوؿحمظؾؿـظؿويمبؿقؼقوؼمعؼوبؾويمبوبماظؾقؽويماًورجقويممممممممم

 واظؼلمراتماظلماخؾقي.م
غظووخمظؿقزؼوعماٌفووخمواٌلوؽقظقوتمسؾوكماٌلوؿقؼوتمالإدارؼويمممممممممكالإدلذاتقفقيمػ -5

ػـوووو معلوووؿقؼوتمظلإدووولذاتقفقيموتلووووػؿمبعقوووعمممضنممكظؾؿـظؿووويلموبوووذظؽمتعـوووم

 لكهلمؼلممالإدلذاتقفقيموػمكاٌلؿقؼوتمالإدارؼيمص
ماٌلؿقىمالأو ماظؿكطقطمرقؼؾماٌلمىمظؾؿـظؿي. -

 اظؿكطقطمعؿقدطماٌلمىمظؾؿـظؿي.مكاٌلؿقىماظـوغ -
 اٌلؿقىماظـوظٌماظؿكطقطمضصلرماٌلمىمظؾؿـظؿي. -

ذظوؽمضنمممكوؼعـومملتع ؼوػمطوصويمالإرووراتماٌ تؾطويمبوٌـظؿويممممممكالإدلذاتقفقيمػ -6

اٌـظؿووويمبولإضووووصيمإبظممكالإدووولذاتقفقيمبصوووىمضنمتفوووؿؿم ؿقوووعماظعووووعؾبمصووومم

 الاػؿؿوخمبؽؾمعـمؼؿعوعؾمععفو.
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موصقؿومؼؾكمس ضملأػؿمعيعحمطؾمبعلممعـمالأبعودماظ ئقلقيمظؾكطيمالادلذاتقفقيل

ى(02جدولى)
ىالادتراتوجوظالملامحىالرئودوظىلأبطادى

 اٌّلاِؼ اٌوئ١َ١خ لأثؼبك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

 اٌجؼل الأٚي

 .إٌّٖٛهح عبِؼخ-اٌو٠ب١ٙخ اٌزوث١خ ٌى١ٍخ الأٍب١ٍخ اٌج١ٕخ ر١١ْل

 المصطحات)بـ يتعمق فيما لمكمية يةالشكم والجوانبلمبني الكمية  الأساسية بالبنية يتعمق
 (.إلخ... الكافتريات, البيع منافذ, الطلاب استراحات, السيارات أماكن انتظار, الخضراء

 اٌجؼل اٌضبٔٝ

 اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد
 داخــل المعمومــات وتكنولوجيــا بالاتصــالات المتعمقــة الجوانــب عمــى بــالتعرف البعــد ىــذا يخــتص
ـــة ـــة أو داخميـــة كانـــت ســـواء  , المنصـــورة جامعـــة- الرياضـــية التربيـــة كمي  بالكميـــة مرتبطـــة خارجي

 .والجامعة

 اٌجؼل اٌضبٌش

 اٌؼٍّٝ اٌجؾش عٛكح
 المجــال لخدمــة,  المنصــورة جامعــة - الرياضــية التربيــة بكميــة العممــى البحــثب يتعمــق ىــذا البعــد

ــــب الرياضــــى ــــى والتغم ــــة المشــــكلات كافــــة عم ــــدرات المتعقم ــــدات والأدوات والأجيــــزة بالق  والتيدي
 .والخارجية خميةاالد بالفرص المرتبطة

 اٌواثغ اٌجؼل

 اٌزؼ١ٍُ عٛكح
 وتحديـدىا بالكميـة التعمـيم مجـال فـى الصـمة ذات المشـكلات عمـى التعـرف إلـى البعـد ىـذا ييـدف
ـــة ســـواء ـــة بالبيئـــة المتعمق ـــدريس ىيئـــة وأعضـــاء العميـــا الدراســـات بـــرام  أو, التعميمي  ووضـــع, الت

 لفتـــرات الكميـــة واعتمـــاد جـــودة مـــدى لقيـــاس واللازمـــة الضـــرورية والمؤشـــرات المعـــايير وتحديـــد
 .  متميزة

 اٌجؼل اٌقبٌِ

 اٌطلاث١خ ٚاٌّْبهوخ اٌغبِؼٝ ٚاٌّغزّغ الإل١ٍّٝ اٌّغزّغ
, وتحديــدىا المجتمــع بخدمــة الصــمة ذات القضــايا مختمــف عمــى التركيــز إلــى البعــد ىــذا ييــدف
 .الطلابية الحياة فى ومشاركتيم, الطلاب وطموحات احتياجات يمبى جامعى مجتمع وخمق

 اٌَبكً اٌجؼل

 ٚا١ٌٙىٍٝ الإكاهٜ ٚالإٕلاػ, ٚاٌّئ١ٍَخ اٌجْو٠خ اٌملهح ثٕب 
مســتوى أعضــاء ىيئــة  عمــى الكميــة تواجــو التــى المشــكلات كافــة معالجــة إلــى البعــد ىــذا ييــدف

, المســـتويات جميـــع عمـــى البشـــرية المـــوارد) التاليـــة المجـــالات فـــى الإدارى المســـتوىالتـــدريس و 
 (.القيادية الميارات وتطوير الإدارية والميارات

 اٌجؼل اٌَبثغ

 اٌّٛاهك ر١ّٕخ

 يف بما بالكمية والخاصة المتاحة الموارد بإدارة المتعمقة الجوانب الوقوف إلى البعد ىذا ييدف
ا البعد ىذا يتضمن كما(, الخاصة الوحدات ذات المراكز) ذلك  تيدف جديدة أنشطة خمق أيض 
 .بالكمية الخاصة الموارد زيادة إلى

 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ
 اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ
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ى(00جدولى)
 ٌٍى١ٍخ اٌّؤعغ١خ اٌمذسح رط٠ٛش: الأٌٚٝ اٌغب٠خ

 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف َ
 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌز٠ًّٛ اٌّزبثؼخ ِغئٛي اٌزٕف١ز ِغئٛي

1 

 ٌّععععععٕٙظ اٌى١ٍععععععخ رجٕععععععٝ

 الاععععععزشار١غٟ اٌزخطععععع١ظ

 سعبٌزٙب ٌزحم١ك

 اٌزخطعععع١ظ ٚفىععععش صمبفععععخ ٔؾععععش.1

 الاعزشار١غٟ

 ُاٌزقط١ٜ ٚفىو صمبفخ ٌْٕو ٚٔلٚاد ػًّ ٚه 

 الاٍزوار١غٟ
2/2021 

 ِغزّش

 الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ٜ فو٠ك 

 ثبٌى١ٍخ

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 ٌىبفعععخ اٌزخطععع١ظ اٌى١ٍعععخ اٌزعععضاَ.2

 أؾطزٙب

 ِؼزّلح رف١ٍ١ٖخ اٍزوار١غ١خ فطخ 

 اٌى١ٍخ ٌمطبػبد ِؼزّلح ٚصلاص١خ ٠ٍٕٛخ فطخ رٛافو 

 (ِغزّغ فلِخ-كهاٍبد-رؼ١ٍُ) اٌضلاس

 ِغ ٚارَبلٙب اٌضلاس   اٌمطبػبد اٌقطٜ ِواعؼخ رمبه٠و 

 .اٌى١ٍخ هٍبٌخ

 ََٔجخ ل١بً) ّٙٛه 6 وً ثبٌقطخ الإٔغبى ٌّزبثؼخ ٔظب 

 (الإٔغبى

4/2022 

 ِغزّش

  اٌى١ٍخ ٚولا 
 الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ٜ فو٠ك 

 ثبٌى١ٍخ
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

2 

 ٚلٛاػعععذ ِجعععبدئ إسععععبء

 ٚرطعععععععععع٠ٛش اٌحىِٛععععععععععخ

 الإداس٠عععععععععخ إٌّظِٛعععععععععخ

 ثبٌى١ٍععععععععخ ٚاٌزؾععععععععش٠ؼ١خ

 سعبٌزٙب ٌزحم١ك

 ٌىبفعععخ ٚظ١فعععٝ رٛصععع١ف ػّعععً.1

 ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ

 ٚٚاعجبد ِٙبَ ثٙب ٚهلٝ ٚظ١فٝ ر١ٕٛف وزبثخ 

 ثبٌى١ٍخ ِٛظف لأٜ اٌٛظ١فخ
5/2022 

7/2022 

  اٌى١ٍخ ٚولا 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 

 ٌالاكاهٜ اٌمَُ هئ١ 

 الا١ٌخ ٌٛٙغ اٌّْىٍخ اٌٍغٕخ 

  اٌى١ٍخ أ١ِٓ

 ٌىبفععخ الأداء ٌزم١عع١ُ ا١ٌععخ ٚضععغ.2

 ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ

 ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ٌىبفخ الأكا  ٌزم١١ُ ِٚطجمخ ِؼزّلح ا١ٌخ 

 اٌؼب١ٍِٓ ٌىبفخ الأكا  ٚرم١١ُ ا٠ٌَٕٛخ اٌّزبثؼخ رمبه٠و 

 ثبٌى١ٍخ

7/2022 

9/2022 

 ِغزّش

  اٌى١ٍخ ٚولا 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 

 الا١ٌخ ٌٛٙغ اٌّْىٍخ اٌٍغٕخ 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 ٌٍّغعععععععععبءٌخ ا١ٌعععععععععخ ٚضعععععععععغ.3

 ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ٌىً ٚاٌّحبعج١خ

 ٚاٌّؾبٍج١خ اٌَّب ٌخ ِٚطجمخ ِؼزّلح ا١ٌخ. 

 ٜالأكا  رم١١ُ ثٕزبئظ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌَّب ٌخ هث. 

7/2022 

9/2022 

 ِغزّش

  اٌى١ٍخ ٚولا 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 

 الا١ٌخ ٌٛٙغ اٌّْىٍخ اٌٍغٕخ 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

3 
 اٌغعٛدح إداسح ٔظعُ رطج١ك

 اٌّّبسععععععبد وبفعععععخ فعععععٟ

 اٌزخطعععععععع١ظ ٚحععععععععذح أؾععععععععبء.1

 ٚدػععُ الأداء ٌزم١عع١ُ الاعععزشار١غٟ

 الأكا  ٌزم١١ُ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ٜ ٚؽلح أْب  لواه 

 اٌمواه ارقبم ٚكػُ
2/2023 

 الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ٜ ٚؽلح 

 ارقبم ٚكػُ الأكا  ٌزم١١ُ
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ
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 136 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(00جدولى)
 ٌٍى١ٍخ اٌّؤعغ١خ اٌمذسح رط٠ٛش: الأٌٚٝ اٌغب٠خ

 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف َ
 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌز٠ًّٛ اٌّزبثؼخ ِغئٛي اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ٔظعععععبَ ٚٚضعععععغ ثبٌى١ٍعععععخ

 الاداء ٌزم١١ُ

 اٌمواه اٌمشاس ارخبر

 فععععٟ اٌطععععلاة ِؾععععبسوخ رفؼ١ععععً.2

 اٌغٛدح ضّبْ ٚحذح
 ًاٌّغبٌٌ رْى١ 

8/2023 

 ِغزّش
 اٌى١ٍخ ػ١ّذ اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح ِل٠و  

 أداء ٌم١ععبط سلّعٟ ٔظععبَ ٚضعغ.3

 ع٠ٕٛب اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 َكهعخ32 ِٚٓ كهعخ22 ِٓ اٌزم١١ُ ٚا١ٌخ ِؼب١٠و ثٗ ٔظب 

 اٌَّبػل ٚالأٍزبم ٌٍّلهً
6/2022  ٌٍاٌى١ٍخ ػ١ّذ اٌؼٍّٟ اٌمَُ ِغ  

4 
 اٌّجٕععٟ اعععزلاَ اعععزىّبي

 اٌغذ٠ذ

 ثبلأصبس ٚفوّٗ اٌغل٠ل اٌّجٕٝ أكٚاه ثبلٟ اٍزلاَ-  اٌغذ٠ذ اٌّجٕٝ رىٍّخ.1
2/2022 

 ِغزّش

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
  اٌى١ٍخ ِغٍظ

 رؼ١ٍّععٟ عععجبحخ حّععبَ أؾععبء. 2

 30َ*20 ِغطٝ

  اٌغوث١خ اٌغٙخ فٟ اٌؾّبَ ر١١ْل ثبعوا اد اٌجل ِٓ 

 اٌى١ٍخ
6/2027 

 ِغزّش

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
  اٌى١ٍخ ِغٍظ

 ا١ٌٖبٔخ رمبه٠و  ثبٌى١ٍخ اٌغّجبص صبٌخ ص١بٔخ.3
6/2023 

 ِغزّش

 ًاٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١ 

 اٌؼبِخ اٌقلِخ ِووي 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 اٌصععح١خ ا١ٌٍبلععخ صععبٌخ رىٍّععخ-4

 اٌحشوٟ ٚاٌزأ١ً٘ اٌغٓ ٚوجبس

 ًاٌٖبٌخ رْغ١ 

 اٌٖبٌخ ػٍٝ اٌّزوكك٠ٓ ػلك 
2/2022 

 ِغزّش

 ًاٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١ 

 اٌؼبِخ اٌقلِخ ِووي 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 ٔفغعٟ)ِشوضٞ ِؼًّ ء رحذ٠ش-5

 (حشوٟ- فغ١ٌٛٛعٟ–
 ثبلأعٙيح اٌّؼًّ رغ١ٙي  

2/2022 

 ِغزّش

 ًاٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١ 

 اٌؼبِخ اٌقلِخ ِووي 

 اٌّؼًّ ػٍٝ الاوبك٠ّٟ اٌّْوف 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 

  اٌى١ٍخ ػ١ّذ
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ى(00جدولى)
 ٌٍى١ٍخ اٌّؤعغ١خ اٌمذسح رط٠ٛش: الأٌٚٝ اٌغب٠خ

 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف َ
 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌز٠ًّٛ اٌّزبثؼخ ِغئٛي اٌزٕف١ز ِغئٛي

5 
 اٌزار١ععععخ اٌّععععٛاسد ر١ّٕععععخ

 ثبٌى١ٍخ

 ثبعُ لذَ وشح اوبد١ّ٠خ ربع١ظ.1

 اٌى١ٍخ
 ثبلأوبك١ّ٠خ الاٌزؾبق ٍٛجبد ٚاٍزمجبي اٌؼًّ ثلا٠خ 

6/2022 

 ِغزّش

 ًاٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١ 

 ٖٔثبٌى١ٍخ اٌملَ ووح رق 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 اٌى١ٍخ ٌطلاة اٌو٠ب١ٙخ اٌؾم١جخ ث١غ  اٌش٠بض١خ اٌحم١جخ ِؾشٚع.2
7/2023 

 ِغزّش

 ًاٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١ 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 الاحصبئٟ اٌزح١ًٍ ٚحذح.3
 َالاؽٖبئٟ ٌٍزؾ١ًٍ ِزطٛهح ثواِظ اٍزقلا 
 اؽٖبئ١ب اٌّؼبٌغخ الاثؾبس ػلك. 

9/2023 

 ِغزّش

 ًاٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١ 

 اٌٛؽلح ِل٠و 
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ

 دٚساد إػطعععععبء فعععععٟ اٌزٛععععععغ.4

 ٚاصعععععععبثبد اٌحشوعععععععٟ اٌزأ١٘عععععععً

 الاحّبي ِخطظ- اٌّلاػت

 ا٠ٌَٕٛخ اٌلٚهاد فطخ 

 اٌلٚهاد ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ػلك 
6/2023 

 ِغزّش
 ًاٌى١ٍخ ػ١ّذ اٌّغزّغ ٌقلِخ اٌى١ٍخ ٚو١  

6 
 الاٌزعععععععععععععضاَ رؼ١ّعععععععععععععك

 ا١ٌّٕٙخ ثبلأخلال١بد
 اٌّزجٕبح اٌى١ٍخ ثم١ُ الاٌزضاَ.1

 اٌى١ٍخ ثم١ُ رؼو٠ف١خ ٔلٚاد ػمل 

 الافلالٟ ا١ٌّضبق وز١ت إلاه 
9/2022 

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 الافلالٟ ا١ٌّضبق اػلاك فو٠ك 

 ٌٍى١خ
  اٌى١ٍخ ػ١ّذ
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ى(03جدولى)
 ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض رط٠ٛش: اٌضب١ٔخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

1 

 لائحععععععععععخ رغ١١ععععععععععش

 الاوبد١ّ٠ععخ اٌجععشاِظ

 ٚفمععععععععععب ثبٌى١ٍععععععععععخ

 عععععٛق لاحز١بعععععبد

 .اٌؼًّ

 ٌّؼشفععععخ دساعععععخ اعععععشاء.1

 اٌؼًّ عٛق ِزطٍجبد

 ُٚاٍزج١بْ ِٚمبثلاد ٚٔلٚاد ػًّ ٚه 

 اٌو٠ب١ٙخ اٌزوث١خ فو٠ظ ِٛإفبد ػٓ

 اٌلهاٍخ ٔزبئظ 

 ًاٌو٠ب١ٙخ اٌّئٍَبد رّض١ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ ِوؽٍخ فٟ اٌى١ٍخ لائؾخ رغ١١و 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌلهاٍبد

9/2022 

12/2022 

 ِغزّش

  اٌى١ٍخ ٚولا 

 اٌزقط١ٜ فو٠ك 

 ثبٌى١ٍخ الاٍزوار١غٟ

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 اٌزؼ١ٍُ ّئْٛ ٌغٕخ 

 ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 رخصصععععععبد اعععععععزحذاس.2

- اٌحشوعععٟ اٌزأ١٘عععً) ث١ٕ١عععخ

-اٌش٠بضعععععععععع١خ إٌٙذعععععععععععخ

- اٌش٠بضعععٟ الاسعٕععع١ِٛىظ

 وجععبس-اٌجذ١ٔععخ ا١ٌٍبلععخ رشث١ععخ

 ...(اٌم١بط رىٌٕٛٛع١ب-اٌغٓ

 اٌَّزؾلصخ اٌج١ٕ١خ اٌزقٖٖبد ػلك 

 ُٚاٍزج١بْ ِٚمبثلاد ٚٔلٚاد ػًّ ٚه 

 اٌو٠ب١ٙخ اٌزوث١خ فو٠ظ ِٛإفبد ػٓ

9/2022 

12/2022 

 ِغزّش

  اٌى١ٍخ ٚولا 

 اٌزقط١ٜ فو٠ك 

 ثبٌى١ٍخ الاٍزوار١غٟ

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 اٌزؼ١ٍُ ّئْٛ ٌغٕخ 

 ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

2 

 ثأععععب١ٌت الاسرمعععبء

 ٚاٌعععععععزؼٍُ اٌزؼٍععععععع١ُ

 اٌزمعععععع٠ُٛ ٚأّععععععبط

 ٚاٌزٕعععٛع ٚالاثزىعععبس

 رٌه فٟ

 اععععععزشار١غ١بد اعععععزخذاَ.1

 ٚسثعععععظ اٌّٙعععععبساد ر١ّٕعععععخ

 ثّفعععب١ُ٘ إٌظش٠عععخ اٌّفعععب١ُ٘

 اٌؼًّ عٛق

 اٌطلاة ِٙبهاد ٌزم٠ُٛ ِؼزّلح ا١ٌخ 
10/2023 

12/2023 

 ِغزّش

 َاٌؼ١ٍّخ الألَب 

 اٌزؼ١ٍُ ّئْٛ ٌغٕخ 

 ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

  ٚوااااااااااااااالا 

 اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 اٌزخشط ِؾبس٠غ رطج١ك.2
 ِْبه٠غ ٚاعوا اد ٌّٛٙٛػبد فطخ 

 اٌزقوط

1/2024 

3/2024 

 ِغزّش

 َاٌؼ١ٍّخ الألَب 

 اٌزؼ١ٍُ ّئْٛ ٌغٕخ 

 ٚاٌطلاة

 

 ًاٌزؼ١ٍُ ٚو١ 

 ٚاٌطلاة

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك
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 139 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(03جدولى)
 ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض رط٠ٛش: اٌضب١ٔخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

 أداء ٌزم١عع١ُ ِؼععب١٠ش ٚضعغ.3

 اٌّمععععععشساد فععععععٟ اٌطععععععلاة

 اٌؼ١ٍّخ

 فٟ اٌطلاة أكا  ٌٍزم١١ُ ِؼزّلح ِؼب١٠و 

 اٌؼ١ٍّخ اٌّموهاد

7/2022 

9/2022 

 ِغزّش

 َاٌؼ١ٍّخ الألَب 

 اٌزؼ١ٍُ ّئْٛ ٌغٕخ 

 ٚاٌطلاة

 ًاٌزؼ١ٍُ ٚو١ 

 ٚاٌطلاة
 

 ِٛالغ ػٍٝ صفحخ أؾبء.4

 ٌىعععً الاعزّعععبػٟ اٌزٛاصعععً

 اوبد٠ّٟ ِمشس

 اٌف١ٌ ِٛلغ ػٍٝ اٌّموهاد ٕفؾبد ػلك 

 ثٛن

 ثبٌٖفؾخ اٌّؼغج١ٓ اٌطلاة ػلك 

2/2022 

6/2022 

 َاٌؼ١ٍّخ الألَب 

 الاٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ ٚؽلح 
 ًاٌزؼ١ٍُ ٚو١ 

 ٚاٌطلاة
 

3 

 ثععععشاِظ اعععععزحذاس

 رزٛافعععععك اوبد١ّ٠ععععخ

 اٌؼٍُ ِغزغذاد ِغ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ععععععععععععععععب

 عععععٛق ِٚزطٍجععععبد

 اٌؼًّ

 اٌٛالععغ ِؼبِععً اعععزحذاس.1

 اٌش٠بضخ فٟ الافزشاضٟ

  اٌّؼًّ أْب 

 اٌّؼًّ فطخ 
1/2025 

1/2026 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 

 ػٍٝ الاوبك٠ّٟ اٌّْوف 

 اٌّؼًّ

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 

 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ
 

4 

 ِّبسعععععععخ رؼض٠ععععععض

 اٌؼ١ٍّععععخ الأٔؾععععطخ

 ٚخعذِبد ٚاٌطلاث١خ

 اٌطلاة دػُ

 فعٟ اٌطعلاة ِؾبسوخ دػُ.1

 اٌؼ١ٍّخ اٌٍمبءاد

 ُصبٟٔ  ٛلاثٟ ِئرّو رٕظ١ 

 ٚاٌجواِظ إٌلٚاد فٟ اٌطلاة اّزوان 

 ٌٍطلاة اٌضمبف١خ

2/2025 

 ِغزّش

 ًٚاٌطلاة اٌزؼ١ٍُ ٚو١ 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌلهاٍبد

 َاٌؼ١ٍّخ الألَب 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

5 
 ثع١ٓ اٌعشٚاثظ رؼض٠ض

 ٚاٌى١ٍخ اٌخش٠غ١ٓ

 اٌخععش٠غ١ٓ سٚاثععظ رفؼ١ععً.1

 اٌخعععععش٠غ١ٓ ٌعععععشثظ ثبٌى١ٍعععععخ

 اٌؼًّ ثغٛق

 ١ٍٍٚٚخ ػٍُّٙ ف١ٙب ٌٍقو٠غ١ٓ ث١بٔبد لبػلح 

 ثُٙ الارٖبي
7/2023 

 ِغزّش

 ًاٌج١ئخ ٚو١ 

 ْٛاٌقو٠غ١ٓ ّئ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 

 ٚؽلح 

 اٌغٛكح

 

 اٌخعش٠غ١ٓ ِٙبساد ر١ّٕخ.2

  اٌّؾشٚػبد ٚر١ّٕخ ٚإداسح

 اٌّْوٚػبد اكاهح ٚفىو صمبفخ ْٔو 

 ٚٚهُ إٌلٚاد فلاي ِٓ اٌٖغ١وح

 اٌؼًّ

7/2023 

 ِغزّش

 ًاٌج١ئخ ٚو١ 

 اٌْجبة هػب٠خ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 

 ٚؽااااااااااااااااالح 

 اٌغٛكح
 

  

 ِعععغ ٌٍزىبِعععً ا١ٌعععخ ٚضعععغ.4

 فععٟ اٌغبِؼععخ ٚو١ٍععبد الغععبَ

  إداسح

 اكاهد ِغ ٌٍزىبًِ ِٚطجمخ ِؼزّلح ا١ٌخ 

 اٌؼٍّٟ اٌجؾش

 ثبٌٖفؾخ اٌّؼغج١ٓ اٌطلاة ػلك 

 7/
222

3 

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 
 ًٚو١ااااااااااااااااا 

 اٌلهاٍبد
 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك
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 142 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(03جدولى)
 ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض رط٠ٛش: اٌضب١ٔخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

 12/

222
3 

 لاخز١ععععععبس ا١ٌععععععخ رفؼ١ععععععً.5

 ٚاٌّؾععععععععععععشف اٌّشؽععععععععععععذ

 ٌٍجحش ٚإٌّبلؼ

 اٌّوّل لافز١به ِٚطجمخ ِؼزّلح ا١ٌخ 

 ٌٍجؾش ٚإٌّبلِ ٚاٌّْوف
7/2022 

10/2022 

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 ًاٌلهاٍبد ٚو١ 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

3 

 ٔحعٛ اٌزحعٛي رؼض٠ض

 اٌج١ٕ١ععععععخ الأثحععععععبس

 ٚاٌّععععععععععععععععععععععععععذخً

 حعععععععً اٌزىعععععععب١ٍِفٟ

 اٌجحض١خ اٌّؾىلاد

 ٔحععٛ ٌٍزحععٛي ا١ٌععخ ٚضععغ.1

 ٚاٌزطج١م١خ اٌج١ٕ١خ الأثحبس

 ث١ٕ١خ أثؾبس ٔؾٛ ٌٍزؾٛي ِؼزّلح ا١ٌخ 

-إٌٙلٍخ-اٌطت و١ٍبد ِغ ِْزووخ

 (اٌزغبهح- ا١ٌٖلٌخ- اٌؾبٍجبد

 ٌلأثؾبس اٌّبكٞ اٌلػُ رؼي٠ي 

10/2027 

12/2027 

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 ًاٌلهاٍبد ٚو١ 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

4 

 ِٕظِٛعععععخ رطععععع٠ٛش

 اٌجحضعععععٟ اٌزؼعععععبْٚ

 اٌى١ٍععععععععععععخ ثععععععععععع١ٓ

 ِٚؤعغععععععععععععععععععععبد

 اٌش٠بضٟ اٌّغزّغ

 ٌععععشثظ ا١ٌععععبد اعععععزحذاس.1

 ثععبٌّغزّغ اٌؼٍّععٟ اٌّغزّععغ

 اٌّح١ظ اٌش٠بضٟ

 ٌٍّغزّغ اٌى١ٍخ رملِٙب اٌزٟ اٌقلِبد رط٠ٛو 

 اٌو٠بٟٙ

 ًِّئٍَبد ٚهٙب صمخ وَت ػٍٝ اٌؼ 

 اٌقلِبد فٟ اٌو٠بٟٙ اٌّغزّغ

 اٌى١ٍخ رملِٙب اٌزٟ الاٍزْبه٠خ

10/2027 

 ِغزّش

 ًٚفلِخ اٌج١ئخ ٚو١ 

 اٌّغزّغ

 ًاٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٚو١ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 

 ٚؽااااااااااااااااالح 

 اٌغٛكح
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك
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 141 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

ى(04جدولى)
 ٚالاثزىبس اٌؼٍّٟ اٌجحش ٚرؼض٠ض رذػ١ُ: اٌضبٌضخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

1 

 اٌخطععععععععخ رطععععععع٠ٛش

 الاععععععععععععععععزشار١غ١خ

 ٌٍى١ٍخ اٌجحض١خ

 اٌّؾعىلاد ٌزحذ٠عذ دساعخ.1

 ٚفمععب حٍٙععب اٌٛاعععت اٌجحض١ععخ

 اٌغٙعععععععععععععبد لأ٠ٌٛٚعععععععععععععبد

 اٌّغزف١ذح

 ه٠ب١ٙخ ِئٍَبد هإٍب  ِغ ٌمب اد 

 اٌو٠ب١ٙخ ٌٍّئٍَبد ١ِلا١ٔخ ى٠بهح 
 اٌو٠بٟٙ اٌؾمً فٟ اٌّْىلاد ؽٖو 

 اٌلل١ٍٙخ ٌّؾبفظخ

7/2025 

9/2025 

 ًٌٍلهاٍاابد اٌى١ٍااخ ٚو١اا 

 اٌؼ١ٍب

 اٌزقطاااااااااااا١ٜ فو٠ااااااااااااك 

 ثبٌى١ٍخ الاٍزوار١غٟ

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 اٌخطعخ ٌزط٠ٛش ا١ٌخ ٚضغ.2

 ضعععٛء فعععٟ ٌٍى١ٍعععخ اٌجحض١عععخ

 اٌفؼ١ٍعععععععععععخ الاحز١بععععععععععععبد

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

 ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌفؼ١ٍخ ٌلاؽز١بعبد لبئّخ 

 اٌَّزف١ل٠ٓ

 اٌؼ١ٍّخ ٌلألَبَ ِطٛهح ثؾض١خ فطخ 

8/2025 

10/2025 

 

 ًٌٍلهاٍاابد اٌى١ٍااخ ٚو١اا 

 اٌؼ١ٍب

 اٌزقطاااااااااااا١ٜ فو٠ااااااااااااك 

 ثبٌى١ٍخ الاٍزوار١غٟ

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

2 

 اٌّغعععزّش اٌزطععع٠ٛش

 اٌجحعععععش ٌّٕظِٛعععععخ

 ٚاداسارٙععععب اٌؼٍّععععٝ

 ٚرم١١ّٙب

 اٌّعععذاسط ٚأؾعععبء دػعععُ.1

 فعععععععٟ اٌّز١ّعععععععضح اٌجحض١عععععععخ

 أ١ّ٘عخ راد ِخزعبسح ِغبلاد

 ٌّصش اعزشار١غ١خ

 ١ِٕٙٚخ ثؾض١خ ثواِظ اٍزؾلاس 

 فٟ اٌىوٍٝ أٍزبم ٔظبَ رطج١ك 

 اٌّقزٍفخ اٌزقٖٖبد

10/2025 

12/2025 

 

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ًٚو١ااااااااااااااااااااا 

 اٌلهاٍبد

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 ث١بٔعععععبد لٛاػعععععذ رطععععع٠ٛش.2

 اٌؼٍّٝ اٌجحش

 ٛجمب ِٖٕٚفخ ِغّؼخ ث١بٔبد لبػلح ٚعٛك 

 اٌجؾض١خ ٌٍزقٖٖبد
10/2025 

12/2025 

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 

 ٓاٌّىزجخ ا١ِ 

 ًٚو١ااااااااااااااااااااا 

 اٌلهاٍبد
 

 ػٍعععٝ ثعععبحض١ٓ اي رؾعععغ١غ.3

 الأغ١ٍض٠خ ثبٌغخ إٌؾش
 إٌّْٛهح الأثؾبس ػلك 

7/2026 

 ِغزّش

 ٌٌالألَبَ ِغب 

 اٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٌغٕخ 
 ًٚو١ااااااااااااااااااااا 

 اٌلهاٍبد
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ى(05جدولى)
 اٌّغزّؼ١خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌزٛعغ: اٌشاثؼخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

1 

 ِغععععبّ٘بد رؼض٠ععععض

 رّٕععععخ فععععٟ اٌى١ٍععععخ

 ٚخذِععععخ اٌّغزّععععغ

 اٌج١ئخ

 ٌشثظ ٔظبَ ِٚزبثؼخ رفؼ١ً.1

 اٌخععبسعٟ ثععبٌّغزّغ اٌى١ٍععخ

 اٌّح١ظ

 ًِّئٍَبد اؽز١بعبد ٌزؾل٠ل كهاٍخ ػ 

 اٌؼلالخ ماد اٌّغزّغ

 الاؽز١بعبد ٌزؾل٠ل اٌواٜ اٍزطلاع ٔزبئظ 
 اٌى١ٍخ ٌوثٜ اٌّغزّؼ١خ ٌلاؽز١بعبد فو٠طخ 

 اٌّؾ١ٜ ثبٌّغزّغ

  أ١ٌٚب  ِٓ اٌّغزّؼٟ ٌٍزٛإً ٌغٕخ أْب 

 ٚاٌم١بك٠خ اٌؼبِخ ٚاٌْق١ٖبد الأِٛه

 اٌّؼ١ٕخ الأٛواف ٚكػٛح ٠ٍٕٛخ ٔلٚح ػمل 

 اٌزٕف١ن ِٚزبثؼخ اٌزٛإً ٌي٠بكح

1/2026 

5/2026 

 ًٚفلِاااااخ اٌج١ئاااااخ ٚو١ااااا 

 اٌّغزّغ

 اٌزقطاااااااااااا١ٜ فو٠ااااااااااااك 

 ثبٌى١ٍخ الاٍزوار١غٟ

 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

 اٌطعععععععععلاة دٚس رفؼ١عععععععععً.2

 اٌزععععذس٠ظ ١٘ئععععخ ٚأػضععععبء

 خععلاي ِععٓ اٌّغزّععغ ٌخذِععخ

 ا١ٌّذأٟ اٌزذس٠ت

 ١٘ئخ ٚأػٚب  اٌطلاة كٚه ٌزفؼ١ً فطخ 

 فلاي ِٓ اٌّغزّغ ٌقلِخ اٌزله٠ٌ

 ا١ٌّلأٟ اٌزله٠ت

 َِٗٚبثمبد ِٙوعبٔبد ه٠ب١ٙخ، ػو 

 ه٠ب١ٙخ

8/2026 

9/2026 

 ِغزّش

 ًٚفلِاااااخ اٌج١ئاااااخ ٚو١ااااا 

 اٌّغزّغ

 ًٚاٌطلاة اٌزؼ١ٍُ ٚو١ 

 ا١ٌّلأٟ اٌزله٠ت ِىزت 

 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 اٌى١ٍخ ث١ٓ اٌؾشاوخ رفؼ١ً.3

 اٌّح١ظ ٚاٌّغزّغ

 ًفٟ اٌّقزٍفخ اٌّغزّغ ِئٍَبد رّض١ 

 َِزٜٛ ػٍٝ ثبٌج١ئخ اٌّورجطخ اٌّغبٌٌ

 .اٌى١ٍخ

 َٚالأٔل٠خ الارؾبكاد ِغ ػمٛك اثوا 

 اٌو٠ب١ٙخ

8/2025 

9/2025 

 

 ًٚفلِاااااخ اٌج١ئاااااخ ٚو١ااااا 

 اٌّغزّغ
 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

2 

 الأداء رطعععععععععععععععع٠ٛش

 ٔظععععععععُ ٚرحغعععععععع١ٓ

 ثبٌٛحععععععذاد الإداسح

 اٌطععععععععععععععععععععبثغ راد

 اٌخبؿ

 ععععععذٜٚ دساععععععخ خطعععععخ.1

 اٌطعبثغ راد اٌٛحذح لأٔؾطخ

 اٌخبؿ

 ِٚطجمخ ِؼزّلح فطخ ٚعٛك 

 الأْطخ ِزبثؼخ رمبه٠و ٚعٛك 
1/2024 

6/2024 

 ًٚفلِاااااخ اٌج١ئاااااخ ٚو١ااااا 

 اٌّغزّغ

 اٌؼبِخ اٌقلِخ ِووي 
 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

   اٌشضب ٌم١بط ٔظبَ ٚضغ.2
 هٙب ٌم١بً ٚرؾ١ٍٍٙب اٍزج١بٔبد رطج١ك 

 ٌٍزؾ١َٓ ا١ٌخ ٚٚٙغ اٌَّزف١ل٠ٓ
 

 ًاٌج١ئخ ٚو١  

 اٌؼبِخ اٌقلِخ ِووي 
 اٌى١ٍخ ػ١ّل  
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ى(06جدولى)
 اٌؼشثٟ اٌٛطٓ ِغزٜٛ ػٍٝ ٌٍى١ٍخ اٌزٕبفغٟ اٌٛضغ ػٍٝ اٌحفبظ: اٌخبِغخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

1 

 اٌزؼٍعععععععع١ُ رععععععععذ٠ًٚ

 ثّب اٌؼٍّٟ ٚاٌجحش

 ػٍعٝ اٌحفعبظ ٠حمك

 الأٚي اٌزصعععععععععع١ٕف

 اٌؼشثٟ ثبٌٛطٓ

 ػٍععٝ ٌٍحفعبظ خطعخ ٚضعغ.1

 رمعععذ٠ُ فعععٟ اٌى١ٍعععخ ِغعععزٜٛ

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجحض١خ خذِبرٙب

 اٌى١ٍخ ر١ٕٖف 

 ٌٍقبهط اٌّؼبه٠ٓ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚب  ػلك 

 إٌّْٛهح اٌل١ٌٚخ الأثؾبس ػلك 

3/2027 

6/2027 

  اٌضلاس اٌى١ٍخ ٚولا 

 اٌزقطااااااااااا١ٜ فو٠اااااااااااك 

 ثبٌى١ٍخ الاٍزوار١غٟ
 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ  

2 

 فععععععععععٟ اٌزٛعععععععععععغ

 ِعععععععععغ اٌؾعععععععععشاوخ

 اٌؼشث١عععععخ اٌى١ٍعععععبد

 ٚالاعٕج١خ

 ِععغ رؼععبْٚ ثشٚرٛوععٛلاد.1

 اٌّز١ّضح اٌى١ٍبد
 اٌّجوِخ اٌجوٚرٛوٛلاد ػلك 

1/2026 

6/2026 

 اٌضمبف١خ اٌؼلالبد ِىزت 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ  

 اٌى١ٍععععععبد ِععععععغ اٌزٛاِععععععخ.2

 ِغعععععزٜٛ ػٍعععععٝ ٚالالغعععععبَ

 اٌؼشثٟ اٌٛطٓ

 ِٖو فبهط ٌٍى١ٍخ فوٚع ٚعٛك 
5/2026 

 ِغزّش

 اٌضمبف١خ اٌؼلالبد ِىزت 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ  

 اٌطعلاة ععزة ٌض٠عبدح ا١ٌخ.3

 ثّصش اٌٛافذ٠ٓ

 اٌٛافل٠ٓ اٌطلاة ٌغنة ِؼزّلح ١ٍٚبٍخ ا١ٌخ 

 اٌٛافل٠ٓ اٌطلاة ػلك ى٠بكح 

 اؽز١بعبد رٍجٝ ِزقٖٖخ اوبك١ّ٠خ ثواِظ 

 اٌؼوثٟ اٌق١ٍظ كٚي

6/2023 

9/2023 

 

 ًاٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٚو١ 
 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 ػعٓ رؼٍع١ُ ثشٔعبِظ أؾبء.4

 اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ٌّشحٍخ ثؼذ
 ثبٌجؤبِظ اٌٍّزؾم١ٓ اٌؼوة اٌطلاة ػلك 

6/2023 

9/2023 

 

 ًاٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٚو١ 

 اٌزؼٍاااااااااااااا١ُ ٚؽاااااااااااااالح 

 الإٌىزوٟٚٔ

 ٌٍاٌى١ٍخ ِغ 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

3 
 اٌش٠ععععععععبدح رؼض٠ععععععععض

 ٌٍى١ٍخ اٌّؼشف١خ

 رعأ١ٌف ٌفىعشح اٌى١ٍعخ رجٕعٝ.1

 فعععععععٟ اٌّشعؼ١عععععععخ اٌىزعععععععت

 اٌش٠بضخ

 اٌى١ٍخ ْٔورٙب اٌزٟ اٌّوعؼ١خ اٌىزت ػلك 
1/2023 

10/2023 

 اٌؼٍّٟ إٌْو ٌغٕخ 

  اٌزااله٠ٌ ١٘ئااخ أػٚااب 

 ثبٌى١ٍخ

 ًٚو١اااااااااااااااااا 

 اٌلهاٍبد

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
 

 د١ٌٚعخ ػ١ٍّعخ ِغٍعخ أؾبء-

 الأغ١ٍض٠خ ثبٌٍغخ

 اٌّغٍخ إلاه 

 ثبٌّغٍخ إٌّْٛهح الأثؾبس ػلك 
1/2023 

6/2023 

 اٌؼٍّٟ إٌْو ٌغٕخ 

 ًاٌؼ١ٍب اٌلهاٍبد ٚو١ 

 ٌغٕااااااااااااااااااااخ 

 اٌلهاٍبد

 اٌى١ٍخ ػ١ّل 
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ى(07جدولى)
 ثبٌى١ٍخ اٌجؾش٠خ ٌٍّٛاسد اٌّغزذاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ: اٌغبدعخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

1 

 ثبٌز١ّٕععععخ الاسرمععععبء

 اٌّغعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ

 ١٘ئعععععععخ لأػضعععععععبء

 ثبٌى١ٍخ اٌزذس٠ظ

 اٌفؼ١ٍخ الاحز١بعبد رحذ٠ذ.1

 ١٘ئعععععععععععععععععخ لأػضعععععععععععععععععبء

 (و١ٍخ ِزطٍجبد)اٌزذس٠ظ

 اٌزله٠ج١خ ثبلاؽز١بعبد لبئّخ 
7/2022 

8/2022 
 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ
 

 ٌزٍج١عععععععخ خطعععععععخ ٚضعععععععغ.2

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ احز١بعبد

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚب  ٌزله٠ت ِؼزّلح فطخ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ

8/2023 

10/

2023 

 ِغزّش

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 
 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ
 

 اصعععش ٌم١عععبط ا١ٌعععخ ٚضعععغ.3

 ِٚشدٚدٖ اٌزذس٠ت

 ٜاٌغبِؼٟ الأكا  ثزم١١ُ اٌزله٠ج١خ اٌقطخ هث 

 اٌزله٠ت اصو ٌم١بً ِؼزّلح ا١ٌخ 

8/2022 

10/

2022 

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 
 ٌِغٍاااااااااااااا 

 اٌى١ٍخ
 

2 

 ثبٌز١ّٕععععخ الاسرمععععبء

 اٌّغعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ

 الاداسٞ ٌٍىععععععععععععبدس

 ثبٌى١ٍخ

 اٌععععععععٛظ١فٟ اٌزٛصعععععععع١ف.1

 ٚالاداس٠خ اٌم١بد٠خ ٌٍّٙٓ
 ِؼزّل ٚظ١فٟ ر١ٕٛف 

7/2023 

9/2023 

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

 ٌزٍج١عععععععخ خطعععععععخ ٚضعععععععغ.2

 الاداسٞ اٌغٙبص احز١بعبد

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚب  ٌزله٠ت ِؼزّلح فطخ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ

8/2022 

10/

2022 

 ِغزّش

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

 اصعععش ٌم١عععبط ا١ٌعععخ ٚضعععغ.3

 ِٚشدٚدٖ اٌزذس٠ت

 ٜاٌغبِؼٟ الأكا  ثزم١١ُ اٌزله٠ج١خ اٌقطخ هث 

 اٌزله٠ت اصو ٌم١بً ِؼزّلح ا١ٌخ 

10/

2023 

12/

2023 

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح 

 ٓاٌى١ٍخ ا١ِ 
 اٌى١ٍخ ػ١ّل  

3 

 اٌّغعععزّش اٌزطععع٠ٛش

 اٌزعععععذس٠ت ٌجعععععشاِظ

 ٌٍخش٠غ١ٓ

 الاحز١بعععععععععععبد رحذ٠ععععععععععذ.1

 ٌٍخععععععععععش٠غ١ٓ اٌزذس٠ج١ععععععععععخ

 (اٌؼًّ عٛق ِزطٍجبد)

 ٍٛق ٙٛ  فٟ اٌزله٠ج١خ ثبلاؽز١بعبد لبئّخ 

 اٌؼًّ

6/2022 

7/2022 

 ِغزّش

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح  ًاٌج١ئخ ٚو١  
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ى(06جدولى)
 اٌؼشثٟ اٌٛطٓ ِغزٜٛ ػٍٝ ٌٍى١ٍخ اٌزٕبفغٟ اٌٛضغ ػٍٝ اٌحفبظ: اٌخبِغخ اٌغب٠خ

َ 
 الأ٘ذاف

 الاعزشار١غ١خ
 الاداء ِؤؽشاد الأؾطخ

 اٌّذٜ

 اٌضِٕٝ
 اٌزٕف١ز ِغئٛي

 ِغئٛي

 اٌّزبثؼخ
 اٌز٠ًّٛ

 ٌزٍج١عععععععخ خطعععععععخ ٚضعععععععغ.2

 اٌخش٠غ١ٓ احز١بعبد
 ٌٍقو٠غ١ٓ ا١ٌّٕٙخ ٌٍز١ّٕخ ِطجمخ فطخ 

7/2023 

10/

2023 

 ِغزّش

 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح  ًاٌج١ئخ ٚو١  

 اصعععش ٌم١عععبط ا١ٌعععخ ٚضعععغ.3

 ِٚشدٚدٖ اٌزذس٠ت
 اٌزله٠ت اصو ٌم١بً ِؼزّلح ا١ٌخ 

6/2024 

7/2024 
 اٌغٛكح ّٙبْ ٚؽلح  ًاٌج١ئخ ٚو١  
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2022 - 2027 

 اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ
 ِوفمبد اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ

 

 

 فو٠ك اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ

 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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 الارٖبي فطخ
Communication Plan 

 ِملِخ

 اظلماسؿويم اًطوطم عـ الاتصو  خطي وتعلم بعضبـول بعضف ؼلمسؿ واحلمبـا طقوغبـو بـوئف بؼ الادلذاتقفل اظؿكطقط يمـؾ

مالادولذاتقفقيم اًطويم بولمسؿم اًوصي اىفوت حلى الاتصو  آظقوت تؿـقع وضلم ظؾؽؾقيلمالادلذاتقفقي اًطي ظؿـػقذ

 تقصلرػووماظويزخمم اظؾقوغووتم غقسقويم حلوىم ععفو اتصو  علمو  جفيموظؽؾ ل)خورجقي وجفوت داخؾقيل جفوت مظؾؽؾقي

 .اىفي ظؿؾؽ

 

 الارٖبي فطخ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ أ١ّ٘خ

 اظؿقاصؾ جلقر بـوئ(الادلذاتقفل الشلمةمظؾفوععي الادلذاتقفقي اًطي تـػقذ دسؿ( 

 مٍ حلوىم اًطويم تـػقوذم ع احوؾم خوي م بوظؽؾقويم وتـػقذػو سلمؼلمة تقسقي بغيت إسين سؾك اظعؿؾ  اظولداع

 .ظذظؽ اٌؼ رة

 ردووئؾم / تقسقؼويم ضصويخم / ضخؾوورم / عؼوولاتم( الادولذاتقفلم اظؿكطوقطم تؼوصويم وغشو م اظؿقسقويم SMS - ضخؾوورم 

 .)إلخ ... صقػقي وعـشقرات

 ظؾؽؾقي اظلوبع الادلذاتقفل بولشلمة اظذاتقي اٌقارد ظلمسؿ وتلقؼؼفو اظؽؾقي بز جوت دسؿ. 

 بوظؽؾقي الادلذاتقفقي الأػلماة تـػقذ وعلموظل بوظؿـػقذ اٌعـقي اىفوت بب اظػعّو  اظؿقاصؾ. 

 اظؽؾقي خلمعوت عـ اٌلؿػقلمؼـ عع ظؾؿقاصؾ عؽـػ بشؽؾ الإسيخ دوئؾو ادؿكلماخ. 

 ظؾؽؾقي الادلذاتقفقي بوًطي اًوصي واٌؾودرات الأػلماة بعقع تـػقذ دسؿ. 

 الادلذاتقفقي اًطي وعؾودرات بلػلماة(مريب-عقزػب-اظؿلمرؼ  ػقؽي ضسضوئ ماىوععيضسضوئم تع ؼػ. 

 ذات اًورجقي اىفوت عع اظؿقاصؾم.اظؿـػقذؼي اظػ ق بب واظؿقاصؾ اظؾقوغوت سؾك ايصق  د سي ضؿون 

 .اظلذبقي طؾقي بخطي اظعيضي
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 ِؼٙب اٌزٛإً اٌّزٛلغ اٌقبهع١خ اٌغٙبد

 م.اظؿعؾقؿ وزارة

 م.وخورجقبـو داخؾقبـو اظـظلرة اظؽؾقوت

 ظضؿونمجقدةماظؿعؾقؿمومالاسؿؿود.الشقؽيماظؼقعقيم 

 بوىوععي اٌوظقي الإدارة. 

 

 ِؼٙب اٌزٛإً اٌّزٛلغ اٌلاف١ٍخ اٌغٙبد

 بوىوععي اظؼوغقغقياظشمنم. 

 ضطوعمذمنماظؿعؾقؿمواظطيبمبوىوععيم 

 بوىوععيماظعؾؿل واظؾقٌ اظعؾقو لمرادوتضطوعمذمنماظ. 

 اٌقضقع رؾقعي حلى سيضي ذات ضخ ى جفوت. 

 .ع ط مضؿونماىقدةمبوىوععي 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 اٌزغ١١و اكاهح فطخ
Change Management Plan 

 ِملِخ

 اًوصي واٌؾودرات الأػلماة بعض سؾك الادلذاتقفقي وعؾودراتفو ضػلماصفو بؼ ظؾؽؾقي الادلذاتقفقي اًطي تشؿؿؾ

مٍ اظؿـظقؿقويلم الشقؽؾويم اٌؾودرات تؾؽ بب وعـ اظؿغقلرلم/بوظؿقق  اظ لؼويمم حلوىم بوظؽؾقويم اًووصم اظؿقوق م وب غووع

 ايلمؼـيمظؾلموظي.

 هؼقؼف واٌ جق اٌطؾقب بوظشؽؾ نوحف وضؿون اظؿغقلر عؿوبعي آظقوت سؾك تشؿؿؾ خطي وجقد عـ لابلم وظذظؽ

 .اظؿـػقذ سؿؾقي نوح سقاعؾ عـ عفؿبـو سوعؾًو  ـؾ اظؿغقلر خطي إن حقٌ ظؾؽؾقيل الادلذاتقفقي اًطي تـػقذمبـفوؼي

 اًطويم تـػقوذم بؼ تومت م ضولمم اظي واًورجقي اظلماخؾقي اظؾقؽي بؼ اٌلؿفلمات عع اظؿعوعؾ اظؿغقلر خطيمتشؿؾ طؿو

م.عؾودراتفو بعضمبؼ اظؿغقلر إبظ وتمدي

 

 ثبٌى١ٍخ اٌزغ١١و اكاهح فطخ أ٘لاف

 .اظؿـػقذ ع احؾ خي  عؿؿق ة بز جوت /سؿؾقوت ضؿون -1

 .عؿوبعؿفو وآظقوت اظؿغقلر /الادلذاتقفل اظؿكطقط تؼوصي غش  -2

 .حلموتف حو  اظؿغقلر وع اضؾي اٌلؿؿ  اظؿقلب خطط وضع -3

 .عؿوبعؿف وع احؾ اظؿغقلر وإج ائات آظقوت سؾك اظؿع ة -4

 .اظؿغقلر تـػقذ آظقوت سؾك وتلمرؼؾفؿ اظؽؾقيضسضوئم تلػقؾ -5

م

 ثبٌى١ٍخ اٌّؾزٍّخ اٌزغ١١و أٔٛاع

م.ظف اظؿوبعي واظقحلمات اظؿـظقؿل الشقؽؾ بؼ اظؿغقلر وؼؿضؿـ :الإداري اظؿغقلر -1

 اًوصي اظظ وة ظؿغقلر الادلذاتقفقي اًطي عؾودرات ضو ضػلماة بؼ اظؿغقلر وؼؿضؿـ :الادلذاتقفل اظؿغقلر -2

 .بذظؽ
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 :ثبٌى١ٍخ اٌزغ١١و فطخ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد

 اظؿققؼؾقي. اًطي ػذه إدارة بؼ اًلدة ذوي ؼضؿ ضن سؾك اظؿغقلر لإدارة سؿؾ ص ؼؼ تشؽقؾ -1

 وعؿطؾؾوتفو واووػوتفو بوظؽؾقي المحؿؿؾي /اٌطؾقبي اظؿغقلر ضد  تقضحم -2

 هػق ه سؾك واظعؿؾ اظؿغقلر عؿوبعي آظقوت سؾك اظػ ؼؼ تلمرؼى -3

 صعّو  بلدؾقب اىفقد وتقحقلم علؿؿ ةل بصػي اظؿقاصؾ -4

 .اظؿغقلر عؼووعي بؼ تؿلؾى اظي اظعقاعؾ ودرادي وحؾفو اٌشوطؾ هلمؼلم -5

 .وإدارتفو اظؿغقلر سؿؾقي بؼ اظؽؾقي عـلقبل بعقع عشورطي -6

 .اظؿغقلر لإدارة اظؿـػقذؼي ظؾؿكور  ادلذاتقفقوت وضع -7

م

 :اٌزغ١١و ِواؽً

مـ وضولممم. اظؿغوقلرم سؿؾقوت بؼ اًقض ضؾؾ وعع صؿفو سؾقفو اظؿلمرؼى عـ لابلم عؿعلمدة ع احؾ ظؾؿغقلر  اظشوؽؾم ؼؿضوؿ

 ظؾغوؼي عفؿي وػك اًؿ ل ع احؾفمطؾ بؼ اظؿغقلر لإدارة عؿكص  ص ؼؼ وجقد عـ ولابلم ل اظؿغقلر ع احؾ اظؿوظل

 ػوذهم اٌؼوبوؾم اظشوؽؾم وؼقضحمم.لشو اظؿوبعي اٌ حؾيمهؼقؼ بؼ دورػو وتلتلر حلمة سؾك ع حؾي طؾ هؼؼ ظضؿون

م:اًؿ  اٌ احؾ

م

م

ى(10ذكلى)
ىمراحلىالتعوور

 
 

 توطيح وتدديد
  مبررات التغيير والنتائج

 المتوقعة

صداب الصلاخية
 
 موافقة ا

 على التغيير
عظاء مشاركة 
 
فى  الكليةا

 إدارة التغيير
مدكمة  وطع خطة تنفيذية
 والمتابعة تقييم المخرجات للتغيير
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 اٌّقبٛو اكاهح فطخ
Risk Management Plan 

 :اٌّقبٛو ِفَٙٛ

ماًطويم تـػقوذم إجو ائاتمضوم ع احوؾم بؼ تغوقلرم ضي حولموثممالادولذاتقفقيم اًطويم بؿـػقوذم اًوصويم بوٌكوور م ؼؼصولمم

 ظؾؿغؾوىمماظؾلمؼؾويم ايؾوق م وضوعم ضومتغوقلرم ظؾكطويم اظؿـػقذي واظػ ؼؼ وضقودتفو اظؽؾقي سؾك بصى وظذا الادلذاتقفقيل

 .هؼقؼفو اٌلعق مضو خطؿفو بؼ اٌؼ رة الادلذاتقفقي اظؽؾقي دقودي هؼقؼ بؼ واظللر اٌكور  تؾؽ سؾك

 

 :اٌّزٛلؼخ اٌّقبٛو اٍزوار١غ١خ

 بؼ ابسصو تمموضولمم لاظؽؾقي بخطي اًوصي واٌؾودرات الادلذاتقفقي الأػلماة  ؿقع اٌؿقضعي اٌكور  حص  تم

 اٌكور  تؾؽ تلتلر علمى ظؿقضقحمم.بوظؽؾقي اٌكور  لإدارة اظؿـػقذؼي بوًطي اًوص بوىلمو  اظقاردة المحوور

م:اظؿوظل بوظشؽؾ عقضح ػق طؿو.مالأع  ظذظؽ عؼوؼق  وضع تم الادلذاتقفقي اًطي تـػقذ ضتـوئ

م

م

ى(13ذكلى)
ىادتراتوجوظىالمخاطرىالمتوقطظ

م

م

 

ثير منخفض
 
 اختمال وتا

دراسة فرض البدائل 
 والدلول

ثير واختمالية منخفظة
 
 تا

ثير متوسع
 
 اختمال وتا

دراسة فرض البدائل 
 والدلول

ثير واختمالية متوسطة
 
 تا

ثير عال
 
 اختمال وتا

دراسة فرض البدائل 
 والدلول

ثير واختمالية عالية
 
 تا
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 :اٌّزٛلؼخ اٌّقبٛو ِٓ ٌٍزقف١ف اٌزٕف١ن٠خ اٌقطخ
ى(01جدولى)

ىالمتوقطظ المخاطر من للتخغوف التنغوذوظ الخطظ

 اٌقطو اٌّؾزًّ َ
اؽزّب١ٌبد 

 اٌؾلٚس

ِلٞ 

 اٌزؤص١و
 أٍب١ٌت اٌزقفجف

1 

 ػٍٝ اٌغبِؼخ للهح ػلَ
 الاػزّبك أْٔطخ ر٠ًّٛ

 .الأوبك٠ّٟ

 لٛٞ ِزٍٜٛ

 ًٚاٌزطاا٠ٛو اكاهح ٌٍزقطاا١ٜ ِااغ اٌَّاازّو اٌزٛإاا  
 اٌْؤْ مٌه فٟثبٌغبِؼخ 

 ٗػٍاٝ اٌغبِؼاخ ٌزؾف١اي اٌجاواِظ ِقوعابد أ٘اُ ػاو 
 اٌز٠ًّٛ

 الاػزّاابك ػٍااٝ اٌجااواِظ ؽٖااٛي أ١ّ٘ااخ رٛٙاا١ؼ 
 اٌّؾٍٟ/اٌلٌٟٚ

 الأوابك٠ّٟ الاػزّابك ػٍاٝ اٌؾٖاٛي كٚه رٛٙا١ؼ 
 اٌغبِؼخ ٍّؼخ رؼي٠ي اٌّؾٍٟ فٟ/اٌلٌٟٚ

 الاػزّبك ٘نا ػٍٝ اٌؾٖٛي هغجخ ِجوهاد ٚٙغ 

2 
 اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك ٙؼف

 ٌزٕف١ن اٌّطٍٛثخ

 الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ

 لٛٞ ِزٍٜٛ

 ًٚاٌزطاا٠ٛو  اكاهح ٌٍزقطاا١ٜ ِااغ اٌَّاازّو اٌزٛإاا

 ثبٌغبِؼخ
 اٌجؾاش -اٌزجوػابد ( ثل٠ٍاخ ِب١ٌاخ ِاٛاهك ػآ اٌجؾاش 

 )اٌـ ... اٌؼٍّٟ
 رٕف١ان ثال  لجاً ٚاٌزَٕا١ك اٌلاىِاخ اٌز٠ّٛاً فطٜ ٚٙغ 

 اٌّؾلك فٟ اٌّٛػل اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ٌٍؾٖٛي اٌّجبكهاد
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 ِٓ اٌىبفٟ اٌزؼبْٚ ػلَ
 اٌى١ٍخ أػٚب  

 اٌقطخ رٕف١ن فلاي
 الاٍزوار١غ١خ

 ٙؼ١ف  ِزٍٜٛ

 ٚاٌّْبهوخ ٌٍزؾف١ي ل١ٌبد ٚٙغ 
 ًَِٕاٛثٟ ع١ّاغ ٚثّْابهوخ َِازّوح ػّاً ٚهُ ػّا 

 اٌى١ٍخ
 اٌزمابه٠و ٚهفاغ اٌزٕف١ان ٌَّائٌٟٚ اٌَّازّوح اٌّزبثؼاخ
 اٌلاىِخ

 َِٕٗاٛثٟ ٌغ١ّاغ ٚاػلأٙاب اٌزٕف١ان ِقوعابد ػاو 
 اٌى١ٍخ

 ُاٌَّازٙلف الأكا  ثّئّاواد ٚهثطٙاب اٌّقوعبد رم١١ 
 ثبٌقطخ ا١ٌٙب إٌٛٛي

4 
 الإكاه١٠ٓ رغبٚة لٍخ

 اٌلاىَ اٌزله٠ت ِغ
 الإكاه٠خ وفب رُٙ ٌوفغ

 ِزٍٜٛ ٙؼ١ف

 اٌْؤْ مٌه فِٟووي اٌزله٠ت إٌّٟٙ  ِغ اٌز١َٕك 
 ٜاٌٛظ١فٟ الأكا  ثزم١١ُ اٌزله٠ت هث 
 اٌَّزمج١ٍخ أكٚاهُ٘ ر١ٙٛؼ فلاي ِٓ اٌّزلهث١ٓ رؾف١ي 

 ٚاٌغبِؼخ اٌى١ٍخ ر١ّي فٟ
 الاٍازوار١غ١خ اٌقطاخ رٕف١ان فاٟ اٌّزالهث١ٓ ِْابهوخ 

 ٚاٌز١ّي اٌزؾف١ي ِٓ ٔٛػًب ثٕٛفٗ
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 اٌّٛاهك رٛف١و ٙؼف
 اٌّقٖٖخ اٌّب١ٌخ

 اٌز١ّي ٌزؾم١ك
 الأوبك٠ّٟ

 ِزٍٜٛ ٙؼ١ف 

 اٌٙلف ٌزؾم١ك اٌلاىِخ اٌزؾ١َٓ فطٜ ٚٙغ 
 ًٔبئاات هئاا١ٌ اٌغبِؼااخ ٌْاائْ  ِااغ اٌَّاازّو اٌزٛإاا

 اٌْؤْ ثٙنااٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة 
 ًِآ اٌّزٛلؼاخ ثبٌّقوعابد ٌٍزؼو٠اف ػّاً ٚهُ ػّا 

 اٌزؾم١ك

 ٙؼ١ف ِزٍٜٛ ٚظبئف رٛفو ػلَ 6

 اٌلاىِخ اٌٛظ١ف١خ الاؽز١بعبد ؽٖو 
 ؽَات ػٕٙاب الإػالاْ /اٌغبِؼاخ لإكاهح ثٙاب اٌوفاغ 

 اٌزقٖٔ
 ًٕاٌْؤْ مٌه فٟ اٌغبِؼخ ِغ اٌزٛا 
 ِاغ اٌٛظابئف رٍه رٛفو ػلَ ؽبي فٟ ثلائً ػٓ اٌجؾش 

 اٌْؤْ ٌنٌه اٌلاىِخ اٌقطٜ ٚٙغ

 
 أٚ اٌطلاة، الجبي لٍخ

 أػلاكُ٘ ى٠بكح
 لٛٞ ٙؼ١ف

 ًٌٍزؼو٠اف اٌضب٠ٛٔاخ ٌٍّالاهً اٍازجبل١خ ى٠ابهاد ػّا 
 ثؤبِظ ٌىً اٌمجٛي ِٚؼب١٠و اٌى١ٍخ ثجواِظ

 ٛالاة ه٠بٙا١ب ِآ  اٌّزفاٛل١ٓ ٌغانة فطاخ ٚٙاغ 
 اٌؼبِخ اٌضب٠ٛٔخ

 ًاٌزؼٍا١ُ ٚاٌطالاة  ّائْٚلطابع  ِاغ اٌَّازّو اٌزٛإا

 مٌه ثْؤْثبٌغبِؼخ 
 الإلجابي لٍاخ ؽابي فاٟ ٚكهاٍازٙب اٌّؼاب١٠و ِواعؼاخ 

 اٌى١ٍخ ثواِظ ػٍٝ اٌَّزّو

 اؽز١بعابد ؽَات ٚاػلأٙاب ٌلاٍازمطبة فطاخ ٚٙاغ  لٛٞ ٙؼ١ف اٍزمطبة ٕؼٛثخ 
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 اٌقطو اٌّؾزًّ َ
اؽزّب١ٌبد 

 اٌؾلٚس

ِلٞ 

 اٌزؤص١و
 أٍب١ٌت اٌزقفجف

 ك١ٌٚخ وٛاكه
- 

 ػٍٝ اٌٖوف ٕؼٛثخ
 اٌلٌٟٚ اٌضمبفٟ اٌزجبكي

 ثبٌى١ٍخ الألَبَ
 ًٕثبٌغبِؼخالأزلاة  ثؤبِظ ِغ اٌزٛا 
 ٌلأزلاة. اٌلاىِخ اٌّٛافمبد أفن 
 أزلاثاٗ  ٠ازُ فا١ّٓ رٛف١و٘اب ػٍاٝ ٚاٌؼًّ اٌْوٚٛ كهاٍخ

 ثبٌى١ٍخ
 اٌضمابفٟ ٌٍزجابكي اٌلاىِاخ اٌّاٛاهك ٌزاٛف١و فطاخ ٚٙاغ 

 )ثبٌى١ٍخ اٌنار١خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك(
 ٍاّؼخ فاٟ اٌزاؤص١و ؽ١اش ِآ الأِاو أ١ّ٘اخ اظٙابه 

 .اٌغبِؼخ

 

 ِٕزغبد ر٠َٛك ٙؼف
 اٌجؾض١خ اٌى١ٍخ

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ
- 

 أػٚب  رؼبْٚ ٙؼف
 فٟ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ
 اٍزْبه٠خ فلِبد رمل٠ُ

 ِزٍٜٛ ٙؼ١ف

 ًٕاٌّغزّغ ِغ اٌَّزّو اٌزٛا 
 ٚاػلأٙب اٌلاىِخ اٌزؾ١َٓ فطٜ ٚٙغ 
 ًاٌى١ٍاخ ٌغابْ فاٟ اٌّغزّاغ أػٚاب  ثؼا٘ رّض١ا 

 .ِٚغبٌَٙب
 فالاي ِآ اٌى١ٍاخ ٌّقوعابد رَا٠ٛمٟ ثؤابِظ ٚٙاغ 

 ٚالاػالاَ اٌؼبِاخ ٚاٌؼلالابد ثبٌّزقٖٖا١ٓ الاٍازؼبٔخ
 ثبٌى١ٍخ
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 ٚاٌّزبثؼخ اٌزم٠ُٛ فطخ

Evaluation and Monitoring Plan 

م:ػؿو برقرؼـ سؾك اًطي ػذه تشؿؿؾ

 اٌّزبثؼخ -1

 تـػقوذم ظضوؿونم وذظوؽم اظؿـػقوذلم ع احوؾمخوي مم اٌؿوبعويم ظعؿؾقووتم اظيزعي اظؿلمابلر وضع عـ اظؿـػقذي ظؾػ ؼؼ بلمملا

 ع احوؾم بؼمابسو اةم ضي وجوقدم ؼلوؿؾ خم وضولمم اٌلوؿفلمةلم بضؼوؼم وبمووم عؿؿق  علؿقى سؾك واٌؾودرات الأػلماة

م.ظذظؽ لازعي بلمائؾ ووضع اٌكور  خطي إبظ اظ جقع اظؿـػقذ

 

 :اٌزم٠ُٛ -2

 ضو ضػلماةمعـ ظف اظؿكطقط تم عو عع الادلذاتقفقي اًطي لأغشطي اظػعؾل اظؿـػقذ تطوبؼ علمى تقضقح بف وؼؼصلم

مـ اظؿؼوقؼؿم سؿؾقووتم تؿؿ وضلم رئقليل ضدائ عمذ ات ضو عؾودرات مٍ خوي مممعو  بوىوععويم اٌعؿؿولمةم الإظؽلذوغقويم اظولداع

م.ظؾفوععي الادلذاتقفقي اًطي غفففو سؾك تللر واظي

 

 فلاي اٌزٕف١ن اٌّزٛلؼخ أٔٛاع اٌّزبثؼخ

 )اٌى١ٍخ كافً ِٓ( اٌلاف١ٍخ اٌّزبثؼخ

 .اظؿـػقذ سؾك واٌش صب اظؿـػقذي واظػ ؼؼ اظؽؾقي ضقودة بؼ وتؿؿـؾ

 

 اٌغبِؼخ ل١بكاد ِزبثؼخأٚلا: 

ماىوععي ضقودات بقادطي اٌؿوبعي ػذه إج ائ وؼؿؿ

 

 

 

 

 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح

 وـ١ٍـخ اٌـزوث١ـخ اٌو٠ب١ٙـخ

 ٚؽلح ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 
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 اٌف١ٕخ اٌّزبثؼخصب١ٔب: 

 عؼوبؾ ضسؿو  عـ إنوزه تم عو سؾك ظؾقضقة واىقدة اظؿطقؼ وحلمةم بمؿوبعي وبدؿ 

م.ظذظؽ اٌؼ رة اظؿـػقذؼي اًطي حلى إغػوضف تم عو

 

 :اٌّزبثؼخ فطخ رٕف١ن و١ف١خصبٌضب: 

 اظؿـػقذي اظػ ؼؼ سؾك وتقزؼعفو الادلذاتقفقي واٌؾودرات الأػلماة إسين. 

 م• واسؿؿودػو سؾقفو اٌقاصؼي بعلم اٌلموظقوت تقزؼع

 م.الادؿشورات تؼلمؼؿ

 اظيزعي اىلماو  /اظـؿوذج / اظؿؼورؼ  تصؿقؿ. 

 اظؿـػقذ خي  اٌطؾقبي اٌعؾقعوت بمصودر بزطط وضع. 

 اٌؿوبعي غؿوئٍ( واظقتوئؼ اظلفيت حػظ(. 

 اظؼ ار ٌؿكذي بوٌعؾقعوت اظ صع. 

 

 اٌزم٠ُٛ:

 اٌزب١ٌخ: إٌمبٛ ػٍٝ اٌٛلٛف اٌٝ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ رٙلف

 وإسيغفو الإدلذاتقفقي اًطي بؿـػقذ اًوصي الإنوزات ضقوس. 

 وع اجعؿفو اظؿـػقذؼي اًطط هلب. 

 لشو اظيزعي ايؾق  ووضع اظضعػ عقارـ سـ اظؽشػ. 

 اظؿـػقذ بز جوت وتقتقؼ اٌعؾقعوت بعع. 

 تعؿقؿفو سؾك واظعؿؾ اًلدات اطؿلوب. 

 الأدائ عمذ ات حلى اظيزخ اٌلؿفلمة هؼقؼ. 

 م.تعـ ػو حو  بؼ وع احؾفو اظؿـػقذ وجفي تصقؼى
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 لبئّخ اٌّٖبكه

  .المصادر العربية 

  .المصادر الأجنبية 

   الشبكة العالمية لممعموماتInternet 
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 م.2006غير منشورة، الجامعة السعودية، قسم أصول التربية)الإدارة التربوية(، 
جية: مفــاىيم ونمــاذج تطبيقيــة، القــاىرة، الــدار ثابــت عبــدالرحمن إدريــس, وجمــال الــدين محمــد مرســى: الإدارة الإســتراتي -4

 م.2002الجامعية، 
 م.2001سيد عميوة: دورة إعداد الخطط الإستراتيجية، المنصورة، مكتبة جزيرة الورد،  -5
عبدالحميد عبد الفتاح المغربى: الإدارة الإستراتيجية لمواجية تحديات القـرن الواحـد والعشـرين, القـاىرة، مجموعـة النيـل  -6

 م.1998، العربية
 (، المنصورة، مكتبة جزيرة الورد.2-عمرو حسن أحمد بدران: إستراتيجيات بدران لمشطرن ، )ط -7
نخبة من أعضـاء ىيئـة التـدريس: الـدليل الإرشـادى لثقافـة الجـودة لأعضـاء ىيئـة تـدريس التربيـة الرياضـية ومعـاونييم،  -8

 م. 2010(، 1جامعة المنصورة، كمية التربية الرياضية، الإصدار)
نخبــة مــن أعضــاء ىيئــة التــدريس: الــدليل الإرشــادى لوحــدة ضــمان الجــودة والاعتمــاد، جامعــة المنصــورة، كميــة التربيــة  -9

 م. 2010(، 1الرياضية، الإصدار)
ابتياج مصطفى عبد الرحمن: الإدارة الاستراتيجية، )البدائل الاستراتيجية، التنفيذ والرقابة، إدارة التغيير الاستراتيجي(،  -10

1997. 
، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشـر، الاسـكندرية 1و بكر عوني عطية عمي : التخطيط لموارد السياحة الرياضية ، طأب -11

 ،2011 . 
احمد ماىر: دليل المسيرين في كيفية إعداد الخطـط والسياسـات والاسـتراتيجيات، مركـز التنميـة الإداريـة، الإسـكندرية،  -12

 ع ج. م.
، الــدار 1المرســى: الإدارة الاســتراتيجية لمفــاىيم ونمــاذج تطبيقيــة، ط الــدين محمــد ثابــت عبــد الرحمــان إدريــس، جمــال -13

 .2002الجامعية، مطابع الولاء الحديثة بشبين الكوم، الإسكندرية، ج.ع.م، 
حســن أحمــد الشــافعي : الادارة الاســتراتيجية والتخطــيط الاســتراتيجي فــي التربيــة البدنيــة والرياضــية، دار الوفــاء لــدنيا  -14

 .2003اعة والنشر، الاسكندرية، الطب
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 158 َ(2027 –َ 2022عبِؼخ إٌّٖٛهح) –اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

  1997طمحة حسام ، عدلة مطر : مقدمة في الادارة الرياضية ، مركز الكتاب لمنشر ،  -17
عايـــدة الســـيد حطـــاب:  الإدارة و التخطـــيط الاســـتراتيجي فـــي قطـــاع الأعمـــال و الخـــدمات، سياســـات إداريـــة، الطبعـــة  -18

 .1985الأولى، دار الفكر العربي، ج. م.ع، 
 1997، مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة ،  1تخطيط في الادارة ، طعبد الحميد شرف : ال -19
  1997، مركز الكتاب لمنشر , القاىرة،  1عبد الحميد شرف: التخطيط في التربية الرياضية ، ط -20
عبــد الســـلام أبــو قحف:أساســـيات الإدارة الإســتراتيجية, الطبعـــة الثانيــة, مكتبـــة الإشــعاع لمطباعـــة و النشــر و التوزيـــع,  -21

 .1997ندرية, ج.م.ع، الإسك
 .2000، دار المعرفة الجامعية، لإسكندرية، ج. م. ع، 1عبد السلام أبوقحف: الإدارة الاستراتيجية وتطبيقاتيا، ط -22
 2007كامل عمى متولي عمران: التخطيط والرقابة , كمية التجارة ، جامعة القاىرة ،  -23
 2000، كمال درويش ، أشرف عبد المعز: المنظمات الرياضية الأىمية  -24
  1993كمال درويش ، محمد الحمامي ، الإدارة الرياضية الأسس والتطبيقات  -25
 2004كمال درويش ، محمل حسانين: موسوعة متجيات ادارة الرياضة ، المجمد الثاني ،  -26
 2009محمد الصريفي ، ادارة التسويق ، مؤسسسة حورس الدولية الاسكندرية ،  -27
 .1997، مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة   1الرياضية ، ط مفتي ابراىيم حماد : تطبيقات الادارة -28
مينى محمد غنايم وآخرون: التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميم العالي, مركز تطوير الأداء الجامعي, برنام   -29

 م.2011تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات, جامعو المنصورة, 
 .2002العولمة، الدار الجامعية الإسكندرية،ج. ع.م، نادية العارف: التخطيط الاستراتيجي و  -30
، وزارة الثقافــة والإعــلام لمطباعــة والنشــر ،  1لطيفــة عبــد اف شــرف الــدين: الإدراة الرياضــية ، ط‎نعمــان عبــد الغنــي ،  -31

 2010ممكمة البحرين ، 
 

 صب١ٔب: اٌّٖبكه الأعٕج١خ:
32- Deborah A. Wuest and Charles A. Bucer: Foundations of Physical Education: Exercise 

Science and Sport,14ed,  MC GRAW HILL, New York, 2003. 

33- Larson Leonard A.: Foundation of Physical Activity, Macmillan Co., New York, 1976. 

34- Robinson, M.(2010):Sport Club Management, Human Kinetics,USA. 

35- Bridgewater, S. (2010). Football Management, Palgrave Macmillan, London, uk. 

36- Field, S. (2010). Career Opportunities in the Sports Industry, Fourth Edition, Ferguson, 

New York. 

37- Trenberth, L. (2010). Organising and Human Resource Management In: Hamil, S. & S. 

Chadwic k Managing Football: An International Perspective , Elsevier, 

England. 



 عبِؼخ إٌّٖٛهح
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