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 قيادات الجامعة
 

 

 

  

  طأذرف محمد ربد الباد الأدتاذ الدكتور/

 رئيس الجامطظ

 

 

 

 

 
 الأدتاذ الدكتور/ محمد رطيظ البيومي  

لذئون التطليم  نائب رئيس الجامطظ
 والطلاب

 أذرف طارق حافظ الدكتور/الأدتاذ  
نائب رئيس الجامطظ لذئون الدرادات 

 الطليا والبحوث

 

 

 

 الأدتاذ الدكتور/ محمود محمد المليجي 

 لذئون خدمظ المجتمع وتنميظ البيئظ  نائب رئيس الجامطظ
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 قيادات الكلية
 

 

 

  عبد الله مأحمد عبد العظٌ الأستاذ الدكتور/ 

 عميد الكلية
 

 

 

 
 الأستاذ الدكتور/ إٌهاب حامد البراوي 

 وكيل الكلية لشبون التعليم والطلاب 

  حسٌن الدٌن فاروقحسام  الأستاذ الدكتور/ 

 وكيل الكلية لشبون الدراسات العليا والبحوث

 

 

 

  عبد الباسط محمد عبد الباسطالأستاذ الدكتور/ 

 المجتمع وتنمية البيبة وكيل الكلية لشبون خدمة
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 وحدة ضمان الجودة
 

 

 

 

  هربد الل مأحمد ربد الطظي الأدتاذ الدكتور/ 

 رميد الكليظ ورئيس مجلس إدارة وحدة ضمان الجودة
 

 

 
 تامر صابر محمد صابر  الأدتاذ مدارد دكتور/

 وتقييم الأداءمدير وحدة ضمان الجودة 
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 وحدة ضمـان الجـودة والاعتمـاد 
 كلية التربية الرياضية 
جامعة المنصورة

 
 الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية الخطة 

 م2ٕٕٓ -ٕٕٕٓ
 

 فريق اعداد الخطة الاستراتيجية
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 قال تعالى : 

يقُ أفَْتِناَ فيِ سَبْعِ بقَرََاتٍ سِمَانٍ يأَكُْلهُُنَّ سَبْعٌ  دِّ " يوُسُؾُ أيَُّهَا الصِّ
عِجَاؾٌ وَسَبْعِ سُنبلُاتٍَ خُضْرٍ وَأخَُرَ ياَبِسَاتٍ لَّعَلِّي أرَْجِعُ إلِىَ النَّاسِ 

سَبْعَ سِنِينَ دَأبَاً فَمَا حَصَدتُّمْ فذََرُوهُ ( قاَلَ تزَْرَعُونَ ٙٗلَعلََّهُمْ يَعْلَمُونَ )
ا تأَكُْلوُنَ ) مَّ ( ثمَُّ يأَتْيِ مِن بَعْدِ ذَلِكَ سَبْعٌ شِدَادٌ 2ٗفيِ سُنبلُِهِ إلِاَّ قَلِيلاً مِّ

ا تحُْصِنوُنَ ) مَّ ) ثمَُّ يأَتْيِ مِن بَعْدِ 4ٗيأَكُْلْنَ مَا قدََّمْتمُْ لَهُنَّ إِلاَّ قلَِيلاً مِّ
 ( "4ٗكَ عَامٌ فِيهِ يؽُاَثُ النَّاسُ وَفيِهِ يَعْصِرُونَ )ذَلِ 

 

 صدق الله العظيم
 4ٗ -ٙٗالآيات من:  – ؾيوسُ  :سورة
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 :مقدمة
دورا مهمللللا لتطللللوير الملسسللللات والمنظمللللات  يحتللللل التخطلللليط الاسللللتراتيجي

 م ذلللك الا باسللتخدام المللدخل العلملليوالكيانللات التربويللة المختلوللةط وبللالطبع لللن يللت
لمواصلة تطوير الكليلة ملن جميلع  "general strategy"ووضع استراتيجية عامة 

 تجديد الاعتماد. جوانب لتحقيق الحلم الكبير لها فيال
وتشتمل تلك الاستراتيجية على ثلاث استراتيجيات فرعيلة تتعللق الاول بتطلوير 

والبحللوث قطللاش شللبون التعللليم والطلللاب والثانيللة بتطللوير قطللاش الدراسللات العليللا 
 والثالثة بتطوير قطاش شبون خدمة البيبة.
 توحيد جهلود العلاملين بالكليلة لتحقيلق المزيلد ويساهم التخطيط الاستراتيجي في
تعترضلهاط وتلدريب  ت التليلمواجهلة المشلكلا من الانجازاتط وتنمية روح التحلد 

 جميع العاملين بها على الاستراتيجيات الجديدة.
الكليلللة مراحلللل المسلللتخدمة لتطلللوير  لاسلللتراتيجيوتضلللمنت دابلللرة التخطللليط ا

الاربعلة حيلث تتعللق المرحللة الاوللى بتحليلل البيبلة الداخليلة  التخطيط الاسلتراتيجي
والخارجيللة للكليللةط والمرحلللة الثانيللة بالرليللة والرسللالة واهللداؾ واؼللرا  الخطللة 
تهدؾ الاسللتراتيجيةط والمرحلللة الثالثللة تتعلللق بخطللة العمللل رحللداث التطللوير المسلل

وتتعللق المرحلللة الرابعللة بقيلاس مسللتور التطللوير للتعللرؾ عللى مللدر تحقيللق رليللة 
 ورسالة واهداؾ الكلية.

وتشتمل هذه الخطلة عللى اربلع فصلول تسلالليه بارضلافة اللى المرفقلات حيلث 
صل الثاني يجيب يتعلق الوصل الاول بارجابة على السلال الاول اين نحن الان؟ الو

الثاللث يجيلب عللى تسلالل كيلؾ نحقلق ملا  لاذا نريلد؟ط الوصلمل على السللال الثلاني
نريللد؟ ويتعلللق الوصللل الرابللع بالجوانللب الربيسللية للخطللة الاسللتراتيجية وفللى نهايللة 

رجعللت اليهللا الخطللة ثللم بعللدها  تلليالخطللة تللم وضللع المصللادر العربيللة والاجنبيللة ال
 المرفقات الخاصة بالخطة.

 في والريادة التميز المنصورة إلى جامعة –الرياضية  التربية كلية تسعىكما 
 الداخليلة منظومتهلا وتطلوير التعليميلةط للعمليلة الأكاديميلة الداعملة برامجهلا مجلال

ومكانللة جامعللة المنصللورة  الرليللة الجديللدة للدولللةط ظللل فللي وعلاقاتهللا الخارجيللة
 بشكل جلاد إللى الكلية تسعى كما ورليتها على المستو  الدولي والاقليمي والمحليط

 المصلر ط المجتملع في بناء ارسهام شأنه من مجتمعي أثر ذات تحولية مبادرة تنويذ
 .العلملي والبحلث التعلليم حيلث التربلو  والرياضليط ملن المجلال في التميز وتحقيق
الجامعلة  رليلة تحقيلق في منها والمتوقع المنشود بتحقيق الدور كذلك الكلية تلتزم كما

 لتؽطليالرياضلية   التربيلة لكليلة الاسلتراتيجية الحاليلة الخطلة جلاءت للذاط.ورسالتها
  ثلاثة مراحل تشؽيلية؛ م(ط وفق2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓالوترة )
 م(ٖٕٕٓ -مٕٕٕٓمن ) التحول مرحلة :الأولى المرحلة -ٔ
 م(ٕٕ٘ٓ –م ٖٕٕٓمن ) الثنابية الأولى المرحلة :المرحلة الثانية -ٕ
 م(2ٕٕٓم ٕٕ٘ٓ)الثنابية الثانية من  المرحلة الثالثة: المرحلة -ٖ
 داخلل المعنيلة الأطلراؾ جميلع بلين الخطلة بالمشلاركة هلذه إعلداد تلم وقلد

 اللازملة البيانلات لجملع أدوات علدة فيهلا وقلد اسلتخدمت الكليلة وخارجهلاط
 والاسلتبانات العملل ورش المثلال سلبيل عللى منهلا اللراهن؛ الوضلع لتحليلل

 .والمقابلات وؼيرها والتقارير الوثابق والاطلاش  على
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 الاستراتٌجٌةفرٌك إعداد الخطة 

( ملن أعضلاء هيبلة التلدريس والهيبلة المعاونلةط ٕٗقامت الكلية بتشكيل فريق مكلون ملن )
للكليلة واعتمادهلا ملن المجللس الحلاكم بجلسلته رقلم  الاسلتراتيجيةوقد قام الوريق بإعداد الخطلة 

بعللد عرضللها علللى مختلللؾ الجهللات المسللتويدة مللن أعضللاء مط ٕٕٔٓ/4/ٕٕ( بتاريللـ  ٖٖٔ)
ط وكذا عرضلها عللى الجهلة المختصلة بالجامعلة لتحديلد ملدر الخارجيمجتمع الكلية والمجتمع 
ؽطية الخطة لكافلة أنشلطة الكليلة لجامعة المنصورة مع مراعاة ت الاستراتيجيةارتباطها بالخطة 

ط خدملة المجتملع دراسلات العليلا والبحلث العلمليمط المجالات العملل الربيسلة: التعلليم واللتعل في
 .وتنمية البيبة

 فرٌك إعداد الخطة الاستراتٌجٌة

 الوظٌفة الصفة الاسم م

 عميد الكلية ربيسا عبدالله أ.د/ أحمد عبدالعظٌم ٔ

 وكيل الكلية لشلن التعليم والطلاب. ناببا أ.د/ اٌهاب حامد البراوي ٕ

 .الدراسات العليا والبحوثوكيل الكلية لشلن  ناببا أ.د/ حسام الدٌن فاروق ٖ

 وكيل الكلية لشلن خدمة المجتمع وتنمية البيبة. ناببا أ.د/ عبدالباسط محمد عبدالحلٌم ٗ

 أستاذ متورغ بقسم التدريب الرياضي. ناببا أ.د/ مسعد علً محمود  ٘

 أستاذ وربيس قسم الترويح الرياضي. عضو أ.د/ محمد ابراهٌم الذهبً ٙ

 أستاذ وربيس قسم اردارة الرياضية. عضو أ.د/ كرٌم محمد الحكٌم 2

 أستاذ مساعد بقسم التدريب الرياضي. عضو أ.م.د/ محمود عبدالداٌم 4

 أستاذ مساعد بقسم الترويح الرياضي. عضو أ.م.د/ حسام عبدالعزٌز جودة 4

 الرياضي.أستاذ مساعد بقسم الترويح  عضو أ.م.د/ محمد السٌد خمٌس ٓٔ

 أستاذ مساعد بقسم علوم الحركة الرياضية. عضو أ.م.د/ ودٌع محمد المرسً ٔٔ

 أستاذ مساعد بقسم علم النوس الرياضي. عضو أ.م.د/ مصطفً أمٌن الأشمر ٕٔ

 أستاذ مساعد بقسم علوم الحركة الرياضية. عضو كمال  عزتأ.م.د/همت  ٖٔ

 أ.م.د/ عبدالرحمن محمد مجاهد ٗٔ
مقرر 
 ةاللجن

 أستاذ مساعد بقسم اردارة الرياضية.

 أستاذ مساعد بقسم اردارة الرياضية. عضو أ.م.د/ أحمد حسنً خلٌل ٘ٔ

 مدرس بقسم المناهج وطرق التدريس. عضو د/ أحمد عبدالنبً الطنبولً ٙٔ

 مدرس بقسم اردارة الرياضية. عضو د/ عمرو محمد حامد 2ٔ

 مدرس بقسم اردارة الرياضية. عضو د/ محمد فتحً عبدالغنً 4ٔ

 مدرس بقسم علم الصحة الرياضي. عضو د/ أحمد سامً الباز 4ٔ

 ط وممثل عن طلاب الدراسات العليامدرس مساعد  عضو م.م/ اسلام محمد المرساوي  ٕٓ

 ممثل عن الخريجين. عضو أ/ محمود عبدالهادي ٕٔ

 الخارجي.ممثل عن المجتمع  عضو أ/ محمد عبدالحافظ عوض ٕٕ

 ممثل عن الطلاب. عضو الحسٌن محمد حسٌن ٖٕ

 ممثل عن الطالبات. عضو خلود موسً السٌد ٕٗ
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 عمٌد الكلٌة كلمة 
  الجودة مجلس إدارة وحدة ضمانورئٌس 

بكليللة التربيللة الرياضللية  بجللودة العمليللة التعليميللةالارتقللاء إن 
فلللي ظلللل  المعاصلللرة أولوياتنلللاباتلللت ملللن أهلللم جامعلللة المنصلللورة 

الاعتلللراؾ العلللالمي بأهميلللة جلللودة المنلللتج التعليملللي كأسلللاس ربللليس 
للدعامة الأساسلية لكلل نهضلة اقتصلادية واجتماعيلة وتنميلة مجتمعيلة 

 .مستدامة

ومللع تنللامي اقتصلللاديات المعرفللة وتحلللديات العولمللةط أصلللبح 
إلللى أعلللى المسللتويات  العمليللة التعليميللةالوصللول بجللودة هللدفنا هللو 

منتجنللا النهللابي وهللو خللريج كليللة التربيللة ليللنعكس ذلللك علللى جللودة 
لتمكينه ملن الانلدماع عالميلاً فلي ظلل الحاللة التنافسلية التلي  الرياضية

الات لمواكبللة التطللورات والتحللولات يعيشللها العللالم فللي شللتى المجلل
 ً فلالجودة أصلبحت مطلبًلا مهملاً ملن أجلل  .الخطيرة التي نشاهدها حاليا

 .الأداء والمنافسة أمام عالم يعج بالمتؽيرات الحديثة والمتسارعة

جملللة مللا يبُللذل مللن قبللل العللاملين فللي الحقللل إتقللان  لللذا علينللا
تج التربلو  بملا التربو  من خلال تظافر جهودهم لرفلع مسلتور المنل

ط لذا شرعت الكلية في تبنلي نظلم  يمُكنه التوافق مع متطلبات المجتمع
وآليللات ضللمان الجللودة فللي إدارة كوايللة العمليللات المرتبطللة بالعمليللة 

 التعليمية للوصول إلي تجديد ارعتماد الأكاديمي. 
 مع أرق التمنيات بالتوفيق 

 

 أ  د / أحمد عبدالعظٌم عبد الله 
 عمٌد الكلٌة

 

http://mudb.mans.edu.eg/muQA/QA/CVBuilder/ViewCV.aspx?DrID=138663&Lang=A
http://mudb.mans.edu.eg/muQA/QA/CVBuilder/ViewCV.aspx?DrID=138663&Lang=A
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 قابمة المحتويات

 الصوحة تورالمح م

 ٙ .قرآنيةآية  ٔ

 2 مقدمة  ٕ

 4 .الاستراتيجيةفريق إعداد الخطة  ٖ

 ٓٔ كلمة عميد الكلية ٗ

 الوصل الاول

 منهجية الخطة الاستراتيجية

 ٘ٔ الخطة الاستراتيجية مراحل منهجية ٗ

 إعداد الخطة الاستراتيجية مراحل 

 الوصل الثاني

 أين نحن الأن؟الخطوة الأولى: 

Where are we now? 

 ٕٔ التحليل البيبي الداخلي والخارجي لكلية التربية الرياضية ٘

 ٕٔ المنصورة.جامعة  -كلية التربية الرياضية الدلالات الرقمية ل ٙ

 ٕ٘ التعليم والطلابشلون قطاش أولا:  2

 ٓٗ قطاش الدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافيةثانيا:  4

 4ٗ قطاش تنمية البيبة وخدمة المجتمعثالثا:  4

 ٗ٘ الجهاز اردار  للكليةرابعا:  ٓٔ

 ٙ٘ بكلية التربية الرياضية  إدارة الجودة والتطويرخامسا:  ٔٔ

 4٘ سادسا: الهيكل التنظيمي للكلية ٕٔ

ٖٔ Swot Analysis  
 (.التهدٌدات –الفرص ، البٌئة الخارجٌة: الضعفنماط  –نماط الموة البٌئة الداخلٌة: )

ٙٓ 

 4ٙ مصووفة تقييم العوامل الداخلية والخارجية لكلية التربية الرياضية  ٗٔ

 4ٙ .المنصورةجامعة  -كلية التربية الرياضية  يفالسمات المميزة  ٘ٔ

 2ٕ الاستراتيجية تحليل الوجوة ٙٔ

 2ٗ الأكاديمية القياسية.معايير المقابل  يملشرات الأداء الوعل 2ٔ

 24 راهن.مقابل الوضع ال الجهات المستويدةتوقعات  4ٔ

 4ٓ نتابج استبيان تقييم وتحليل البيبة الداخلية والخارجية  4ٔ
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 ٕٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 الصوحة تورالمح م

 الوصل الثالث

 الخطوة الثانية: ماذا نريد؟
What do we want to be? 

 4ٖ الاستراتيجية.مصادر اعداد الخطة  ٕٓ

 4ٗ رلية الكلية ٕٔ

 4ٗ رسالة الكلية. ٕٕ

 4٘ للكلية. الربيسة الاستراتيجيةالأهداؾ الؽايات و  ٖٕ

 4ٙ رلية ورسالة الكلية ورلية ورسالة الجامعةالتوافق بين مصووفة  ٕٗ

ٕ٘ 
هداؾ الأكلية والاستراتيجية للهداؾ الأ التوافق بين مصووفة

 جامعةالاستراتيجية لل
42 

 44 ٖٕٓٓرلية ورسالة الكلية ورلية مصر  التوافق بين مصووفة ٕٙ

 4ٔ أهداؾ الكلية وأهداؾ التنمية المستدامة التوافق بين مصووفة 2ٕ

 الوصل الرابع

 كيؾ نحقق ما نريد
How do we get there? 

 4ٗ جامعة المنصورة –قيم خاصة بكلية التربية الرياضية  4ٕ

 الوصل الخامس

 الخطة التنويذية للخطة الاستراتيجية

 44 الؽاية الأولى: تطوير القدرة الملسسية للكلية 4ٕ

 ٔٓٔ الؽاية الثانية: تطوير وتعزيز التعليم والتعلم ٖٓ

 ٗٓٔ الؽاية الثالثة: تدعيم وتعزيز البحث العلمي والابتكار ٖٔ

 ٙٓٔ المجتمعيةالؽاية الرابعة: التوسع في المشاركة  ٕٖ

ٖٖ 
الؽاية الخامسة: الحواظ على الوضع التنافسي على مستور الوطن 

 العربي
ٔٓ2 

 4ٓٔ الؽاية السادسة: التنمية المهنية المستدامة للموارد البشرية بالكلية ٖٗ
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 ٖٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 الصوحة تورالمح م

 الوصل السادس

 مرفقات الخطة الاستراتيجية

 ٓٔٔ Risk Management Planخطة إدارة المخاطر  ٖ٘

 ٖٔٔ Evaluation and Monitoring Plan والمتابعة التقويم خطة ٖٙ

 ٘ٔٔ Communication Plan   الاتصال خطةخطة  2ٖ

 ٙٔٔ Change Management Planخطة إدارة التؽيير  4ٖ

 قابمة المصادر

 4ٔٔ  العربيةالمصادر  4ٖ

 ٕٔٔ المصادر الأجنبية  ٓٗ

 ٖٕٔ الشبكة الدولية للمعلومات ٔٗ
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 ٗٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 
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 ٘ٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 الاستراتيجيّة الخطة منهجيةّ إعداد
جامعلة  –الرياضلية  التربيلة لكليلة الاستراتيجية الخطة إعداد منهجية ارتكزت
 جميلع مشلاركة عللى الدوللةط توجهلات ضلوء مسلتقبلها فلي رسلم أجلل المنصورة من
 SWOT Analysis الربلاعي التحليلل خلدماتها فلي ملن والمسلتويدين الكليةأعضاء 

 فلي تللك المنهجيلة اتخلذت وقلد الاسلتراتيجيةط والأهلداؾ والرسلالة الرليلة صلياؼةو
 :يلي كما بيانها المراحل من مجموعة تنويذها

 
 :الأولى المرحلة

 الاستراتيجية الخطة رعداد التنويذ  الوريق تشكيل

الثالثللة للكليللة علللى  الاسللتراتيجية الخطللةبإعللداد  الخاصللة الوللرق تشللكيل تللم
 :  التاليالنحو

 
 :يةارشراف اللجنة

وملدير وحلده ضلمان  الكليلةط وكللاء وعضلوية الكليلة عميلد سلعادة برباسلة
 .الجودة وارعتماد

 
 :التنويذية اللجنة

واعلداد التقريلر النهلابي للخطلة  وتقييمهلا السلابقة الخطة بمراجعة تختص التي
 .للكليةالجديدة  الاستراتيجية الخطةبإعداد  والقيام طالسابقة 

 
 الوجوة وتحديد الراهن الوضع تحليل  :الثانية المرحلة

 :التالية الخطوات وتضمنت
 

 .وتقييمها كليةلل السابقة الخطة دراسةأولا: 
 ة.للكلي الاستراتيجية الخطةإعداد  في المستخدمة والاستبانات النماذع تصميمثانيا: 
 الداخلية البيبة تحليل تناول والذ  SWOT ANALYSIS   الرباعي التحليلثالثا: 

 :يلي ما تنويذ تم ذلك إطار وفي للكليةط الخارجية والبيبة
 عللى للكليلة اللراهن الوضلع تحليلل تناوللت عملل ورش تنويلذ تم حيث :العمل ورش
 :التالي النحو
 القلوة نقلاط أهلم عللى للوقلوؾ وذللك :الداخليلة البيبلة تحليلل عملل ورش 

ً  ستتخذ والتي الراهن الوضع في والضعؾ  التلي الأهلداؾ صياؼة عند أساسا
 الأقسلام مسلتور عللى العملل ورش ملن عديلد أقيملت وقلد الكليلةط إليهلا تسعي

ً  شلارك كملا الكليلة مستور وعلى ومجالسها  اللورش هلذه فلي الطللاب  أيضلا
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 واللذين طالاسلتراتيجية الخطلة فلي السلابقة ةالخبلر وأصلحاب الكليةط وقيادات
 قيادية.   مناصب شؽلوا

 خارع من المعنية الأطراؾ فيها شاركت :الخارجية البيبة تحليل عمل ورش 
 البيبلة تحليلل ملع تتكاملل التلي والتحلديات الولرص أهلم عللى للوقلوؾ الكليةط
  .تحقيقهلا إللى الكليلة تسلعي التلي الأهلداؾ صلياؼة فلي أساسًلا لتتخلذ الداخلية؛
 ذات والجهلات اللوزارة مسلتور عللى عديلدة تربويلة قيلادات فيهلا شارك وقد
 .وعام خاص وقطاش وزارية حكومية ملسسات من العلاقة

 
 :المرجعية المقارنات رابعا: تحديث
 جامعلات فلي منهلا كليلات خمس على التركيز وتم كليات التربية الرياضية ط مراجعة
-التخصصلات فلي والتعلدد التنلوش :التاليلة المعلايير المنصلورةط فلي جامعلة ملع تتولق
 -مراحلها بجميع الأكاديمية البرامج-اردارية تقسيم الكيانات في التشابه-المتبع النظام
 .الجؽرافي التنوش
 

 :الربيسية القضايا خامسا: تحديد
 الضلعؾط نقلاط( للكليلة  الربلاعي خللال التحليلل ملن الربيسلة القضايا استخلاص تم

 الأهلداؾ عللى الحصلول فلي منهلا الاسلتوادة يمكلن بحيلث تحديلدها وتم ط)والتحديات
 .والورص نقاط القوة من الاستوادة تعظيم إلى النظر تم كما للكليةط المستقبلية

  ة:الوجو سادسا: تحديد
 المثللى الممارسلات ملع للكلية الراهن الوضع مقارنة خلال من الوجوة استخلاص تم
 الاعتبلار فلي ويلخلذ إليهلاط الرجلوش تلم التلي فلي المرجعيلات عليها التعرؾ تم التي
 .لها والمبادرات التابعة للكلية الاستراتيجية الأهداؾ صياؼة عند الوجوة ؼلق
 

 :الثالثة المرحلة

 محاورها وصياؼة الخطة إعداد

 الاستراتيجية: والأهداؾ والقيم والرسالة الرلية صياؼةسابعا: 

 التربيلة ولكليلةالمنصلورة  لجامعلة والأهلداؾ والقليم والرسلالة الرليلة مناقشلة تلم
 المحلية الجامعات في الرياضية التربية لكليات ثم المواهيميط إطارها وفق الرياضية
 وتلم ط الريلادة ذات العالميلة الجامعلات وبعل  ارقليميةط الجامعات وأبرز المعتمدةط
 والأهلداؾ والقليم والرسلالة للرليلة النهابيلة للصلياؼة ذهني عصؾ عمل ورش عقد

 التربيلة كليلة طموحلات ملع تتوافلق بحيلث الأهلداؾ صلياؼة ثلم طالاسلتراتيجية
 الحديثة لجمهورية مصر العربية رليةال ضوء في الرياضية 
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 2ٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 :الأداء ملشرات صياؼةثامنا: 
 الأهلداؾ تحقيلق فلي التقلدم ملدر تقليس بحيلث الربيسلة الأداء ملشلرات صلياؼة تلم

 .ومبادراتها الاستراتيجية
 

 Action Plan:  التنويذية الخطة إعدادتاسعا: 

 والمخرجلاتالأنشلطة و الأهلداؾ عللى تحتلو  التلي التنويذيلة الخطلة تصلميم تلم
 إن) المتوقعلة والعوابلق الأداء وملشلرات والمعنيلين والمسللولية الزمنلي والجلدول
 فلي ارنجلاز ومتابعلة السلهل التنويلذ فلي تسلاعد التلي التواصليل ملن وؼيرها( وجدت
 .الاستراتيجية الأهداؾ تحقيق
 

 :الرابعة المرحلة
 الخطة لتنويذ الداعمة الخطط إعداد
 الاتصال: خطة إعداد -ٔ
 فلي يسلاعد مملا الخطلة تنويلذ خللال والخلارجي اللداخلي الاتصلال آليات تتناول التي
 .التنويذ في البناء ارسهام ويحوزهم على المكلوين بالمستجدات إعلام
 التؽيير: إدارة خطة إعداد -ٕ
 يجعلل مملا الخطلةط تنويلذ خللال بنجلاح إدارتله وكيويلة التؽييلر آليلات عللى وتحتلو 
 والبيبلة الداخليلة البيبلة عللى تطلرأ قلد المتؽيلرات التلي ملع ويتكيلؾ مرنلًا التنويلذ
 .الخارجية
 المخاطر: إدارة خطة إعداد -ٖ
 عليهلا التؽللب وآليلة الاسلتراتيجيةط الخطلة تنويلذ أثنلاء المتوقعلة المخلاطر وتشلمل
 .حدوثها حال آثارها من والتخويؾ
 والمتابعة: التقويم خطة إعداد -ٗ
 وإجلراء التنويلذط مراحلل خللال وتقييمهلا المخرجلات متابعلة آليلات عللى وتحتلو 
 .تصحيحية خطوات
 :الخامسة المرحلة
 واعتمادها الخطة مراجعة
 النهابية صورتها في الاستراتيجية الخطة لمسودة عامة مراجعة. 
  تصورها وفق للتعديل ارشراقية اللجنة على المراجعة بعد الخطة عر 
  والتأكلد ملن  الخطلة لتحكليمبالجامعلة  والجودة التطويروحدة  إلى الخطة رفع

 تناسقها مع الخطة الاستراتيجية للجامعة.
 .رفع الخطة الي مجلس الكلية واعتمادها 
 .إرسالها الي لجنه مراجعة خارجيه لتقييمها 
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 4ٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 
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 ٕٓ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 
 
 
 
 

 
 ؟الان أين نحن

Where are we now? 

 

 التحليل البيبي الداخلي والخارجي لكلية التربية الرياضية 

  المنصورة بالأرقام.جامعة  -كلية التربية الرياضية 

 قطاش التعليم والطلاب -

 قطاش الدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافية -

 تنمية البيبة وخدمة المجتمعقطاش  -

 الجهاز اردار  للكلية -

 إدارة الجودة والتطوير -

 Swot Analysis ( :ط الضللعؾنقللاط  –نقللاط القللوة البيبللة الداخليللة

 (.التهديدات –الورص البيبة الخارجية: 
  المنصورةجامعة  -كلية التربية الرياضية  يفالسمات المميزة. 
 الأكاديمية القياسية.معايير المقابل  يملشرات الأداء الوعل 

  راهن.مقابل الوضع ال الجهات المستويدةتوقعات 
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 ٕٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 جامعة المنصورة –التحليل البيبي الداخلي والخارجي لكلية التربية الرياضية 

 المنصورة:جامعة  -كلية التربية الرياضية الدلالات الرقمية ل

 :والتأسيس النشأة

(  42ٕ أنشبت كلية التربية الرياضية بمقتضى القرار الجمهور  رقم )   
وحصلت  .م 44ٙٔ/  44٘ٔ العام الجامعي وبدأت الدراسة بها فى 44ٗٔ لسـنة

م كأول كلية تربية رياضية تحصل 4ٕٓٓالكلية على شهادة الجودة والاعتماد عام 
 عليها.

تقللع الكليللة بالقريللة الأولمبيللة بجامعللة المنصللورة شللارش جيهللان بمدينللة المنصللورة 
كون ملن طوابق والمبنى الثانى م ٙوتتكون الكلية من مبنيين المبنى الأول مكون من 

 طوابق تسلمت الكلية منه الدور الارضى. ٘
تلللولى قيلللادة الكليلللة فلللى نشلللأتها الأوللللى السللليد أ.د/ ت السللليد خليلللل أسلللتاذ التلللدريب 

كعميد ثم تولى المسلولية السليد ا .د / مسلعد عللى محملود أسلتاذ التلدريب   الرياضى
الأوليمبيللةط ثللم والللذ  فللى عهللده أنشللا مبنللى الكليللة الجديللد داخللل القريللة   الرياضللي

منشلتت و معاملل واللدخول فلى   استمرت مسيرة النجاح واستكمال المبنى الجديد من
تلم الحصلول ط و  هلد السليد أ.د/ ت كملال السلمنودع يتملاد فلمشروش الجلودة والاع
طوقلدتم  4ٕٓٓعلام  عهد السيد أ.د / على السلعيد ريحلان يف يعلى الاعتماد الاكاديم
شوقي كشك الأستاذ بقسم التلدريب الرياضلى كلأول عميلد للكليلة  تعيين السيد أ.د /ت

اشلرؾ شلعلان كثلانى عميلد بالانتخلابط وحاليلا تحلت قيلادة سليادة ثلم ا د / بالانتخلاب
 أحمد عبدالعظيم./ ستاذ الدكتورالعميد الا

هللللي مرحلللللة  الدراسللللة فللللي الكليللللة باللؽللللة العربيللللة وبالكليللللة مللللرحلتين دراسلللليتتن
 البكالوريوس ومرحلة الدراسات العليا.

بللرامج اكاديميللة مانحللة فللي مرحلللة البكللالوريوس هللي المنللاهج  ٖوتقللدم الكليللة عللدد 
 .اردارة الرياضية- الرياضيتدريب ال -وطرق التدريس 

 -بللرامج اكاديميللة فللي مرحلللة الدراسللات العليللا هللي المنللاهج وطللرق التللدريس  2و
-عللم اللنوس الرياضلى-علوم الحركة الرياضلة-دارة الرياضيةار-التدريب الرياضى 
 الترويح الرياضى-علم الصحة الرياضية

وتعلللد كليلللة التربيلللة الرياضلللية بجامعلللة المنصلللورة إحلللدر أهلللم كليلللات التربيلللة      
حيلث تسلعى إللى أن تكلون مثلال  والوطن العربلى الرياضية على مستور الجمهورية
بين الكليات الأكاديمية المناظرة وذلك من خلال تقلديم للتميز واحتلال مكان الصدارة 

بللرامج وخللدمات مهنيللة وفنيللة متخصصللة فللي مختلللؾ قطاعللات العمللل الرياضللي 
 .تتضمن امتلاك أفضل المعايير للمهارات الحرفية والأخلاقية
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 ٕٕ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 إيجلاد فلي يسلهم والتطلوير للبحلث مركلز بمثابلة تكلون أن عللى تعملل الكليلة أن كملا

 باتبلاشجمهوريلة مصلر العربيلةط   الميلدان الرياضلي فلي لمشلكلات المناسلبة الحلول

 العلملي المسلتور تطلوير عللى الكليلة تعملل للذلكط إضلافة .العلملي البحلث أسلاليب

 وذللك علن والمسللولينط المختلولةط التعلليم مراحلل في للممارسين والتربو  والمهني

 .المذكورة المستويات من مستور لكل وعقدها المناسبة التطوير برامج تنظيم طريق

 الموارد البشرية بكلية التربية الرياضية:
 (ٔجدول)

 الموارد البشرية بكلية التربية الرياضية جامعة المنصورة
***************** 

 البٌان
على 
رأس 
 العمل

ندب 
 كلً

 اجمالً مؤلت دائم بعثات أجازه إعارة

 2ٖٔ    ٔٔ 2ٔ ٓٔ 4ٓٔ أعضاء هيبة التدريس

 ٙٗ   ٖ ٖ   ٓٗ المعاونةالهيبة 

 ٕ٘ٔ ٙ ٙٗٔ      الجهاز اردار 

 
تسلللعي كليلللة التربيلللة الرياضلللية جامعلللة المنصلللورة خللللال العلللام الجلللامعي 

م إلي تحقيلق التلوازن بلين نسلبة أعضلاء هيبلة التلدريس البلالػ علددهم ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ
عضلو هيبلة تلدريس إللي نسلبة أعلداد الطللاب والبلالػ علددهم خللال هلذا العلام  ٙٙٔ

طاللبط وتلم  ٖ٘( عضو هيبة تدريس: ٔطالبط حيث بلؽت النسبة ) 4ٓٔ٘الجامعي 
ذلك عبر انتهاع مجموعة من السياسات والقواعد المعلنة ملن قبلل الأقسلام الأكاديميلة 

الطلاب في وظيوة معيلد وإعلدادهم  تتمثل في وجود خطة ثلاثية لتعيين المتميزين من
من خلال برامج الدراسات العلياط ويوضح الجدول التالي عدد أعضاء هيبة التدريس 

 .وكذا الهيبة المعاونة بكل قسم علمي مٕٕٔٓ/ٕٕٓٓبالكلية خلال العام الجامعي
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 ٖٕ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 (ٕجدول )
ة المعاونة وفقاً للدرجة العلميةوالهيب عضاء هيبة التدريسأتوزيع 

 القسم العلمي

 هيبة التدريسأعضاء معاوني  أعضاء هيبة التدريس
 ارجمالي

 عضو متورغ وؼير متورغ

 ارجمالي الكلى جملة  ؼير متورغ متورغ جملة  معيد مدرس جملة مدرس أستاذ مساعد أستاذ 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

المناهج 
وطرق 
 التدريس

 ٕٙ ٓٗ ـــــ 2 ـــــ ـــــ ـــــ 2 ٕٙ ٖٖ 2 ٖ ٙ ٔ ٔ ٕ 4ٔ ٖٓ ٕٔ ٕٔ ٙ 4 ٔ ٓٔ

 ٙٙ 2 ـــــ 2 4٘ ٓٔ 2 ٖ 4ٗ ٕٗ ٗٔ ٔٔ

التدريب 
 الرياضي

 4ٔ 4ٗ ٔ ٙ ـــــ ـــــ ٔ ٙ 2ٔ ٖٗ ٓٔ ٗ ٙ ٕ ٗ ٕ 2 4ٖ ٖ ٘ ٗ ٕٓ ـــــ ٗٔ

 2ٙ 2 ـــــ 2 ٓٙ ٗٔ 4 ٙ ٙٗ 4 ٕٗ ٗٔ

علوم 
 الصحة

 ٘ ٔٔ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ٘ ٔٔ ٗ ـــــ ٕ ـــــ ٕ ـــــ ٔ ٔٔ ٔ ٖ ـــــ ٔ ـــــ 2

 ٙٔ ـــــ ـــــ ـــــ ٙٔ ٗ ٕ ٕ ٕٔ ٗ ٔ 2

علوم 
 الحركة

 ٖ ٗٔ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ٖ ٗٔ ٔ ٖ ٔ ٔ ـــــ ٕ ٕ ٔٔ ٔ ـــــ ٔ ٙ ـــــ ٘

 2ٔ ـــــ ـــــ ـــــ 2ٔ ٗ ٕ ٕ ٖٔ ٔ 2 ٘

علم النوس 
 الرياضي

 ٙ ٖٔ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ٙ ٖٔ ٗ ٕ ٕ ـــــ ٕ ٕ ٕ ٔٔ ٕ ٖ ـــــ ٗ ـــــ ٗ

 4ٔ ـــــ ـــــ ـــــ 4ٔ ٙ ٕ ٗ ٖٔ ٘ ٗ ٗ

اردارة 
 الرياضية

 ٙ ٕٔ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ٙ ٕٔ ٙ ٔ ٙ ـــــ ـــــ ٔ ـــــ ٔٔ ـــــ ٘ ـــــ ٖ ـــــ ٖ

 4ٔ ـــــ ـــــ ـــــ 4ٔ 2 ٙ ٔ ٔٔ ٘ ٖ ٖ

الترويح 
 الرياضي

 ٗ 4 ـــــ ٔ ـــــ ـــــ ـــــ ٔ ٗ 2 ٗ ـــــ ٗ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ 2 ـــــ ٔ ـــــ ٘ ـــــ ٔ

 ٕٔ ٔ ـــــ ٔ ٔٔ ٗ ٗ ـــــ 2 ٔ ٘ ٔ

 ارجمالي
 4ٙ 2ٗٔ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ٔ ٗٔ 2ٙ ٖٖٔ ٕٙ ٖٔ 2ٕ ٗ 4 4 ٖٔ ٕٓٔ 4ٔ 4ٕ ٔٔ 2ٗ ٔ ٗٗ

 ٕ٘ٔ ٘ٔ ـــــ ٘ٔ ٕٓٓ 4ٗ ٖٔ 4ٔ ٔ٘ٔ 4ٗ 4٘ ٘ٗ
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 ٕٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 (ٖجدول )
 مٕٕٔٓم : 44ٙٔتطور أعداد العاملين بالكلية من عام 
***************** 

 العدد العام م العدد العام م

ٔ ٔ44ٙ ٙ٘ ٔ٘ ٕٓٔٓ 4ٕ 

ٕ ٔ442 ٙ4 ٔٙ ٕٓٔٔ 4ٓ 

ٖ ٔ444 4ٖ ٔ2 ٕٕٓٔ ٔ4ٓ 

ٗ ٔ444 24 ٔ4 ٕٖٓٔ ٔٙ٘ 

٘ ٕٓٓٓ 24 ٔ4 ٕٓٔٗ ٔ4ٔ 

ٙ ٕٓٓٔ 4ٕ ٕٓ ٕٓٔ٘ ٔ22 

2 ٕٕٓٓ 4ٕ ٕٔ ٕٓٔٙ ٔ4ٙ 

4 ٕٖٓٓ ٔٔٗ ٕٕ ٕٓٔ2 ٔ2ٙ 

4 ٕٓٓٗ ٔٔٗ ٕٖ ٕٓٔ4 ٔ2ٔ 

ٔٓ ٕٓٓ٘ 4ٕ ٕٗ ٕٓٔ4 ٔ2ٔ 

ٔٔ ٕٓٓٙ 4ٕ ٕ٘ ٕٕٓٓ ٔٙٙ 

ٕٔ ٕٓٓ2 ٔٓٓ ٕٙ ٕٕٓٔ ٕٔ٘ 

ٖٔ ٕٓٓ4 ٔٓٓ  

ٔٗ ٕٓٓ4 44 

 

 
 (ٔشكل )

 مٕٕٕٓم : 44ٙٔتطور أعداد العاملين بالكلية من عام 
 

 ٔسلسلة 

0

50

100

150

200

ٔ44ٙ ٔ444 ٕٓٓٓ ٕٕٓٓ ٕٓٓٗ ٕٓٓٙ ٕٓٓ4 ٕٓٔٓ ٕٕٓٔ ٕٓٔٗ ٕٓٔٙ ٕٓٔ4 ٕٕٓٓ ٕٕٕٓ 
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 ٕ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 أولا: قطاش شلن التعليم والطلاب
 استقبال الطلاب الجدد      

م.واتخذت ارجراءات ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓاستعدت الكلية لبدء العام الدراسي الجديد 
 اللازمة لاستقبال الطلاب الجدد وذلك على النحو التالى : 

 م.ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓمجمع للأسبوش الأول من العام الجامعي  تم إعداد جدول دراسى -
تلللم إعلللداد برنلللامج لاسلللتقبال الطللللاب الجلللدد بلللاليوم الأول ملللن العلللام الجلللامعي  -

لتعلريوهم بالكليلة وطبيعلة  اد الورق الدراسليةم. وعقد لقاءات مع رؤٕٕٓ/ٕٕٓٓ
 الدراسة بها  .

 
 (ٗجدول )

 م  .ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالجامعي نسب الطلاب الناجحون من إجمالي الطلبة للعام 
***************** 

عدد 

 الطلاب
 ثانٌة أولً

 رابعة ثالثة

 إدارة تدرٌس تدرٌب إدارة تدرٌس تدرٌب

 ٕٓ٘ ٖ٘ٗ 4ٖ٘ ٕ٘ٗ 2ٓٗ 2ٓٗ 44ٗٔ 4ٕٕٓ الملتحقين

 ٖٕٗ ٕٕٗ ٖٖ٘ ٖٕٗ ٕٙٗ 4ٖ٘ 4ٖٔٔ ٕٓٓٓ الناجحون

 %4ٗ %4ٙ %4ٖ %4ٗ %44 %ٙ.ٙ٘ %4٘ %4ٙ النسبة
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 ٕٙ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 تقرير عن الأنشطة الطلابية بقطاش شلن التعليم والطلاب
 مٕٕٔٓ -ٕٕٓٓجامعة المنصورة عن العام الجامعي  -بكلية التربية الرياضية 

 الأنشطة الطلابية:
وذللك تتميز الكلية في الأنشطة الطلابية المتنوعة  ط وتوفر لها الملسسة الموارد الملابمة من حيث الأماكن والتجهيزات وارشراؾ لممارستها 

 على النحو التالي : 

 (٘جدول )
 ٕٕٔٓ- ٕٕٓٓللعام الجامعي  التي تم تنويذها بكلية التربية الرياضية بيان بالأنشطة 

***************** 

 موعد التنفٌذ نوع النشاط م

ٌذ
نف

لت
 ا
ن
كا

م
 

 عدد المستفٌدٌن

 اللجنة الجهة المنظمة
الجهات 
 المشاركة

به
طل

ت 
با
طال

 ً
مال

ج
لإ
ا

 

ٔ 

معسكر الخدمة العامة لتزيين 
وتجميل مبني الكلية والحرم المحيط 
بالكلية لاتحاد الطلاب وعشيرة 

 الجوالة .

 ٖٖ 4ٔ ٘ٔ مبني الكلية ٕٕٓٓاكتوبر 
-رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

 
الجوالة والخدمة 
 العامة

 طلاب الكلية

ٕ 

حول استقبال الطلاب الجدد 
بالتعاون مع اتحاد طلاب الكلية 
وتعريؾ الطلاب الجدد بنظام 

 الدراسة بالكلية .

 ٓٓٗ ٕٕٓ 4ٓٔ مبني الكلية ٕٕٓٓاكتوبر 
رعاية الطلاب 

 اتحاد الطلاب-
 طلاب الكلية اللجنة الونية
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 2ٕ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 موعد التنفٌذ نوع النشاط م

ٌذ
نف

لت
 ا
ن
كا

م
 

 عدد المستفٌدٌن

 اللجنة الجهة المنظمة
الجهات 
 المشاركة

به
طل

ت 
با
طال

 ً
مال

ج
لإ
ا

 

ٖ 

عمل اجتماعات ولقاءات مصؽرة 
للطلاب الجدد والقدامى للتعريؾ 
بنظام الدراسة بالكلية ومباني 

 الكلية.

 4ٕٓ ٓٙٔ ٖٓٔ الأوليمبيةالقرية  ٕٕٓٓاكتوبر 
رعاية الطلاب 

 اتحاد الطلاب-
 طلاب الكلية اللجنة العلمية

ٗ 
الاشتراك في دور  الجامعة 
كرة  –للألعاب الجماعية ) كرة قدم 

 كرة يد ( بنين وبنات . –سلة 
 ٖٓٔ ٘٘ 2٘ القرية الأوليمبية ٕٕٓٓنوفمبر -اكتوبر

اردارة العامة 
 لرعاية الطلاب

 كليات الجامعة الرياضيةاللجنة 

٘ 
الاشتراك في دور  الجامعة 
 للألعاب الوردية  بنين وبنات .

 ٘ٗٔ ٓٙ 4٘ القرية الأوليمبية ٕٕٓٓنوفمبر -اكتوبر
اردارة العامة 
 لرعاية الطلاب

 كليات الجامعة اللجنة الرياضية

ٙ 
استلام الأبحاث الاجتماعية وعمل 
حصر للطلاب المستحقين للدعم 

 الجامعي الحالي .للعام 

 -نوفمبر -اكتوبر
 ٕٕٓٓديسمبر

 رعاية الطلاب ٓٔٗ ٖٕٓ 4ٓٔ رعاية الطلاب
اللجنة 
 الاجتماعية

 طلاب الكلية

2 
تسديد الرسوم الدراسية للطلاب 
 المستحقين للدعم الدفعة الأولي .

 رعاية الطلاب 4ٕ 2ٔ ٔٔ رعاية الطلاب ٕٕٓٓنوفمبر 
اللجنة 
 الاجتماعية

 طلاب الكلية

4 
تنظيم بطولة الشطرنج علي مستو  

 الكلية للورق الأربعة .
 رعاية الطلاب ٕٔ 2 ٘ رعاية الطلاب ٕٕٓٓنوفمبر 

اللجنة 
 الاجتماعية

 طلاب الكلية

4 

بطولة الأسر الطلابية لكليات 
الجامعة بتنظيم ادارة الأسر 

والاتحادات الطلابية بالادارة العامة 
 لرعاية الطلاب .

 ٕٕٓٓديسمبر 
الطب كلية 

 البيطر 
ٔٓ ٔٓ ٕٓ 

ة 
ر
دا
ر
ا

ة 
ام
لع
ا

ة 
عاي
ر
ل

ب
لا
ط
ال

 

الأسر الطلابية 
اللجنة –

 الرياضية
 كليات الجامعة
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 4ٕ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 موعد التنفٌذ نوع النشاط م

ٌذ
نف

لت
 ا
ن
كا

م
 

 عدد المستفٌدٌن

 اللجنة الجهة المنظمة
الجهات 
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ت 
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طال

 ً
مال

ج
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ا

 

ٔٓ 
مسابقة الطالب المثالي والطالبة 
 المثالية علي مستو  الكلية.

 ٓٔ ٘ ٘ رعاية الطلاب ٕٕٓٓنوفمبر 
 -رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

اللجنة 
 الاجتماعية

 طلاب الكلية

ٔٔ 
الندوة التثقيوية   لطلاب الكلية 
"الاسعافات الأولية المختلوة في 

 الحوادث".
 ٘ٔٔ ٓٙ ٘٘ مبني الكلية ٕٕٓٓديسمبر 

 -رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

 طلاب الكلية اللجنة الثقافية

ٕٔ 

مهرجان الأسر الطلابية لكليات 
الجامعة بتنظيم ادارة الأسر 
العامة  والاتحادات الطلابية بالادارة
 لرعاية الطلاب.

 ٕٕٓٓديسمبر 
كلية التربية 
 الرياضية

ٕٔ ٔٗ ٕٙ 

اردارة العامة 
لرعاية 
 -الطلاب

كلية التربية 
 الرياضية

 كليات الجامعة الأسر الطلابية

ٖٔ 
مسابقة رسم اون لاين لطلاب الكلية 
 بتنظيم اللجنة الونية بالكلية .

 2ٗ ٕٕ ٕ٘ اون لاين ٕٕٓٓديسمبر 
 -الطلابرعاية 

 اتحاد الطلاب
 طلاب الكلية اللجنة الونية

ٔٗ 
الندوة التثقيوية   لطلاب الكلية 
"تأهيل خريج التربية الرياضية 

 وسوق العمل" .
 ٘ٔٔ ٓٙ ٘٘ مبني الكلية ٕٕٓٓديسمبر 

 -رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

 طلاب الكلية اللجنة العلمية

ٔ٘ 
البة مسابقة الطالب المثالي والط
 .المثالية علي مستو  الجامعة

دا ٓٔ ٘ ٘ الجامعة ٕٕٓٓنوفمبر 
لا
ا

ة 
ر عا
ال

ة 
م

ع
ر
ل

ة 
اي

ط
ال

ب
لا

 

 كليات الجامعة اللجنة العلمية

ٔٙ 
ورش العمل والتدريب لعشيرة 
الجوالة شرح معني وموهوم ومبادئ 

 الحركة الكشوية .
 2ٕ ٓٗ ٕٖ مبني الكلية ٕٕٓٓنوفمبر 

-رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

الجوالة لجنة 
والخدمة العامة 

. 
 طلاب الكلية
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 4ٕ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 موعد التنفٌذ نوع النشاط م
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ٔ2 
الندوة التثقيوية   لطلاب الكلية 
"الحياة السياسية والمشاركة 

 الطلابية " .
 4٘ٔ ٕٓٔ 2٘ مبني الكلية ٕٕٓٓديسمبر 

 -رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

 طلاب الكلية اللجنة الثقافية

ٔ4 

الاشتراك في المهرجان الترويحي 
ادارة الكليات الرياضي بتنظيم 

المتخصصة بوزارة الرياضة 
 بالجامعات  المصرية .

 ٕٕٓٓديسمبر 
 الاقصر
 أسوان

 اللجنة الرياضية وزارة الرياضة ٙٔ 4 4
الجامعات 
 المصرية

ٔ4 
 

معسكر  اختيار عشيرة الكلية   
 للإعداد للدورة الكشوية .

 ٓٙ ٖ٘ ٕ٘ مبني الكلية ٕٕٓٓنوفمبر 
-رعاية الطلاب
 اتحاد الطلاب

لجنة الجوالة 
والخدمة العامة 

. 
 طلاب الكلية

ٕٓ 

الدورة الكشوية لجوالي وجوالات 
الجامعة  بتنظيم الادارة العامة 
 ةلرعاية الطلاب ادارة الجوال

 .الخدمة العامةو

 ٖٓ ٘ٔ ٘ٔ القرية الأوليمبية ٕٕٓٓنوفمبر 

ة 
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دا
لا
ا
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ا

ة 
عاي
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لجنة الجوالة 
والخدمة العامة 

. 
 الجامعةكليات 

ٕٔ 
اشتراك طلاب الكلية في المهرجان   
الرياضي )اليوم الرياضي(  الأول 
 لطلاب جامعة المنصورة .

 ٓٗ ٕ٘ ٕٓ القرية الأوليمبية ٕٕٓٓنوفمبر 

ة 
ر
دا
لا
ا

ة 
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ا

ة 
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ر
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ب
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ط
ال

 

اللجنة الرياضية 
 اتحاد الطلاب –

 كليات الجامعة

ٕٕ 

 
الندوة التثقيوية   لأسرة طلاب من 

مصر علي مستو   كليات اجل 
 الجامعة .

 ٕ٘ ٕٖ ٕٓ ةكلية التربي ٕٕٓٓديسمبر 
اتحاد طلاب 
 الجامعة

لجنة الأسر 
 –الطلابية  
 اتحاد الطلاب

 كليات الجامعة
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 ٖٓ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 موعد التنفٌذ نوع النشاط م
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لت
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ٕٖ 
 

مسابقة الرسم بمختلؾ اشكاله علي 
 و  الكليةمست

 ٕٕٓٓنوفمبر 
أون لاين صوحة 
 اتحاد الطلاب

 طلاب الكلية الونيةاللجنة  اتحاد الطلاب ٕٕ ٕٔ ٓٔ

ٕٗ 
تسديد الرسوم الدراسية للطلاب 
 المستحقين للدعم الدفعة الثانية.

 رعاية الطلاب ٖ٘ٔ 4٘ ٓ٘ رعاية الطلاب ٕٕٔٓيناير 
اللجنة 
 الاجتماعية

 طلاب الكلية

ٕ٘ 
مبادرة اسال العميد " تقديم كافة 
استوسارات الطلاب للسيد الأستاذ 
 الدكتور عميد الكلية "

 ٕٕٔٓ فبراير
أون لاين صوحة 
 اتحاد الطلاب

 اتحاد الطلاب ٖٓ٘ ٕٓٓ ٓ٘ٔ

 -اللجنة العلمية
لجنة الأسر 
 الطلابية

 طلاب الكلية

ٕٙ 

اشتراك وفد اتحاد طلاب الكلية في 
ملتمر بناء القدرات الوردية لطلاب 
الجامعات المصرية تنظيم وزارة 
 التعليم العالي والبحث العلمي .

 ٕٕٔٓفبراير 
الجامعة 
 الامريكية

ٔ ٔ ٕ 
وزارة التعليم 
العالي والبحث 
 العلمي

----- 
الجامعات 
 المصرية

ٕ2 

اشتراك فريق الكلية للكروس فيت 
في مسابقة الكروس فيت للكليات 
المتخصصة بتنظيم وزارة الرياضة 
 علي مستو  الجامعات المصرية 

 ٕٕٔٓيوليو  
أون لاين صوحة 
 اتحاد الطلاب

 الرياضة وزارة الرياضة ٙٔ 4 4
الجامعات 
 المصرية

ٕ4 
الاشتراك في تنظيم  اختبارات 
القدرات للطلاب الجدد المتقدمين 

 للكلية .
 -------- ----- الكلية ٕ 2٘ٓ 4٘ٓٔ الكلية ٕٕٔٓأؼسطس 



 جامعة المنصورة
 كـليـة الـتربيـة الرياضيـة
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 ٖٔ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 (ٙجدول )
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓإحصابية أعداد لأعداد طلاب الكلية للعام الجامعي 

***************** 

 البٌان م
 اجمالً المٌد الرابعة الثالثة الثانٌة الفرلة الأولً

 الإجمالً
 خ ب م خ ب م خ ب م خ ب م خ ب م

 42ٕٗ ٙ ٗٔٔ 2ٖٕٙ       ٙ ٗ٘ ٕٙٓٔ  ٓٙ ٔٙٔٔ بنين ٔ

 4ٙ٘ 2 4 2ٓ٘ ٖ ٙ ٕٕ٘ ٗ ٖ 4ٖٔ       التدريب ٕ

 4ٗٙ ٗٔ ٔٔ 4٘ٙ ٕٔ ٙ 4ٕ٘ ٕ ٘ ٔٓٗ       التدريس ٖ

 4ٖٗ ٘ 4 ٖٖ٘ ٗ ٕ ٖٔٔ ٔ ٙ ٕٗٓ       اردارة ٗ

           ٕ ٙ 4ٔ٘  2ٕ ٗٗ٘ بنات ٘

 4ٙٔ ٖ ٕ 4ٔٔ ٔ ٕ ٖٓٔ ٕ  44       اردارة ٙ

 ٖٔٔ ٗ ٗ ٖٖٓ ٕ ٔ ٖٗٔ ٕ ٖ ٓٙٔ       التدريب 2

 ٔٙٗ ٖ ٖ ٘٘ٗ ٖ ٕ ٕٗٓ  ٔ ٕٔ٘       التدريس 4

4 
اجمالي 
 القيد

ٔ2ٓ٘ 42  ٕٕٓٔ ٙٓ 4 ٕٕٔٗ ٔ4 ٔٔ ٔٓ4ٔ ٔ4 ٕ٘ ٕٖٙ4 ٔ4ٗ ٗٗ ٙٗٙ2 

 2ٙٗٙ 2ٙٗٙ ٖ٘ٔٔ ٔ٘ٗٔ 44ٕٓ 24ٕٔ ارجمالي ٓٔ

 
 



 جامعة المنصورة
 كـليـة الـتربيـة الرياضيـة
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 ٕٖ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 
 (ٕشكل )

 بيان احصابي لأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة العلمية
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي  

 
 
 
 
 

 
 (ٖشكل )

 بيان احصابي لأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الرياضية 
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي 
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 ٖٖ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 
 (ٗشكل )

 بيان احصابي لأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الونية 
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي 
 
 
 
 

 
 (٘شكل )

 بيان احصابي لأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الثقافية  
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ للعام الجامعي
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 ٖٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 
 (ٙشكل )

 بيان احصابي لأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الاجتماعية 
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي 
 
 
 

 
 (2شكل )

  أنشطة الجوالةبيان احصابي لأعداد الطلاب المشاركين في 
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي 
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 ٖ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 
 (4شكل )

  أنشطة الأسرلأعداد الطلاب المشاركين في  إحصابيبيان 
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي 
 
 
 

 
 (4شكل )

  أنشطة  رعاية الطلاب واتحاد الطلاب لأعداد الطلاب المشاركين في  إحصابيبيان 
 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللعام الجامعي 
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 ٖٙ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 الرعاية الصحية: 
يوجد بالكلية عيادة طبية مجهزة بشكل جيد يمكن ملن خلالهلا تقلديم  الخلدمات الطبيلة 
الضلللرورية للطللللاب ومنهلللا )ارسلللعافات الأوليلللة للطلبلللة والطالبلللات طالكشلللؾ عللللى 
الممارسللين للنشللاط الرياضللي بالقريللة الأوليمبيللة طارشللراؾ علللى لجللان الامتحانللات 

للكشلؾ الطبلي فلي مختللؾ الاختصاصلات  بالكلية والدراسات العليا طتحويل الطللاب
وإجلللراء التحاليلللل الطبيلللة وارشلللاعات وصلللرؾ العلاجلللات الؽيلللر متلللوفرة بالعيلللادة 
بمستشللوى الطلبللة ط عمللل التطعيمللات اللازمللة للطلبللة فللي حالللة توشللي الويروسللات 

والأنوللونزا والالتهلاب السلحابي ( طالكشلؾ المبلدبي عللى  الألمانيلةالمعدية) الحصلبة 
الطلاب المستجدين أثناء إجراء اختبارات القبول بالكليلة بالتعلاون ملع اردارة الطبيلة 

وفللي حللال وجللود إصللابة تقللوم بتقللديم ارسللعافات الأوليللة ثللم الانتقللال إلللي  بالجامعللةط
متصلل بجميلع وحلدات إسلعاؾ الطلبة علماً بأن الكليلة للديها جهلاز لاسللكي  مستشوى

كملا قاملت مستشويات الجامعة والتي تقلدم خلدماتها لجميلع الطللاب المقيلدين بالكليلةط 
 الكلية باتخاذ  ارجراءات الاحترازية اللازمة لمواجهة جابحة الكورونا . 

بللرامج دعللم ورعايللة الطلللاب )خللدمات الللدعمط المللنح الدراسلليةط دليللل الطالللبط  -
 :اررشاد الأكاديمي(

 دعم ورعاية المتووقين والمبدعين
إقاملة حولل لختلام الأنشلطة  تحرص الكلية علي توفير العديلد ملن أشلكال اللدعم منهلا:

لتكللريم المتميللزين فللي الأنشللطة المختلوللة مللن الحاصلللين علللى مراكللز متقدمللة فللي 
الأنشطة الطلابية على مسلتور الكليلة أو الجامعلة والجامعلات الأخلرر عبلر ملنحهم: 

تقللديرط شللهادات تويللد بللالمراكز التللي حصللل عليهللا الطالللبط مكافللتت عينيلله شللهادات 
كتب(طتقللديم مكافللتت ماديلله للطلللاب المتوللوقين دراسلليا ط اسللتثناء الطلللاب  -)ملابللس

المتووقين في الأنشطة الطلابية من نسلبة الؽيلاب فلي حاللة وجلود الطللاب فلي مهملة 
تكريم الطللاب المثلاليين عللي  طرسمية سواء كان ذلك علي مستو  الكلية أو الجامعة

 والثقلافي العلمليمستو  الكلية ط وفي إطلار سلعي الكليلة للارتقلاء بمسلتور الطللاب 
ملن  العلمليالبحث  فيوإتاحة الورصة لأصحاب المواهب والاهتمام بالأفكار الجديدة 
 .طلبة وطالبات كلية التربية الرياضية مرحلة  البكالوريوس 

 دراسيا رعاية الطلاب المتعثرين
لقد قامت الكلية بإعداد خطة للمحاضلرات واللدروس التعويضلية للطللاب المتلأخرين 

م بعلد موافقلة مجللس الكليلة بجلسلته رقلم ) ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓوالمصابين للعلام الجلامعي 
م بعمللللل محاضللللرات تعويضللللية للطلللللاب المتعثللللرين ٕ٘ٔٓ/ 4/ٕٔ( بتللللاري  ٖٖٕ
 ً ع مجلالس الأقسلام لتحديلد مشلكلات وجار  العمل بهلا حتلي الآن ط كملا يجتمل دراسيا

التعللليم التللي تواجلله الطلللاب بصللوة مسللتمرة واتخللاذ ارجللراءات والسياسللات المتبعللة 
 للتعامل مع هذه المشكلات .



 جامعة المنصورة
 كـليـة الـتربيـة الرياضيـة
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 2ٖ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 الدعم الطلابي 
للملسسة نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب مادياً واجتماعياً وصحياً حيث تتبع الكليلة 

ماديللا وذلللك بدراسللة الأبحللاث الاجتماعيللة التللى أليللة للتعامللل مللع الطلللاب المتعثللرين 
يقلدمها الطللاب أو عللن طريلق اتحللاد الطللاب أو المرشلد الأكللاديمىط وتلتم المسللاعدة 
المادية للطلاب على أسلاس بعل  المعلايير منهلا ) عملل الواللدط دخلل الأسلرةط علدد 

لحلالات أفراد الأسرةط وفاة العابلط وصؾ السكنط المراحلل السلنية لأفلراد الأسلرةط ا
المرضللية داخللل الأسللرةط المراحللل التعليميللة(ط ويعتمللد الللدعم الطلابللي علللى الجللزء 
المخصللص مللن الرسللوم الدراسللية للطلللاب والللدعم الللوارد مللن الجامعللة للأنشللطة 
الطلابيللة مللن خلللال صللندوق التكافللل الاجتمللاعي حيللث يعمللل الصللندوق الاجتمللاعي 

بحاث الاجتماعيلة المعتملدة ملن قسلم علي مد الطلاب بارعانات المالية عن طريق الأ
شللبون الطلللاب بالكليللة والوحللدة الاجتماعيللة التللابع لهللا الطالللبط ثللم يقللوم الأخصللابي 
الاجتماعي ببحث الحالات التي تستحق الدعم يلي ذللك تقلديم ارعانلات للطللاب ؼيلر 
القادرين ماديا بعد موافقلة مجللس إدارة الصلندوق ملن خللال رعايلة الطللاب بالكليلة 

%من الكتب الدراسية ٘ي صورة مادية أو معنوية أو عينيةط وكذلك يخصص نسبة ف
 لمساعدة الطلاب المتعثرين ماديا .

و تلتزم الكلية بتقديم الدعم للطللاب سلواء اللدعم الملاد  أو الاجتملاعي أو الأكلاديمي 
تقلدم ملن الطللاب موضلحاً  الطلاب والأبحاث الاجتماعية التلي وذلك بعد درس نتابج

 م: ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓخلال الجدول التالي المنح والمساعدات العينية للعام الجامعي  من
 خدمات ذو  الاحتياجات الخاصة 

نظلللراً لأن طبيعلللة الدراسلللة بالكليلللة لا تسلللمح بوجلللود طللللاب ملللن ذو  الاحتياجلللات 
 الخاصةط لا تقوم الكلية بتقديم خدمات لذو  الاحتياجات الخاصة.

 دليل الطالب
يوجد بالكلية دليل للطالب يتم تحديثه سلنوياً موضلح بله )الرليلة والرسلالة والأهلداؾ 

نظلام الدراسلة  -شروط القبول بالكلية ونظلام اختبلارات القبلول  -للكلية  الاستراتيجية
الأقسام العلمية المختلوة بالكلية( يحصل عليه الطلاب الجدد   –لابحة الكلية  –بالكلية 

 عن طريق قسم شبون الطلاب   . اسيالدرببداية العام 
 ية:الأكاديمواررشاد  الريادة 

من خلال توزيع السادة أعضاء هيبة التلدريس  ةالأكاديميللريادة تستخدم الكلية نظاماً 
ختلولة وذللك لتوعيلة للإشراؾ على الشعب بالورق الدراسلية الم دراسيبداية كل عام 
بمرحلة الدراسلات العليلاط  الاكاديمييوجد بالكلية دليل للإرشاد ط كما وتوجيه الطلاب

 التليالمسلاعدات  هلي يوضح دور المرشد الأكاديمي وكيويلة تعاملله ملع الطاللب وملا
 .( للطالب  الطلابي) المرشد  الاكاديمييجب أن يقدمها المرشد 
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 4ٖ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 خدمات الخريجين 
  ن:أعداد الخريجي

لقد عملت الكلية علي توفير برامج متنوعة رعداد الطلاب والخلريجين لسلوق العملل 
وكذلك  وضعت الكلية  خطة تدريبية للطلاب لتلأهيلهم لسلوق العملل وفقلاً للمتطلبلات 
الحالية لسوق العمل داخل وخلارع مصلر وذللك ملن خللال فلرص التلدريب الميلداني  

مللن : المللدارس الابتدابيللة وارعداديللة التللي تقللدمها الجهللات لطلللاب الكليللة فللي كللل 
إدارات رعايلللة الطللللاب بكليلللات  -الأنديلللة الرياضلللية ومراكلللز الشلللباب -والثانويلللة 
 .الجامعة 

 
 العلاقة مع الخريجين: 

قسلم شلبون الخلريجين بالكليلة حيلث أنله  يلاقة بين الكلية والخريج ممثلة فلتستمر الع
لبيانللات الشخصلليةط البيانللات العلميللة يوجللد قاعللدة بيانللات لخريجللي الكليللة )تتضللمن: ا

والأكاديميةط بيانات الاتصالط والبيانات الخاصة بالخبرات وأماكن العمل والتلدريب( 
. 

 فلي توجيلهتكريم الخريج الأول على مستور الكلية ط تشارك الكلية  يتشارك الكلية ف
التربيلة  في ينخريجالتم تعيين عدد من  ط حيثالكلية  لجهات العمل المناسبة خريجي

الكليللة كمللدربين للأنشللطة المختلوللة بالأنديللة مثللال: )  بخريجلليوالتعللليم و الاسللتعانة 
الكليللة  خريجللينللادر النيللل ( وذلللك يرجللع لتميللز  –نللادر الحللوار   -نللادر الجزيللرة 

 الجيد لسوق العمل خلال سنوات الدراسة بالكلية .                                    وتأهيلهم

 يلاب وخريجللكلية بعمل بع  البرامج التدريبية والنلدوات لتنميلة قلدرات طلقامت ا
م  منهلللا )برنلللامج التنميلللة الثقافيلللة  " الصلللحة ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ يالكليلللة بالعلللام الجلللامع

برنللامج سللاعة لصللحتك باسللتخدام التمرينللات والرياضللة  النوسللية لطالللب الجامعللة "ط
للصحة والعافية العامة وكبار  لاجيالعلمكافحة السمنة وتعزيز الصحةط ندوة التدليك 

عللاع( علن المشلاكل الصلحية  –التمرينلات المهنيلة والرياضلة )وقايلة "السن ط ندوة 
 للشباب وكبار السن (.

لقد عملت الكلية علي توفير برامج متنوعة رعداد الطلاب والخلريجين لسلوق العملل 
عملل وفقلاً للمتطلبلات وكذلك  وضعت الكلية  خطة تدريبية للطلاب لتلأهيلهم لسلوق ال

الحالية لسوق العمل داخل وخلارع مصلر وذللك ملن خللال فلرص التلدريب الميلداني  
التللي تقللدمها الجهللات لطلللاب الكليللة فللي كللل مللن : المللدارس الابتدابيللة وارعداديللة 

إدارات رعايلللة الطللللاب بكليلللات  -الأنديلللة الرياضلللية ومراكلللز الشلللباب -والثانويلللة 
 .الجامعة 
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 4ٖ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 (2جدول )
  ٕٕٔٓحتي  2ٕٔٓمنذ  الخريجين الطلاب و أعـــداد لي بتطوريبيان توص

***************** 

 عدد الخرٌجٌن اجمالً عدد الطلاب بالكلٌة العام الجامعً م

ٔ. ٕٓٔ2 ٖٖٕٙ ٙٙٗ 

ٕ. ٕٓٔ4 ٖ4ٙٔ ٙٔٗ 

ٖ. ٕٓٔ4 ٕٗٔ2 444 

ٗ. ٕٕٓٓ ٕٖٗ٘ ٙ4ٖ 

٘. ٕٕٓٔ ٘4ٓٔ ٔٓٓ4 

 
 الطلاب الوافدين:

تحرص الكلية علي استخدام أساليب فعالة للترويج وجلب الطلاب الوافدين من الدول 
العربية عبر الموقع الالكتروني للكلية  وذلك مع وجود قواعلد منظملة عاملة للجامعلة 

حيللث يوجللد زيللادة ملحوظللة فللي أعللداد الوافللدين فللي الللثلاث لقبللول الطلللاب الوافللدين 
 أعوام الأخيرة وهي علي النحو التالي : 

 (4جدول )
 مٕٕٔٓ: 4ٕٔٓبيان بالطلاب الوافدين من العام الجامعي 

***************** 

 عدد الطلاب الوافدين العام الجامعي م

ٔ. ٕٓٔ4 ٔٔ 

ٕ. ٕٕٓٓ ٕٔٙ 

ٖ. ٕٕٓٔ ٖٗٓ 
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 ٓٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 الدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافية: قطاش ثانيا
 خطة البحث العلمي 

 -بقطاش الدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافية بكلية التربية الرياضية 
 مٕٕٔٓ -ٕٕٓٓجامعة المنصورة عن العام الجامعي 

 
 خطط  البحث العلمي: 

إن البحلللث العلملللي هلللو أحلللد الأنشلللطة الأساسلللية لكليلللة التربيلللة الرياضلللية بجامعلللة 
المنصورة حيث وضح ذللك جليلاً فلي رسلالة الكليلة التلي تلم تخصليص جلزء ربيسلي 
فيها للبحث العلميط وقد تبنت الكلية العمل علي تنظيم مجال البحث العلمي من خللال 

مادهلللا ملللن مجلللالس الاقسلللام ولجنلللة الخطلللط البحثيلللة للأقسلللام العلميلللة والتلللي تلللم اعت
( بتللللاري  4ٖٕبجلسللللته رقللللم )الدراسللللات العليللللا بالكليللللة ومللللن ثللللم مجلللللس الكليللللة 

تجديلللد اعتملللاد الخطلللط لضلللمان  لملللدة خملللس سلللنوات ط وجلللار ط  ٕٙٔٓ/ٕ/2ٔ
 .الاستمرارية في ضوء مناقشات الأقسام العلمية واحتياجات المجتمع المحيط 

قسام العلمية بالكلية فلي ضلوء التوجهلات العاملة لقد تم وضع خطط البحث العلمي للأ
للبحث العلمي لكل من جامعة المنصورة وقطلاش التربيلة الرياضلية بلالمجلس الأعللى 

وتقوم الأقسلام العلميلة  .للجامعات المصرية والاحتياجات المتجددة للمجتمع المصر 
جيل لللدرجات عند التسلالمعتمدة من المجالس الحاكمة بتطبيق خططها للبحث العلمي 

خططها عللي واعلان  بنشر العلمية الاقسام تقومالعلمية وإعداد الابحاث العلميةط كما 
طلاب الدراسات العليا والباحثين وهيبة التدريس مع تحديد مسبولية متابعة تنويلذ تللك 
الخطة في اللجلان الونيلة المنبثقلة علن مجللس الكليلة والمختصلة بهلذا الشلأن )الأقسلام 

جنة الدراسات العليا( لمتابعة التقدم بتوعيلل تللك الخطلط واتخلاذ ارجلراءات العلميةط ل
 لتعديل الخطة في ضوء مستجدات العلم أو تطور التسهيلات المتاحة للبحث العلمي.

 الآليات الواعلة التي تتبعها الكلية لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي: 
وقلد لقد عملت الكلية جاهدة علي تعزيز الوعي بأخلاقيلات البحلث العلملي ملن خللال 

تشلكيل لجنلة م  عللي ٕٕٔٓ/4/ٕٕ( بتلاري  ٖٖٔوافق مجلس الكليلة بجلسلته رقلم ) 
تضللم بللين تشللكيلها مختلللؾ أطيللاؾ  ) الاصللدار الثالللث( ط  رعللداد الميثللاق الاخلاقللي

بلة التلدريسط معلاونيهمط طللابط الجهات المسلتويدة وأصلحاب المصللحة )أعضلاء هي
إداريللين( وهللم مللن الأفللراد المشللهود لهللم بالنزاهللة وحسللن الخلللق والتميللز فللي الأداء 

واللذ  يشلمل  ) الاصلدار الثاللث( وتختص تلك اللجنة بإعداد الميثاق الاخلاقي للكلية
ميلة الأمانلة العل -أخلاقيات البحث العلملي  -بنود منها: حقوق الملكية الوكرية والنشر 

ط بهللدؾ متابعلللة تطبيلللق الممارسلللات الأخلاقيلللة وحمايلللة حقلللوق الملكيلللة عللللي كافلللة 
 المستويات القيادية واردارية والأكاديمية والبحثية. 
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 ٔٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

الكليللة بعقللد نللدوة تحللت عنللوان "أخلاقيللات البحللث قسللم التللرويح الرياضللي ب قللام وقللد
دين وقلللد ضلللم الحضلللور مختللللؾ أطيلللاؾ المسلللتويمط ٕٕٔٓ/2/4العلملللي" بتلللاري  

 )أعضاء هيبة التدريس ومعاونيهمط باحثين بالكليةط طلاب دراسات عليا(. 
كملللا قلللام قسلللم عللللم اللللنوس الرياضلللي بعقلللد نلللدوة تحلللت عنلللوان " قابملللة مراجعلللة 
البروتوكللولات والبحللوث العلميللة " ضللمن إجللراءات التوعيللة بللدور لجنللة أخلاقيللات 

حضللور )أعضللاء هيبللة وقللد ضللم المط ٕٕٔٓ/ٔٓٔ/ٗالبحللث العلمللي بالكليللة بتللاري  
 (.التدريس ومعاونيهم

 الموارد المتاحة لتشجيع وتحويز البحث العلمي: 
تحللرص الكليللة علللي تللوفير الأجهللزة والأدوات والخامللات اللازمللة للعمليللة البحثيللة 
لمواكبلللة التقلللدم الحلللادث فلللي المجلللال الرياضلللي مثلللل تجهيلللز علللدد ملللن المعاملللل 

ة مللن الأجهللزة الحديثللة )حاليللاً تللم المتخصصللة بالكليللة التللي تحتللو  علللي مجموعلل
تجميعهلللا فلللي معملللل مركلللز  فلللي المبنلللي الجديلللد الملحلللق بالكليلللة( مثلللل: معملللل 

معاملل  -معملل عللم اللنوس الرياضلي -معمل التحليل الحركي -الوسيولوجيا الرياضية
 الحاسب الاليط مع انشاء قاعت للعصؾ الذهني. 
نويللذ أبحللاث مشللتركة سللواء بللين تحللرص الكليللة علللي تشللجيع الأقسللام العلميللة علللي ت

الاقسام العلمية بالكلية او مع اعضاء هيبة تدريس من اقسلام منلاظرة بكليلات اخلر ط 
 بارضافة الي المشروعات البحثية التي اجرتها الكلية وتأتي علي النحو التالي: 

 (4جدول )
  قامتها الكلية وحجم التمويل لهابيان بالمشروعات البحثية التي تم 

***************** 

 حجم التموٌل  عنوان المشروع البحثً م

 تقويم مستور اللياقة البدنية بالمدارس ارعدادية بمحافظة الدقهلية ٔ
جنيه  ٕٓٓٓٓ
 مصر 

ٕ 
سنة بمحافظة الدقهليلة  ٔٔ-ٙللمرحلة السنية  ة معدل انتشار الانحرافات القوامي

 " تشخيص وعلاع "
جنيه  ٕٓٓٓٓ
 مصر 

ٖ 
وضللع مسللتويات معياريللة لللبع  القياسللات الوظيويللة والانثروبومتريللة لطلللاب 

 المرحلة الثانوية بم حافظة الدقهلية 
جنيه  ٕٓٓٓٓ
 مصر 

ٗ 
العلاقة بين أنملاط الأجسلام والحاللة القواميلة وتقبلل اللذات للدر تلاميلذ المرحللة 

 ارعدادية بمحافظة الدقهلية
جنيه  ٕٓٓٓٓ
 مصر 

٘ 
ع  القلدرات البدنيلة ومسلتوياتها المعياريلة وعلاقتهلا باللياقلة ديناميكية تطور ب

 بمحافظة الدقهلية –الصحية لتلاميذ المرحلة الابتدابية 
جنيه  ٕٓٓٓٓ
 مصر 

ٙ 
فاعليللة أسلللوب التطبيللق الموجلله علللى بعلل  مكونللات اللياقللة البدنيللة والمعرفيللة 

 بنين والسلوكية بدرس التربية الرياضية لتلاميذ المرحلة ارعدادية
جنيه  ٖٓٓٓٓ
 مصر 

2 
استراتيجية تطوير خدمات الملسسات الرياضية بمحافظة الدقهلية بالتعلاون ملع 

 الصندوق الأهلي لرعاية النشء والشباب
جنيه  ٖٓٓٓٓ
 مصر 
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 ٕٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

كملللا تحلللرص الكليلللة عللللي تلللوفير المخصصلللات الماليلللة للبلللاحثين للمشلللاركة فلللي 
د التلي تحلددها لابحلة الدراسلات العليلا الملتمرات والندوات العلمية وذلك وفقاً للقواع

بالجامعة في حالة النشلر الخلارجي أو السلور للمللتمرات الدوليلة كأحلد أشلكال تقلدير 
البللاحثين المتميللزين هللذا بارضللافة إلللي تحمللل تكللاليؾ الللدورات المرتبطللة بتنميلللة 

 المهارات البحثية وذلك علي النحو التالي: 
 (ٓٔجدول )

 حجم مساهمة الكلية في ارنواق علي البحث العلمي لمعاوني هيبة التدريس 
***************** 

 ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓ ٕٕٓٓ-4ٕٔٓ 4ٕٔٓ-4ٕٔٓ بند أبحاث وتجارب )مركزي من الجامعة(

 ٗ ٖ 2 عدد الباحثٌن المستفٌدٌن

 ٓٓٓ٘ ٓٓ٘ٗ 4ٖٔٓٔ المبلغ المنصرف )بالجنٌه المصري(

وملللن منطللللق تشلللجيع البلللاحثين عللللي النشلللر العلملللي ورفلللع التقيللليم العلملللي  
واررتقاء بمستو  البحلث العلملي والبلاحثين فلي الجامعلةط تقلوم الجامعلة بتخصليص 
ميزانية سنوية لنشاط البحث العلمي بالكلية لمساعدة الباحثين في نشلر الأبحلاث عللي 

ليلة حيلث تصلدر الكليلة مجللة كل من المسلتو  المحللي واللدولي ملن خللال مجللة الك
علميللة تمكللن أعضللاء هيبللة التللدريس والبللاحثين بهللا مللن النشللر وفقللاً لقواعللد اللجللان 

خللال الخملس بمجلة الكلية عن تطور الانتاع البحثي العلمية. ويوضح الجدول التالي 
 والأبحاث المنشورة بها:سنوات الماضية 

 (ٔٔجدول )
 عن تطور ارنتاع البحثي خلال الخمس سنوات الماضية بيان 

***************** 

 الإجمالً 7170 7171 7102 7102 7102 العام

 4٘ ٙ ٗٔ 4ٔ ٘ ٘ٔ الأبحاث المنشورة )فردي(

 4ٕٗ ٕٙ ٓٙ 4ٖ 2ٗ 22 الأبحاث المنشورة )مشترن(

 2ٖٓ ٕٖ 2ٗ 2٘ ٕ٘ 4ٕ إجمالً الأبحاث المنشورة داخل العدد
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 ٖٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

لخبلرات منذ نشأة الكليةط تم ايواد عدد كبير من السادة اعضاء هيبة التلدريس بالكليلة ومعلاونيهم اللي العديلد ملن اللدول الاجنبيلة للاسلتوادة ملن ا
 -إيطاليلا -التشليك -استراليا -ريكيةالولايات المتحدة الام -انجلترا -العلمية في مختلؾ مجالات التربية الرياضية وقد تضمنت تلك الدول: المانيا

 النمسا.  -ايرلندا -كندا
 (ٕٔجدول )

 بالأنشطة المختلوة خلال الأعوام الخمس الماضية بإجمالي مشاركات أعضاء هيبة التدريس ومعاونيهم بالكلية بيان 
***************** 

 المسم العلمً
البعثات 
 الخارجٌة

الأجازات 
 الدراسٌة

المهمات 
 العلمٌة

 التدرٌب
 الإشراف
 المشترن

 الزٌارات العلمٌة
المؤتمرات 
 وورش العمل

 الإجمالً

لسم المناهج وطرق 
 التدرٌس

- ٗ ٖ ٔ - - ٖ ٔٔ 

 ٕ٘ 4 2 - ٕ 2 - - لسم التدرٌب الرٌاضً

 ٕٔ - - ٖ - ٖ ٖ ٖ الرٌاضٌة الإدارةلسم 

 - - - - - - - - لسم التروٌح الرٌاضً

لسم علوم الصحة 
 الرٌاضٌة

- - ٕ - - - ٗ ٙ 

لسم علوم الحركة 
 الرٌاضٌة

- ٖ - - - ٕ 4 ٖٔ 

لسم علم النفس 
 الرٌاضً

- ٘ - ٔ ٙ - - ٕٔ 

 24 ٕٗ 4 4 ٗ ٘ٔ ٘ٔ ٖ الإجمالً

جامعة المنصورة بالمشاركات المتميزة لهيبة التدريس بها علي مختلؾ الاصعدة والتي تتضمن المشلاركة فلي :  -وتتميز كلية التربية الرياضية
المللتمرات وورش  -الزيارات العلمية -بعثات الاشراؾ المشترك -التدريب –المهمات العلمية  -الاجازات الدراسية العلمية -البعثات الخارجية

 .العمل
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 ٗٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 خطة الدراسات العليا
 -الرياضية بقطاش الدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافية بكلية التربية 

 مٕٕٔٓ -ٕٕٓٓجامعة المنصورة عن العام الجامعي 
جامعللة المنصللورة بتقللديم بللرامج متنوعللة فللي مرحلللة  -تقللوم كليللة التربيللة الرياضللية

الدراسات العليا مبنية علي معايير اكاديمية معتمدة )تم اعدادها في ضلوء التوجيهلات 
ملاد( بالشلكل اللذ  يسلهم فلي الصادرة عن الهيبة القومية لضمان جودة التعليم والاعت

تحقيق رسالة الكلية وأهدافها وبما يتناسب مع مكانة الكليلة والسلمعة الطيبلة لهلا عللي 
المستو  المحلي والعربي وفي نولس الوقلت يسلاعدها عللي تلبيلة احتياجلات المجتملع 

 المحيط وتؽطية الاتجاهات العلمية والبحثية الحديثة. 
تقوم الكلية بارعلان عن برامجها للدراسات العليا عبر الموقلع ارلكترونلي بارضلافة 
إلي دليل الدراسات العليا ورابطلة الخلريجين للكليلة والكتابلات الدوريلة للجهلات ذات 
العلاقة )نقابة المهن الرياضيةط المجلس القومي للرياضةط المجلس القومي للشلباب(ط 

جراءات والمعلومات الضلرورية للالتحلاق بجميلع بلرامج ويتضمن الاعلان جميع ار
الللدكتوراة( الللواردة باللابحللة الداخليللة للكليللة.  -الماجسللتير -الدراسللات العليللا )الللدبلوم

وفيما يلي نستعر  تطور اعداد الطلاب المقيدين بالدرجات العلميلة المختلولة خللال 
 السنوات الثلاث الاخيرة: 

 (ٖٔجدول )
ب المقيدين بمرحلة الدراسات العليا بالكلية خلال السنوات الثلاث بيان بتطور الطلا

 الاخيرة وفقاً للأقسام العلمية
***************** 

 المسم
7102/7102 7102/7171 7171/7170 

 دكتوراه ماجستٌر دبلوم دكتوراه ماجستٌر دبلوم دكتوراه ماجستٌر دبلوم

المناهج وطرق 
 التدريس

- 4٘ ٕٗ - ٕٙ ٔ2 - ٗٓ 2 

 ٗ ٓ٘ ٔ ٕ٘ 24 ٔ 2ٖ 4ٕ ٔ تدريب الرياضيال

 2 ٖٙ ٔ 4ٔ ٙٗ ٔ ٕٓ 2٘ ٔ اردارة الرياضية

 ٘ 4 - ٖ 4ٗ ٔ ٘ 2٘ ٔ الترويح الرياضي

علوم الصحة 
 الرياضية

ٗ 4ٗ ٕ4 ٘ 4ٓ ٕ٘ 4 44 ٘ 

علوم الحركة 
 الرياضية

- ٕٖ ٔٓ - ٕٖ ٕ - 4 ٕ 

 ٖ ٕٗ - 4 ٗٗ - ٔٔ ٓٙ - علم النوس الرياضي

 ٖٖ ٕ٘٘ ٓٔ   ٓٓٔ 4ٖٖ 4 ٖ٘ٔ 4ٙٗ 2 ارجمالي
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 ٘ٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 (ٗٔجدول )
بيان بتطور الطلاب بمرحلة الدراسات العليا بالكلية من الوافدين خلال السنوات 

 الاربع الاخيرة 
***************** 

 التي تقوم باريوادالدول  عدد الطلاب  العام

ٕٓٔ4/ٕٓٔ4 ٔٙ 
 طالكويتط العراق
 ط سوريا فلسطينط ليبيا

ٕٓٔ4/ٕٕٓٓ ٕٖ 

ٕٕٓٓ/ٕٕٓٔ ٗٙ 

لقللد قامللت الكليللة بإعللداد برامجهللا لمرحلللة الدراسللات العليللا واعتمادهللا مللن المجللالس 
تقلللارير البلللرامج الاكاديميلللة للعلللام الجلللامعي كملللا قاملللت بإعلللداد الحاكملللة بالكليلللةط 

( بتللللاري  ٖٖٗوتللللم اعتمللللاده مللللن مجللللاس الكليللللة بجلسللللته رقللللم ) ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ
 م. ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٖٕ

وقللد قامللت الكليللة بللإجراء عمليللة مراجعللة داخليللة علللي الاقسللام العلميللة والبللرامج 
( 4ٕٖالاكاديميللةط وذلللك عبللر اللجنللة المشللكلة بقللرار مجلللس الكليللة بجلسللته رقللم )

جامعللة  -رجللراء المراجعللة الداخليللة بكليللة التربيللة الرياضللية ٕٕٔٓ/2/ٗٔبتللاري  
عضلاء هيبلة التلدريس بالكليلة ملن المنصورة حيث تضمن التشلكيل علدد ملن السلادة أ
وقلد تملت المراجعلة فلي الوتلرة  طأصحاب الخبرة في مجال ضمان الجودة والمراجعة

 م.ٕٕٔٓ/2/4الي ٕٕٔٓ/4/ٔمن 
 اعداد برامج للدبلوم بنظام الساعات المعتمدة وهم كالتالي: تم الانتهاء من كما 
معتملدة )التلابع دبلوم الاخصلابي النوسلي الرياضلي المتميلز بنظلام السلاعات ال .ٔ

 لقسم علم النوس الرياضي(

الادارة دبلوم التسويق الرياضي المتميز بنظام الساعات المعتمدة )التابع لقسلم  .ٕ
 (الرياضية

دبلوم وماجستير التأهيل الرياضي بنظام الساعات المعتمدة )التابع لقسم عللوم  .ٖ
  الصحة الرياضية(

العليلا تلابع لقسلم الادارة الرياضلية حيث  تم افتتلاح برنلامج جديلد بمرحللة الدراسلات 
لملنح درجللة الللدبلوم فلي التسللويق الرياضللي كأحللد البلرامج المتميللزة والمسللتحدثة فللي 
قطاش الدراسات العليا ط ويهلدؾ هلذا البرنلامج إللي إعلداد المسلتويدين منله للعملل فلي 
المجللالات المختلوللة للتسللويق الرياضللي مثللل وكللالات الرعايللة والتسللويق الخاصللة 

حداث الرياضية ط وكالات التجارة في الحقوق الرياضية ط ارعلان وارعللام فلي بالأ
الملسسلللات الرياضلللية المختلولللة ط وكلللذلك دراسلللة كيويلللة الحصلللول عللللي الولللرص 

تلللتم الدراسلللة فلللي هلللذا البرنلللامج بأسللللوب  –التسلللويقية المختلولللة للمجلللال الرياضلللي
دراسللي مللوزعين علللي  مقللرر ٘ٔالسللاعات المعتمللدة ط ويحتللو  هللذا البرنللامج علللي 

فصلين دراسيين يختار من بيلنهم الدارسلين المقلررات التلي تلوفر لهلم اسلتكمال علدد 
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 ٙٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

الساعات المطلوبة لاجتياز البرنامج ط وقد تم اعتماد الموافقلة عللي البرنلامج بمجللس 
ومجلللس الجامعللة بجلسللته رقللم )  ٕٕٔٓ/ٗ/ٕٔ( بتللاري  ٗ٘ٔالكليللة بجلسللته رقللم )

مط كملللا تسلللعي الملسسلللة اللللي  إعلللداد برنلللامج الطلللب ٕٔٔٓ/4/4ٕ( بتلللاري   ٓ٘ٗ
 الرياضي كبرنامج متميز في قطاش الدراسات العليا .

وتحللرص الكليللة علللي ضللرورة ملابمللة التخصللص العلمللي لأعضللاء هيبللة التللدريس 
حيث تستعين الكلية بالعديد من التخصصات ؼير الموجودة بالكلية عبر الانتلداب ملن 

لية والاقسام المنلاظرة بالكليلات فلي الجامعلات الأخلر  ملع الاقسام الأخرر بذات الك
ضرورة تمتع الأساتذة بالسمعة العلمية المتميزة وتقلوم الكليلة بتحديلد مواعيلد جلداول 
محاضلللرات الدراسلللات العليلللا فلللي الوتلللرة المسلللابية حتلللي يلللتمكن ملللن الانتظلللام فلللي 

ملع المقلررات  المحاضرات الدراسيةط بجانب استخدام طرق تدريس متنوعة تتناسلب
الدراسية المختلوة مثل )المحاضرةط العصؾ اللذهنيط العملل فلي مجموعلات صلؽيرة 

 ط..ال (.
كمللا تمتلللك الكليللة مكتبللة مجهللزة لتلبيللة احتياجللات البللاحثين وطلللاب الدراسللات العليللا 
حيللث تخصللص المكتبللة قاعللة للدراسللات العليللا مللع عللدد مللن الخللدمات متمثلللة فللي 

سلللتعارة ط التصلللوير طخلللدمات أخلللر ( لمسلللاعدة البلللاحثين )الاطللللاش اللللداخلي ط الا
وطلللاب الدراسللات العليللا علللي الاطلللاش علللي احللدث الاصللدارات والكتللب العلميللة 

 العربية والاجنبيةط بارضافة الي امكانية الدخول الي نظام المستقبل للمكتبات.
 (٘ٔجدول )

 بيان بمتوسط عدد المترددين علي المكتبة بكل عام دراسي
***************** 

 7171/7170 7102/7171 7102/7102 7102/7102 7102/7102 7102/7102 عدد المترددٌن

 4ٓٙ ٖٗٙ 4ٓ٘ 2ٓٗ ٗٙ٘ ٕٓٙ الدراسات العلٌا

 ٓٙٗ 2٘ٗ ٓ٘ٗ 4ٓٔ 2ٖٗ ٙٗٗ أعضاء هٌئة التدرٌس

تقللوم الكليللة بنشللر نظللم التسللجيل للدراسللات العليللا باسللتخدام وسللابل متعللددة )الموقللع 
ارليكتروني للكليةط دليل الدراسلات العليلاط ورش العمللط ارعلانلات بقسلم الدراسلات 

 الاحتياجلاتالعليا( حيث يشترط في عملية التسجيل أن يكلون الموضلوش متوافلق ملع 
المرشلد الأكلاديمي عنلد  اختيلارالحلق للطاللب فلي  الأكاديمية للقسم العلمي مع إعطاء

بدايلة اختيلار موضلوش البحلث واللذ  يلتم بلدوره وفقلاً للموضلوعات العلميلة المحلددة 
 ضمن الخطة البحثية المعتمدة للقسم.
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 2ٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 (ٙٔجدول )
  إحصابية بتطور أعداد الباحثين بالدراسات العليا للدكتوراه والماجستير

***************** 

 العام الجامعً 
 الوافدٌن المصرٌٌن

 دكتوراه ماجستٌر دكتوراه ماجستٌر

7102/7102 ٔٔ ٙ - - 

7102/7102 ٖٙ ٕٔ - ٔ 

7102/7171 ٔ4 ٔٔ ٔ ٔ 

7171/7170 ٕٔ ٙ ٔ ٔ 

 ٖ ٕ ٗٗ 24 الإجمالً

وفقلا للخطلة ويقوم المرشد الأكاديمي بتوجيه الباحث نحو كيويلة كتابلة إطلار الدراسلة 
وعللر  ذلللك ارطللار علللي سللمينار القسللم مللع ضللرورة أن البحثيللة للقسللم والكليللة 

يحضللر الباحللث عللدد مللن السللمينارات داخللل القسللم وفقللاً لضللوابط محللددة ومعلنللة 
 للسمينارات بكل من القسم والكلية.

تحللرص الكليللة علللي اشللتراك طلللاب الدراسللات العليللا فللي تقيلليم إدارة بللرامج  
ليللا وقيللاس الرضللا وذلللك مللن خلللال تطبيللق اسللتبيانات علللي الطلللاب الدراسللات الع

بارضللافة إلللي جلسللات العصللؾ الللذهنيط كمللا تحللرص الكليللة علللي تحليللل النتللابج 
وعرضها علي الطللاب وفلتح بلاب النقلاش حولهلا بارضلافة إللي إرسلال النتلابج إللي 

 الأقسام الأكاديمية لاتخاذ ارجراءات التصحيحية لها.
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 4ٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 قطاش خدمة البيبة وتنمية المجتمعثالثا: 
 تقرير أنشطة 

 وحدة ذات طابع خاص  -وحدة اللياقة والرياضة للجميع والتأهيل البدني 
 جامعة المنصورة  -بكلية التربية الرياضية المجتمع وتنمية البيبة بقطاش خدمة 

 مٕٕٔٓ -ٕٕٓٓعن العام الجامعي 
 

 :مقدمة
 خاص طابع ذات وحدة يه  البدني والتأهيل للجميع والرياضة اللياقة وحدة

 جامعة – الرياضية التربية بكلية البيبة وتنمية المجتمع خدمة شبون قطاش تتبع
ً  وتعمل المنصورة  ربيس موافقة ط المالية وزارة من معتمده مالية للابحة وفقا
ً  مٕٕٓٓ/ٙ/ٖ بتاري ( 4ٕ) رقم بالقرار للجامعات الأعلى المجلس  لأحكام وطبقا
 رقم الجامعات تنظيم لقانون التنويذية اللابحة من( 2ٖٓ) رقم المادة من الثانية الوقرة
 .  م42ٕٔ لسنة( 4ٗ)
 

 : الوحدة أهداؾ
 :التالية الأؼرا  تحقيق خلال من المجتمع خدمة يف الوحدة تسهم

 الأعمار مختلؾ في  الرياضيين وؼير للرياضيين البدنية اللياقة وتطوير تنمية
 . الرياضية الأنشطة و السنية

 للاعبين  البدني والتأهيل  الرياضية ارصابات علاع . 
 مختلؾ لتعليم واللاعبين للبراعم وتدريبية تعليمية دورات تنظيم 

 . والجماعية الوردية الرياضية الأنشطة
 الأولية وارسعافات والتدليك ارصابات في تدريبية دورات تنظيم . 
 الرياضي الأنشطة مختلؾ في المدربين وصقل رعداد دورات تنظيم . 
 

 : الوحدة تمويل مصادر
 بالكلية البدنى والتأهيل للجميع والرياضة اللياقة وحدة أنشطة تتنوش        

 من المحيطة والبيبة والجامعة بالكلية للطلاب المقدمة خدماتها وتنوش لتعدد نظرًا
  التي المتعددة انشاطاته  خلال من وذلك ط المحيطة والبيبة الدقهلية محافظة أبناء
 : في والممثلة للوحدة تمويل مصدر تعد
 : الرياضية الدورات  -ٔ

 لطلاب كخدمة الوحدة تقدمها التى الرياضية الدورات من العديد يوجد        
 تم التي الأسعار علي بناء الدورات أسعار تحديد ويتم ط والخرجين والجامعة الكلية
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 4ٗ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 البدني والتأهيل للجميع والرياضة اللياقة وحدة إدارة مجلس إجتماش في تحديدها
 : ومنها وكذا وقت إنعقادها والمدة الزمنية لها والشروط والخطوات للحصول عليها؛

 الرياضية ارصابات دورة  . 
 الرياضي التدليك دورة. 
 البدنية الأحمال دورة. 
 الصحية الأندية دورة. 
 البدنية الأحمال مخطط دورة   . 
 الرياضي التسويق دورة . 
 أولية إسعافات دورة     . 
 معلم إعداد دورة . 
 الاتحادات مع بالتعاون الوحدة تنظمها التي الدورات من العديد يوجد كما
 : مثل ط المختلوة للرياضات التحكيم ولجان ط الرياضية

 الرياضية الأنشطة لمختلؾ  تحكيم دورات . 
 الؽطس و ارنقاذ دورات  . 
 
 : الرياضية للأنشطة المهارات  مختلؾ لتعليم مدارس  -ٕ    

 للراؼبين المحيطة والبيبة والجامعة الكلية لطلاب خدمات الوحدة تقدم       
 مدارس خلال من(  جماعية – فردية)  الرياضات مختلؾ وتعليم ممارسة في

 هذا في المتخصصين  التدريس هيبة أعضاء من نخبة إشراؾ تحت وذلك ط تعليمية
 . المجال
 
 : البدني التأهيل  -ٖ   

 خلال من ذلك ط الرياضية ارصابات للتأهيل برامج الوحدة تقدم      
 دأنورا ر -  وايؾ شورت - الألتراسونيك) المتخصصة بالأجهزة العلاجية الجلسات

 علاجية تمرينات برامج خلال من ارصابات لهذه التأهيل ثم ط( كهربي مساع -
 - كهربي تريدميل - المالتيجم) بالوحدة المتوفرة الرياضية الأجهزة علي وتأهيلية
 ط( المساعدة الأخر  الأجهزة وبع  - الوردية الساونا حمامات - الثابتة العجلة
 الكلية لطلاب تقدم الخدمة وتلك المجال هذا في متخصصين  إشراؾ وتحت
 أسعار لابحة خلال من محدد مادر مبلػ مقابل المحيطة البيبة وأبناء والجامعة
 . معتمدة
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 ٓ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 بالأبحاث الخاصة و الرياضية والأدوات الوسيولوجية  الأجهزة استعارة  -ٗ
 :العلمية
 بالأبحلاث الخاصلة الرياضلية والأدوات الوسليولوجية الأجهلزة استعارة يتم    
 بلدور منهلا وإيمانلًا الوحلدة ملن مسلاهمة ؛ وخارجهلا الكلية داخل من للباحثين العلمية
 للتعريوللة وفقلًلا وذلللك ط للبللاحثين العلمللي البحللث خدمللة فللي التطبيقللي بالمجللال الوحللدة
 التعليميللة بالعمليللة للإرتقللاء منهللا خدمللة وكللذلك الوحللدة إدارة مجلللس مللن المقللررة
 . والبحثية
 
 : البدنية اللياقة  -٘      
 ملن لمشلتركيها  البدنيلة اللياقلة و البلدني المستو  لرفع خدمات الوحدة تقدم   
 مقننلة بلرامج تقلديم خللال ملن وذللك ط المحيطلة البيبلة وأبنلاء والجامعلة الكلية طلاب
 الللوزن لزيللادة أخللرر وبللرامج ط(  التخسلليس) الللوزن رنقللاص  البدنيللة اللياقللة لرفللع

 الرياضللية بللالأجهزة السللنية الأعمللار ولمختلللؾ( السلليدات – الرجللال) مللن للجنسللين
 هيبلة أعضلاء ملن المجلال هلذا فلي المتخصصين من نخبة إشراؾ تحت المتخصصة
 العسللكرية لكليللات المتقلدمين الطلللاب تأهيللل فلي الوحللدة تسللهم طكملا بالكليللة التلدريس
 . والرياضية
 
 :العلمية  بالأبحاث الخاصة التجارب رجراء لمعاملا   -ٙ

 التدريس هيبة أعضاء من الكلية داخل من للباحثين خدمات الوحدة تقدم      
 منها المجالات مختلؾ في العلمي والبحث التعليمية العملية لخدمة الكلية خارع ومن
 النوس علـم معمل – الحركي التحليـل معمل – الوسيولوجية القياسات معمل)

 التسهيل إلى المقدمة الخدمات تلك تهدؾ(  التعــلم تكنـولوجيا معمل – الرياضي
 . بالكلية العلمي بالبحث بالارتقاء يعود مما ؛ تكلوة بأقل الباحث على

 توعيل علي مٕٙٔٓ/4/ٙ بتاري ( ٕ٘ٗ) رقم بجلسة الكلية مجلس وافق وقد
 التحليل معمل – الوسيولوجية القياسات معمل)يضم والذ  بالكلية المركز  المعمل
 لجنة تشكيل مع(  التعلم تكنولوجيا معمل – الرياضي النوس علم معمل – الحركي
 الكلية وكيل الدكتور الأستاذ والسيد ط الكلية عميد الدكتور الأستاذ السيد برباسة
 الترتيبات رعداد العلمية الأقسام رلساء والسادة البيبة وتنمية المجتمع خدمة لشبون
 . اللازمة
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 ٔ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 :حجز القاعات للمناقشات العلمية   -  2
 التدريس هيبة أعضاء من الكلية داخل من للباحثين خدمات الوحدة تقدم      

 منها المجالات مختلؾ في العلمي والبحث التعليمية العملية لخدمة الكلية خارع ومن
 تلك تهدؾ حجز القاعات للباحثين رجراء المناقشات العلمية الخاصة بهم( و)

 بالبحث بالارتقاء يعود مما ؛ تكلوة بأقل الباحث على التسهيل إلى المقدمة الخدمات
 . بالكلية العلمي
 
 : الوحدة تمتلكها التي الثابتة الأصول

 أو رنقاص البدنية اللياقة في المستخدمة الرياضية الأدوات و الأجهزة 
 . بالوحدة البدنية واللياقة البدني المستور ورفع الوزن زيادة

 البحث لخدمة الوحدة من إستعارتها يتم التي العلمي البحث أجهزة 
 الوحدة من مساهمة وخارجها الكلية داخل من الباحثين و العلمي
 ً   العلمي البحث خدمة في التطبيقي بالمجال منها وإيمانا

 التأهيل برامج في المستخدمة البدني والتأهيل الطبيعي العلاع أجهزة 
 . الرياضية وارصابات

 الجديد  الكلية بمبني"  اللياقة وحدة مكتب"  للوحدة المخصص المكان
 فيه ويتم ط  المنصورة جامعة – الرياضية التربية بكليةالأول  بالدور
 . الوحدة أنشطة جميع ممارسة

 معمل – الوسيولوجية القياسات معمل)  ويضم المركز  المعمل 
 تكنـولوجيا معمل – الرياضي النوس علـم معمل – الحركي التحليـل
 الباحثين تخدم التي العلمي البحث وأدوات أجهزة من فيها بما(  التعــلم
 . بهم الخاصة الأبحاث تطبيق في

 : بالوحدة الخاصة الأقسام
  الرياضية والدورات والندوات الملتمرات قسم . 
 المختلوة الرياضية للألعاب المهارات لتعليم الرياضية المدارس قسم. 
 المختلوة الرياضية للإصابات البدني التأهيل قسم . 
 البدنية اللياقة قسم . 
 العلمية  بالأبحاث الخاصة المعامل قسم . 
 للجميع الرياضة قسم . 
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 ٕ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 العمالة الموجودة بالوحدة :

  مدير  –أخصابي نشاط رياضي أول –الاستاذ/ ت حسني السيد خليل
 إدار  للوحدة 

  أعضاء هيبة التدريس المتخصصين في أ  نشاط من أنشطة الوحدة
جلسات العلاع الطبيعي   -الرياضية والتخصصية من) لياقة بدنية 

 الدورات الرياضية (–المدارس الرياضية  –والتأهيل البدني 
  تكليؾ بع  العاملين بالكلية للعمل بالوحدة في خارع أوقات العمل

ة للعمل المبذول في ارشراؾ ومتابعة الرسمية مقابل مكافبة شهري
 الأنشطة.

 وسيلة التواصل مع المركز :

 (44ٖٕ٘ٙٙٓ٘ٓ  - ٖٖٕٗ٘ٓٙٓ٘ٓتليوون كلية التربية الرياضية ) - 
 (224ٖٕٔٗٓ٘ٓفاكس كلية التربية الرياضية ) - 
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 ٖ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 وحدة ذات طابع خاص   - أنشطة وحدة اللياقة والرياضة للجميع والتأهيل البدني
 .ٕٕٔٓإلي  4ٕٔٓمن في الوترة  الرياضية التربية بكلية

تم تجهيز صالة للجيم بالمبني الجديد للكلية وتجهيز قاعة للمناقشات     
العلمية بالدور الثاني للمبني الجديد للكلية وتم الموافقة علي إجراء بع  الدورات 

والتأهيل البدني مجلس إدارة وحدة اللياقة والرياضة للجميع  اجتماشالرياضية في 
في جلسته الأخيرة وتم موافقة مجلس إدارة وحدة اللياقة علي تشؽيل بع  المدارس 
التي يتوافر لها صالات خارع المبني القديم للكلية لبدء توعيل أنشطة الوحدة بداية من 

 م  .ٕٕٔٓالعام الدراسي الجديد في شهر أكتوبر 

وحدة ذات طابع  - يل البدني خدمات وحدة اللياقة والرياضة للجميع والتأه
 جامعة المنصورة –خاص" بكلية التربية الرياضية 
 (2ٔجدول )

: 4ٕٔٓخدمات وحدة اللياقة والرياضة للجميع والتأهيل البدني  من العام الجامعي 
 مٕٕٔٓ

***************** 

 ممدم الخدمة أعضاء هٌئه التدرٌس والمدربٌن المتخصصٌن والإدارٌٌن بالوحدة

أن تتوافر الشروط المعلنة بالاعلان الخاص بالوحدة بارضافة إلي التأكد من سلامة 
 الملتحق بالخدمة صحيا والتأكد من الأوراق المقدمة ودفع قيمة الخدمة .

متطلبات وشروط 
 الحصول علً الخدمة

 . سحب  استمارة ارشتراك 
 .إجراء كشؾ طبي بالوحدة التابعة للكلية 
 بالخدمة ومعرفة المواعيد وتسليم الأوراق المطلوبة والمعللن  دفع قيمة ارشتراك

 عنها 

خطوات الحصول 
 علً الخدمة

عصراً  ٗيتم تقديم خدمات الوحدة من بعد إنتهاء اليوم الدراسي بالكلية من الساعة 
 مساء ٔٔإلي 

 أولات تمدٌم الخدمة

الدورات تتراوح أ  خدمة تقدمها الوحدة من ساعة إلي ساعتين ماعدا 
 تتراوح من أسبوش إلي عشرة أيام

 

المدة الزمنٌة 
 للحصول علً الخدمة

 رسوم الخدمة تحدد طبقاً للابحة المالية للوحدة اللياقة

 رلم الهاتف ٖٖٕٗ٘ٓٙٓ٘ٓ- 44ٖٕ٘ٙٙٓ٘ٓ

 لنوات التواصل

 

 

 رلم الفاكس 224ٖٕٔٗٓ٘ٓ

 المولع الإلكترونً كلية التربية الرياضية -موقع الجامعة

Phedufac@mans.edu.eg ًالبرٌد الإلكترون 

 التواصل الإجتماعً كلية التربية الرياضية موقع 
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 ٗ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 جامعة المنصورة –رابعا: الجهاز اردار  بكلية التربية الرياضية 
يوجد بالكلية جهاز إدار  ملهل وكؾء علي كافة المستويات ارداريلة ويؽطلي 

حيلث يبللػ  الاسلتراتيجيةجميع أنشطة الملسسة مما يكول تحقيق رسالة الكلية وأهلدافها 

 4ٔملقلت( ملع موظلؾ ) ٔعلدد و( موظلؾ )دابلم ٖٖٔعدد أعضلاء الجهلاز اردار  

ام ارداريلةط وتطبلق الكليلة معلايير ( موزعين عللي الأقسلوباليومية عامل )دابم وملقت

لعللام بإصللدار  4ٔوقللوانين الجامعللة فللي اختيللار وترقيللة القيللادات ارداريللة وفقللاً لقللانون 

وتللم إعلانهللا وتوزيعهللا علللي الأقسللام ارداريللة بالكليللة  مٕٙٔٓقللانون الخدمللة المدنيللة 

عتمادهللا مط كمللا تللم تحللديث معللايير اختيللار القيللادات ارداريللة وإٙٔٓ/ٕٔ/4ٕبتللاري  

 م .ٕٕٔٓ/4/ٕٕ( بتاري  ٖٖٔم )من مجلس الكلية الحاكم بجلستة رق

يتم استخدام الموارد البشرية المتاحة بالشكل اللذر يحقلق اقصلى اسلتوادة ممكنله 

من القدرات القابمةط حيث يتم توزيع الموارد البشلرية وفقلا للاحتياجلات الوعليلة للكليلةط 

م رعاية الطلاب الذر يضم عدد كبير من خريجي فعلى سبيل المثال: يتم الاستعانة بقس

الكليلللة فلللي تشلللكيل لجلللان القلللدرات للمسلللاعدة والمعاونلللة فلللي تسلللجيل الطللللاب ومللللا 

اسللتمارات الاختبللاراتط حيللث تجللرر تلللك الاختبللارات اثنللاء العطلللات الصلليويةط هللذا 

 بارضافة الى توزيع الافراد علي اردارات حسب الأعباء الوظيوية.

 (4ٔجدول )
 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓإحصابية قسم شبون العاملين أعضاء الجهاز اردار  

***************** 

 027إجمالً أعضاء الجهاز الإداري حتى تارٌخ اعتماد التمرٌر/  
 2مؤلت/ عامل  01دائم/ عامل  0مؤلت/ موظف  011دائم/ موظف  حسب الحالة
ذكوووووووور/  22إناث/ 26ذكور/  حسب النوع

ذكوووووووور/  -إناث/ 0
ذكوووور/  6إناث/ 2

 6إناث/ 0
 %1.7 %2.2 %2.2 %22.2 النسبة

 02الخدمات المعاونة /   016موظفٌن إدارٌٌن / حسب الوظٌفة

 %00.2            %22             النسبة

 

تحرص الكلية علي تنميلة وتطلوير قلدرات ومهلارات الجهلاز اردار  عبلر كما 
م ترتكللز علللي ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٖٕ( بتللاري  ٖٖٗخطللة تدريبيللة موثقللة ومعتمللدة جلسللة )

الاحتياجات التدريبية المناسلبة لطبيعلة عملل القسلم والدرجلة الوظيويلة حيلث يلتم ذللك 
عبر استمارة تم إعدادها لحصر البرامج التدريبيلة والمهلارات التلي يحتاجهلا أعضلاء 
الجهللاز اردار  ثللم إجللراء التحليللل ارحصللابي لهللا وتحديللد الأولويللة لكللل برنللامج 
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 ٘٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

رضلافة إللي مجموعلة ملن ورش العملل للتوعيلة بمختللؾ الأنشلطة بالكليلة وتؽطللي با
تلك الخطة مختلؾ المناصب اردارية )قياداتط عاملين( على سبيل المثال تلم تلدريب 
العاملين بالجهاز الادار  الذين تلم تسلوية الدرجلة الوظيويلة للديهم ملن درجلة عماليلة 

المسلتمر نحلو رفلع كولاءة الجهلاز اردار  في إطار السعي  أيضا الى درجة وظيويةط
للتدريب خارع الكلية وكانت عللى  اردار الجهاز  أعضاءبالكلية تم ترشيح عدد من 

 :مٕٕٔٓ-ٕٕٓٓعام خلال  النحو التالي
 (4ٔجدول)

: ٕٕٔٓ الجامعيبيان بالبرامج التدريبية لأعضاء الجهاز اردار   في  العام 
ٕٕٕٓ 

***************** 

 الفترة الحضور البرنامج اسم م

 ٕٕٕٓ/ٙ/ٕ: ٕٕٕٓ/٘/ٖٓ ٔ والمخازن  تالمشتريافي مجال العاملين تنمية مهارات   .ٔ

 ٕٕٕٓ/ٗ/ٕٔ: ٕٕٕٓ/ٗ/4 ٕ تنمية مهارات العاملين في مجال اردارة وارشرافية   .ٕ

 ٕٕٕٓ/ٕ/4: ٕٕٕٓ/ٔ/ٖٓ ٔ اردار  المحترؾ   .ٖ

 ٕٕٕٓ/ٗ/4ٕ: ٕٕٕٓ/ٗ/ٖٕ ٕ تنمية مهارات العاملين في مجال اللؽة ارنجليزية )متقدمة(   .ٗ

 ٕٕٕٓ/ٗ/2ٕ: ٕٙ ٔ تنمية مهارات العاملين في مجال التميز والابداش الملسسي   .٘

 ٕٕٕٓ/ٗ/ٕٔ: ٙٔ ٕ تنمية مهارات العاملين في مجال اللؽة ارنجليزية )متقدمة(   .ٙ

 ٕٕٕٓ/ٔٔ/ٕٓ:ٖٕ ٕ تنمية مهارات العاملين في مجال شبون التعليم والطلاب   .2

 ٕٕٕٓ/ٔٔ/2ٕ:4ٕ ٖ والمخازن  تالمشترياتنمية مهارات العاملين في مجال   .4

 ٕٕٕٓ/ٔٔ/2ٔ: ٖٔ ٔ تنمية مهارات العاملين في مجال الشلن المالية   .4

 ٕٕٕٓ/ٔٔ/2ٕ:4ٕ ٔ تنمية مهارات العاملين في مجال قيادات الصؾ الثاني   .ٓٔ

 ٕٕٕٓ/٘/ٖٔ: 4ٕ ٕ تنمية مهارات العاملين في مجال التخطيط ارستراتيجي   .ٔٔ

 ٕٕٕٓ/ٔٔ/ٕٔ:ٕٗ ٔ تنمية مهارات العاملين في مجال التخطيط ارستراتيجي   .ٕٔ
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 ٙ٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 جامعة المنصورة -: إدارة الجودة والتطوير بكلية التربية الرياضية خامسا
 

كإحدر ) وحدة ضمان الجودة(  بإدارة شبون الجودةيوجد بالكلية وحدة مختصة 
الوحدات التلي تعملل وتملارس سللطاتها ومسلبولياتها ضلمن الهيكلل التنظيملي للكليلةط 

( بتلللاري  4ٖحيلللث تلللم إنشلللابها  بقلللرار ملللن مجللللس الكليلللة الحلللاكم بجلسلللته رقلللم )
م ط وبدأت دورة تشكيل مجلس إدارة الوحدة عللي النحلو التلالي: )دورة ٕ٘ٓٓ/٘/ٖٕ

( بتللاري  44س الكليللة بجلسللة رقللم )المعتمللد مللن مجللل 4ٕٓٓ/ٕٙٓٓالتشللكيل الأول 
المعتملد ملن مجللس الكليلة بجلسلة رقلم  ٕٓٔٓ/4ٕٓٓط التشكيل الثاني ٕٙٓٓ/4/2ٔ
المعتمللد مللن مجلللس  ٕٕٔٓ/ٕٓٔٓط التشللكيل الثالللث 4ٕٓٓ/ٙ/4ٔ( بتللاري  ٕ٘ٔ)

( وتللم تعللديل التشللكيل مللن مجلللس ٕٓٔٓ/4/ٙٔ( بتللاري  4٘ٔالكليللة بجلسللته رقللم )
( والتشلللللكيل الرابلللللع  ) ٕٕٔٓ/ 4/  2ٔ( بتلللللاري   4ٔٔالكليلللللة بجلسلللللته رقلللللم ) 

 4/  ٙٔ( بتللاري   ٕ٘ٓ( المعتمللد مللن مجلللس الكليللة بجلسللته رقللم )  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ
( وقللد روعللي عنللد تشللكيل مجلللس اردارة أن يتمتللع جميللع أفللراده بكوللاءات ٖٕٔٓ/

مجلللس إدارة تشللكيل لآخللر  أن إضللافةومهللارات متباينللة لتؽطيللة جميللع مهللام الوحللدة 
 .م ٕٕٔٓ/4/4ٔ( بتاري  ٕٖٖتم اعتماده من مجلس الكلية  في جلسته ) الوحدة
 

 إدارةيتولى عميد الكلية بصوته ربليس مجللس محددة حيث  بتليةويعمل المجلس 
المجلللس و يشللارك فللي المجلللس وكيللل الكليللة لشللبون التعللليم والطلللاب  إدارةالوحللدة 

ب بالكليلةط ووكيلل الكليلة الوحدة عن قطاش التعليم والطللا إدارةكنابب لربيس مجلس 
الوحللدة عللن قطللاش  إدارةلشللبون الدراسللات العليللا والبحللوث كنابللب لللربيس مجلللس 

الدراسات العليا والبحوث بالكليلة ووكيلل الكليلة لخدملة المجتملع وتنميلة البيبلة كنابلب 
الوحدة عن قطاش المجتملع وتنميلة البيبلة بالكليلةط وملدير الوحلدة  إدارةلربيس مجلس 
وضلعت معلايير  ط ويذ  يتم تعينه في ضوء المعايير المعتملدة وناببله كعضلوكمدير تن

( 4ٖٔلاختيللار مللدير الوحللدة وتللم الموافقللة عليهللا مللن مجلللس الكليللة بجلسللته رقللم ) 
ومعايير لاختيار أعضاء المجلس التنويذ  ونابب ملدير الوحلدة  ٕٕٔٓ/ٖ/ٕٔبتاري  
والممتلدة  ٕٗٔٓ/4/ٕٔبتلاري   (4ٕٔها من مجلس الكليلة بجلسلته رقلم ) دوتم اعتما
بالكليلة ط وممثلل علن  اردار وأمين الكلية عضو عن الجهاز  م طٕٗٔٓ/4/ٕٕحتي 

خريجي الكلية كعضو ط وربيس اتحاد الطلاب ممثل للطلاب بالكلية ط ويسلتعان بأحلد 
هيبة التدريس من لهم خبرة في مجال الجلودة كمستشلار فنلي للوحلدة ط واحلد  أعضاء

 امة ممثل عن المجتمع المستويد ) تشكيل المجلس ( .الشخصيات الع
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 2٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

تهتم وحدة ضمان الجودة بتقديم الخطط السلنوية لهلا قبلل بدايلة كلل علام دراسلي 
وتعر  على مجللس ادارة الوحلدة ثلم تعلر  عللى مجللس الكليلة لاعتمادهلا بصلوة 

ارجيلة مستمرة بهدؾ التقويم اللذاتي للملسسلة ومحلدد فيهلا المراجعلات الداخليلة والخ
على جميع جوانب الملسسة ط وتقدم تقرير شهر  عن الانشطة التي قامت بها داخلل 

وتقدم تقرير سنو  عن الوحدة ويعر  على المجلالس الى المجلس الحاكم الملسسة 
ط ولقلللد تلللم اعتملللاد التقريلللر السلللنو  اللللذاتي للكليلللة العلللام الحاكملللة بالكليلللة لاعتملللاده 

م ط وقلد تلم ٕٕٓٓ/ٓٔ/4ٔ( بتلاري  ٖٗٔفلي الجلسلة رقلم ) 2019-2020الجلامعي

الجلسللة رقللم  ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓاعتمللاد التقريللر السللنو  الللذاتي للكليللة العللام الجللامعي 
وتلم عملل خطلة تحسلين لنتلابج التقريلر السلنو   طم ط ٕٕٔٓ/ٔٔ/٘ٔ( بتاري  ٖٖٙ)

وتللم العللر  علللى مجلللس إدارة وحللدة ضللمان  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓللكليللة للعللام الجللامعي 
وتللم الاعتمللاد مللن مجلللس الكليللة  ٕٕٔٓ/ٕٔ/ٖٔ( بتللاري  4ٔجللودة بجلسللة رقللم )ال

 .مٕٕٔٓ/ٕٔ/٘ٔ( بتاري  2ٖٖبجلسته رقم )
 

كما أشارت نتابج استطلاش آراء السادة أعضاء هيبلة التلدريس حلول أداء وحلدة 
 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ -ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓضللمان الجللودة والاعتمللاد بالكليللة علللي مللدار عللامي 

 إلي ما يلي: 
 (ٕٓ) جدول

حول مستو  الرضا  اعضاء هيبة التدريسمقارنة بين نتابج استطلاش يوضح 
 عن أداء وحدة ضمان الجودة بالكلية

***************** 

 07/2/7177 11/2/7170 المحور
 %4ٗ.4ٖ %22.24 توجد لناعة تامة للجودة بالكلٌة والجامعة  

 %ٕٓ.4ٗ %4ٗ.4ٔ تأصٌل مفهوم الجودة تؤدى وحدة ضمان الجودة بالكلٌة دور هام فى
 %4ٗ.4ٖ %ٗٓ.22 ٌوجد تفاعل بٌن اعضاء هٌئة التدرٌس وانشطة وحدة ضمان الجودة والاعتماد
 %4ٗ.4ٖ %ٕٙ.24 تساهم وحدة ضمان الجودة و تعدٌل مفاهٌم اعضاء هٌئة التدرٌس نحو الجودة

 %4ٗ.4ٖ %4ٗ.4ٔ ٌوجد تنسٌك بٌن وحدة الجودة والألسام العلمٌة والإدارٌة بالكلٌة 
 %4ٖ.4٘ %4٘.22 النسبة العامة

 
وبنللاء علللى تلللك النتللابج تللم وضللع خطللة تحسللين ووضللع إجللراءات تصللحيحية لنتللابج 

م وتلم عرضله ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ استبيان الطلاب وأعضاء هيبة التدريس للعام الجلامعى
وتلم  ٕٕٔٓ/ٕٔ/ٖٔ( بتاري  4ٔعلى مجلس إدارة وحدة ضمان الجودة بجلسة رقم )

 .مٕٕٔٓ/ٕٔ/٘ٔ( بتاري  2ٖٖالاعتماد من مجلس الكلية بجلسته رقم )
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 4٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

وكانت أهم انعكاسات نتلابج التقلويم تتمثلل فلي اتخلاذ بعل  ارجلراءات التصلحيحية  
 حول :  

 كاديمي في استخدام التكنولوجيا والمعلومات.تطوير مهارات الجهاز الأ 
  لتنميللة وتطللوير والارتقللاء  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓتطبيللق مبللادرة اردار  المحتللرؾ

 بمستور الجهاز اردار .
  إعلادة توزيللع تسللكين المبنلى الربيسللي والملحللق لتنميلة تطلعللات أعضللاء هيبللة

 التدريس والجهاز اردار .

  يضمن مسايرة الجديد والمستحدثات.التحسين المستمر لتوصيؾ البرامج بما 
   لجميع الجهات ذات العلاقة. للاستبياناتانتظام التطبيق الدور 
  استحداث قاعات دراسية للمرحتين الجامعيلة الاوللى والثانيلة لاسلتيعاب العلدد

 من الطلاب .
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 4٘ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 

 
 

 جامعة المنصورة –الهيكل التنظيمي لكلية التربية الرياضية 



 جامعة المنصورة
 كـليـة الـتربيـة الرياضيـة
 وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

    
 

 ٓٙ م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 

 : Swot Analysisى التحليل البيب

 (التهديدات –الورص ط البيبة الخارجية: الضعؾنقاط  –نقاط القوة البيبة الداخلية: )
  
 اسلتهدفت عديلدة عمل ورشالعديد من الأنشطة و الرياضية بتنويذ التربية كلية قامت

 التلدريس هيبة والطلاب وأعضاء الأكاديمية القيادات من أعضاء الكلية المكلوين من
 ملن المكلولين الخلارجيين ملن علدد وكلذلك الجامعلةط إدارة وممثللي وارداريلينط
 للكليلة اللراهن الوضلع تحليلل بؽر  وذلك والعاملين بالقطاش الرياضيط الخريجين
 نقلاط عللى التحليلل هذا أثناء التركيز تم وقد  .الخارجية والبيبة الداخلية البيبة شاملاً 
تخلص  التلي )الخارجيلة البيبلة( والتحلديات الداخلية( والولرص والضعؾ )البيبة القوة
 الدولة. رلية ضوء في المستقبلي توجهها في وتلثر الكلية
 والولرص والضلعؾ القلوة نقلاط اسلتخلاص تلم العمللط ورش نتلابج عللاوة عللى 

 تقيليم مثلل الأخلرر أنشلطتها فلي تسلتخدمها الكليلة التلي المسلوحات ملن والتهديلدات
 للطللابط التعليميلة الخبلرة وتقيليم الأكاديميط البرنامج جودة وتقييم الدراسيط المقرر
 هيبلة أعضاء رضا وتقييم دراسيط فصل كل بداية في تتم التي الكلية جاهزية وتقييم
 .الجهات المعنية للكليةو الخريجين رضا وتقييم والموظوينط التدريس
 بالكليلة المتنوعلة التقلارير فلي اللواردة والمعلوملات بالبيانلات الاسلتعانة تلم كملا

 .  وفيملاواللدوليالمحللي  بنوعيله الأكلاديمي الاعتملاد وتقارير عامط بشكل والجامعة
 ؛ النتابج استعرا  يلي
 

 



 جامعة المنصورة
 كـليـة الـتربيـة الرياضيـة
 والاعتمادوحدة ضمان الجودة 

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

   
 

 م(2ٕٕٓ –م ٕٕٕٓجامعة المنصورة) –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية 
20 

 (ٕٔجدول )
 البيبة الداخلية نقاط القوة والضعؾ في

***************** 

 البٌئة الداخلٌة

 الضعف الموة

 فى مجال التعلٌم والطلاب:

 الطلاب المتمدمٌن إلى الكلٌة:

  يتم فيها الاختبارات.مجهزة توافر الأماكن 

 للقيام بعملية الاختبارات. مدربين توافر أعضاء هيبة التدريس 

 بالكلٌة:الطلاب الممٌدٌن 

  مجهزة بأحدث الوسابل التكنولوجيةتوافر قاعات دراسية. 
 .توجد مكتبة بها مراجع جديدة ومناسبة لاطلاش الطلاب 

 .توجد مكتبة الكترونيه خاصة بالجامعة مرتبطة بقواعد البيانات العالمية 
  توفير الوسابل التعليمية المختلوة.لاستثمار الموارد 

 للقيللام بمهمللة  مجهللزين ومللدربينعللاونيهم يوجللد أعضللاء هيبللة التللدريس وم
 المرشد الأكاديمى.

  تحقلق المخرجلات التعليميلة المسلتهدفة ملن الكترونيلة توجد مقلررات دراسلية
 العملية التعليمية.

  المقلللررات الدراسلللية متدرجلللة وتتناسلللب ملللع التسلسلللل المنطقلللى للسلللنوات
 الدراسية.

 السلبورة  -تعليمية )داتا شلو يتم استخدام وسابل تكنولوجية حديثة فى العملية ال
 التواعلية ... ال (

 قياديلة فلى القطلاش الحكلومى  شلؽل علدد كبيلر ملن خريجلى الكليلة لمناصلب

 فى مجال التعلٌم والطلاب:

 الطلاب المتمدمٌن إلى الكلٌة:

  الاختبللارات الرياضللية تللتم بعللد انتهللاء الطلللاب مللن امتحانللات الثانويللة العامللة
 المهارية. مباشرة وما يقترن بها من ضعؾ فى مستور  لياقتهم البدنية و

  عدم معرفة بع  تلاميذ الثانوية العاملة وأوليلاء أملورهم بالمعلوملات الكافيلة
 عن الكلية ولا عن مواعيد اختبارات القدرات.

 ع  الملاعب التابعة للقرية الأوليمبية  أثناء إجراء الاختبارات.تأجير ب 

 الطلاب الممٌدٌن بالكلٌة:

 .زيادة عدد الطلاب عما هو مطلوب من التنسيق العام 

 بالكليةالمدرجات  قلت عدد . 
  بع  المقررات الدراسية تحتاع إلى تعديل فلى علدد السلاعات؛ بحيلث تشلمل

 -ط مثللل: مقللرر ارصللابات الرياضللية عللدد سللاعات نظللرر وأخللرر تطبيقللى
 مقرر سيكولوجية التدريب الرياضى.

 الكلية. وجود نسبة من العاطلين من خريجى 

 المسجلين بالكلية. الزيادة النسبية فى عدد الطلاب 

 المعتمللدة بمجلللس المعللايير  زيللادة عللدد الطلللاب فللى كثيللر مللن الشللعب عللن
  .الكلية

 :الطلابية الخدمات
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 البٌئة الداخلٌة

 الضعف الموة

 والأهلى.
 لتعللدد البللرامج التعليميللة نظللرًا  يوجللد إقبللال كبيللر مللن الطلللاب علللى الكليللة

 .بهاط علاوة على تميز الكلية في تق والأكاديمية
  نظلرًا انتمابهلا إللى جامعلة  الوافدين على الكليلةيوجد إقبال كبير من الطلاب

 المنصورة التى يشهد لها فى مجال ضمان الجودة وتقييم الأداء.

  التطللويرط سللواء  بأهميللة أعضللاء هيبللة التللدريسيوجللد إدراك ووعللى لللدر
 الطللللاب للمنلللاهج الدراسلللية أو الأنشلللطة الطلابيلللة بالكليلللةط ملللن أجلللل تأهيلللل

 مناسبة عند التخرع. أفضل للحصول على وظابؾ بصورة
  تلدريس  -يتم توعيلل التلدريب الميلداني ) تلدريب فلى الأنديلة ومراكلز الشلباب

 إدارة فى الأندية والهيبات الرياضية المختلوة(. -فى المدارس 

  إدارة( فللي أمللاكن العمللل  -تللدريب  -توجللد آليللة للتللدريب الميللداني )تللدريس
 الطبيعية بعد التخرع.

 الخدمات الطلابية:

 هيكل للريادة للورق الدراسية الأربع. يوجد 

 .توجد آلية لاكتشاؾ المواهب المختلوة للطلاب 

 .توجد مكتبة بها مراجع حديثة وأماكن للاطلاش 

 .توجد آلية للتعامل مع الطلاب ؼير القادرين ماديًا 

 .توجد آلية للتعامل مع الطلاب المتووقين فى الأنشطة الطلابية 

  ومقترحات الطلاب له مجلس إدارة.يوجد صندوق لتلقى شكاور 

  توجد ؼرفلة خاصلة للطللاب المصلابين يمكلن فيهلا إجلراء ارسلعافات الأوليلة
 لهم.

  يشلترك الطلللاب المتووقللون فللى الأنشللطة الطلابيلة فللى المعسللكر الصلليوى فللى

  توظيؾ للخريجين بالكلية.لا يوجد مكتب 

 .لا يساهم الطلاب فى إعداد تقرير التقويم الذاتى 
 .لا تعلن نسب ؼياب الطلاب على شبكة المعلومات بالجامعة 

 .لا توجد آلية للسماح  للطالب بالاطلاش على كراسة ارجابة 
 .لا توجد آلية لتقييم الطلاب المرضىط وكذلك الطالبات الحوامل 

  لا يوجللد نظللراء مراجعللون لتحديللد سياسللات وإجللراءات تقيلليم الأداء الجللامعى
 للطلاب.

 :الطلابية الأنشطة

  لا يوجد تمثيل للطلاب داخل مجلس الكلية. 
 تبادلية بين الكلية والاتحادات الرياضية المختلوة.العلاقة ال ضعؾ 

 .فرص العمل بعد التخرع تتم وفق العلاقات والاجتهاد الشخصى 

  إدارة(ط مثللل: تنظلليم وإدارة  -تللدريب  -لا يوجللد مشللروش للتخللرع )تللدريس
 بطولة فى أحد الأنشطة الرياضية.

 البرامج الأكاديمية:

  التخصصات. تقادم المنهاع فى بع  
 وجود الكتب والمراجع باللؽة العربية فى بع  التخصصات  ضعؾ. 
 الجامعى.بإنتاع الكتاب  ضعؾ الحوافز العلمية والمادية المرتبطة 

 الكليلللة عللللى الانترنلللت بصلللورة  تحلللديث البلللرامج الدراسلللية بموقلللع ضلللعؾ
 مستمرة.

 وعلدم اسللتثمار قاعلات الدراسللة  تركيلز المحاضلرات فللى الوتلرة الصللباحية
 بصورة أفضل فى الوترة المسابية.

 فى مجال الدراسات العليا والبحوث:
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 البٌئة الداخلٌة

 الضعف الموة

 جمصة.

  زيللادة قيمللة مصللروفات الطلللاب أدر إلللى زيللادة مللوارد صللندوق الخللدمات
 التعليمية.

  المتووقون فى الأنشطة الطلابيلة ملن نسلبة الؽيلاب إذا أحضلر يستثنى الطلاب
 ما يثبت ذلك.

  يستطيع الطلاب المتووقون رياضليًا دخلول قسلم التلدريب بلدون شلرط التقلدير
 )جيد( فى مقرر التدريب.

  تعلن نتيجة الطالب على الشبكة العالمية للمعلوملاتInternet ط ويلتمكن

 الطالب من معرفتها برقمه الخاص.
 ٓ٘آليللة لتوزيللع الطلللاب علللى التخصصللات المختلوللة )تللدريس  توجللد %- 

رات % احتيلاطى سللطة العميلد( وفقًلا للتقلدي٘ -% ٕٓإدارة  -% ٖٓتدريب 
 فى المقررات الملهلة لكل قسمط بعد رؼبة الطالب في الاختبار.

 .) توجد لجان الأنشطة الطلابية المختلوة ) لجنة الأسر الطلابية ....ال 

  الأقسلام  -رليلة ورسلالة الكليلة  -الطاللبط ويتضلمن )نشلأة الكليلة يوجد دليلل
شللبون  -شللبون الطلللاب  -لابحللة الكليللة  -العلميللة وارداريللة المختلوللة بالكليللة 

 الخرجين ... ال (.

 ط وكلللذلك زيلللادة أعلللداد الأدوات والأجهلللزة وتمويلللل اسلللتثمار الملللوارد الكليلللة
 المعامل المختلوة.

 اب شوهيًا وورقيًا.تعلن على الطلاب نسب الؽي 
 .يتم تبليػ الطالب بطرق التقييم عن طريق دليل الطالب 

 .يتم تقييم الطلاب للمقررات الدراسية على شبكة المعلومات بالجامعة 
 .يتم إعلان النتابج لجميع الورق الدراسية على شبكة المعلومات بالجامعة 

  لا يوجد نظلام للسلاعات المعتملدة بالدراسلات العليلا يسلاعد الباحلث فلى تحديلد
 المقررات الدراسية الاختيارية.

 .لا يتم اشتراك الباحث فى اختيار المقررات التى يدرسها 

  المقررات. بع  لا تتوافر الأجهزة المساعدة فى تدريس 

 ل دابم.عدم وجود قاعات مجهزه ملابمة لطلاب الدراسات العليا بشك 

 بالمعامل دوات والأجهزةللألصيانة انظام  ضعؾ. 
 .عدم وجود متخصصين فنين لتشؽيل الأجهزة بالقاعات والمعامل 

 فى مجال خدمة المجتمع وتنمية البيبة:

 وجود تقييم من المستويدين لجودة الخدمات التى تقدم لهم من الوحلدات  ضعؾ
 ذات الطابع الخاص.

 العملللل وإشللراكهم فلللى تقيلليم وتطلللوير  متابعللة الخلللريجين وأصللحاب ضللعؾ
 البرامج الدراسية.

 فى مجال تنمية الموارد البشرية: 
 بالكلية للعمل خارع الجامعة. ارتواش نسبة تسرب أعضاء هيبة التدريس  

  العلمية بالكلية. فى الأقسامبحثية عدم وجود مشروعات  

 هيبة التدريس. ضعؾ الحوافز والأجور والعلاوات لأعضاء  
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 البٌئة الداخلٌة

 الضعف الموة

  الأكاديمية.الامتحانات الخاصة بتقييم الطلاب تضمن تحقيق المعايير 
 .معظم الامتحانات الخاصة بتقييم الطلاب الكترونية 

  توجد إجراءات فعاله لمراجعة نتابج الامتحانلات فلى حاللة وجلود شلكور ملن
 الطلاب.

  تطبلللق قواعلللد الرأفلللة للللوابح محلللددةط ويللللزم بهلللا جميلللع الكنتلللرولات للولللرق
 الدراسية المختلوة.

 لكنتلرولات الدراسلية المختلولة توجد آلية لاختيار أعضاء فريلق العملل داخلل ا
 وتعتمد من مجلس الكلية.

 سياسللات وإجللراءات لتكللوين لجللان الممتحنللين التللى يللتم تشللكيلها فللى  يوجللد
 الأقسام العلمية ويتم اعتمادها من مجلس الكلية.

  توجللد مسللتويات معياريللة )مسللطرة( لمعرفللة مسللتور الطلللاب فللي المقللررات
ساسللية لمسللابقات الميللدان والمضللمار التللى تحتللاع إليهللاط مثللل:  المبللادئ الأ

 )العاب قور([.

  جوانب التقيليم واضلحة ويلتم تقيليم الطاللب علن طريلق  أعملال السلنة ) نسلبة
 -التطبيقللى  -الشللوور  -الأوراق الدراسللية(  -السلللوك والمظهللر  -الحضللور 
 التحريرر[.

 الأنشطة الطلابية:

 .توجد فرص للتعيين لخريجى الكلية 

  لمسللتويدين يللتم توريؽهللا للتعللرؾ علللى مللا الكترونللى وورقللي لتوجللد اسللتبيان
 يتطلبه سوق العمل.

  الطلللاب فخلللورون بالكليلللة ولللديهم انتملللاء لهلللاط وظهللر ذللللك خللللال التواعلللل
الايجابى أثناء أسبوعي شباب الجامعات المصرية السلابعط وشلباب الجامعلات 
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 البٌئة الداخلٌة

 الضعف الموة

 .المنصورةالعربية الأولط وشباب الجامعات المصرية التاسع بجامعة 

 : الأكاديمية البرامج

 .تسعي الكلية الي استحداث لابحة جديدة لمواكبه التطورات في سوق العمل 
 بسمعة جيدة فى سوق العمل. تمتع البرامج الدراسية بالكلية 

 .الأهمية الكبيرة للتخصصات المتنوعة بالكلية واحتياجات سوق العمل 

  بملا هلو سلابد  -الأقسلام بالكليلة  فلى معظلم -هيكل المناهج معيارر ومقلارن
 فى الكليات ارقليمية والدولية.

 التطلوير  التلدريس بضلرورة الشلعور والرؼبلة القويلة بلين أعضلاء هيبلة
 العالمية . المستمر للمناهج الدراسية بما يتواكب مع التطورات

 فى مجال الدراسات العليا والبحوث:

 ات الأخلللرر فلللى نولللس التكاملللل بلللين محتلللور المقلللررات الدراسلللية والمقلللرر
 التخصص.

 .توجد تسهيلات إدارية فعالة فى مكتبة الكلية 

 .توافر المراجع العلمية للمقررات الدراسية فى برنامج الدراسات العليا 

 .توجد قاعدة بيانات الكترونية بالمكتبة 

 .يوجد نظام جيد لاستعارة الكتب والمراجع داخل الكلية 

  اشللتراك الكثيللر مللن أعضللاء هيبللة التللدريس بالكليللة فللى العديللد مللن الأبحللاث
 العلمية المنشورة.

  اشتراك العديد من أعضاء هيبة التدريس فى العديد ملن المللتمرات والنلدوات
 العلمية المقامة داخل وخارع الجامعة.

 :البيبة وتنمية فى مجال خدمة المجتمع

  لحل مشكلات المجتمع .تقديم الاستشارات وإجراء البحوث 
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 البٌئة الداخلٌة

 الضعف الموة

  تقللديم تقريللر عللن كللل عللام دراسللي عللن الللدورات التللى يقللدمها وارمكانيللات
المتاحة به والتطوير المطلوب والخدمات التى يقدمها الطللاب وأعضلاء هيبلة 

 التدريس.
 عملل بالكليلة وتوثلق لسلهولة الحصلول عللى وورش ال – اتندولل توجد توثيق

 البيانات.

  لوحلدة الجلودة )ملن خللال قاعلدة البيانلات الخاصلة بهلا( كما تقوم بتقديم بيلان
يتضمن أنشطة أعضاء هيبة التدريس المتعلقة بحضور المللتمرات والنلدوات 
وورش العمللل والللدورات التدريبيللة سللواء كانللت علللى المسللتور المحلللى أو 

 المستور العالمى.

 فى مجال تنمية الموارد البشرية:

  المجالات اردارية )الموظوين( بالكلية.وجود قور عاملة مستقرة في 
 التدريس فى كل التخصصلات  وجود كواءات عالية من معاونى أعضاء هيبة

 والدرجات العلمية بالكلية.
 التلللدريس مملللن حصللللوا عللللى  يتلللوفر بالكليلللة علللدد كبيلللر ملللن أعضلللاء هيبلللة

 .الدكتوراه من دول اوربية ومن الولايات المتحدة الامريكية شهاداتهم 
 التدريس بالكلية يلتم نشلره فلى دوريلات  ارنتاع العلمى البحثى لأعضاء هيبة

 وارقليمية والعالمية. علمية معيارية على المستويات المحلية

 تحقيق الجلودة فلى كلل المحلاور  وجود الرؼبة بين أعضاء هيبة التدريس فى
 المجتمع(. الربيسة للتعليم الجامعى )التدريس والبحث العلمى وخدمة

 يعمللون كمستشلارين لجهلات  دد جيلد ملن أعضلاء هيبلة التلدريس بالكليلةعل
الكليلة التلى  متعلددة فلى المجلالات الرياضلية وارداريلة بملا يسلهم فلى ربلط

 ينتمى إليها والجامعة مع المجتمع.
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 (ٕٕ) جدول
 البيبة الخارجية الورص والتهديدات في

***************** 

 البٌئة الخارجٌة

 التهدٌدات  الفرص 

 الورص المتاحة أمام الكلية:

 الوقلت  المجتملع المصلر   فليتماعية السابدة في التحولات الاقتصادية والاج
 الحاضر.

 المتنوعةط وحاجلة هلذه  التوسع والنمو الكبيران في قطاعات الاقتصاد الوطني
القطاعللات إلللى خللريجين يتمتعللون بقللدرات ومهللارات شخصللية وفنيللة عاليللة 

 لمواجهة تحديات العصر.

  ارتواش مستور الوعى واهتمام القيادة والمجتمع بصلوة عاملة بلالتطوير ورفلع
 -الجللودة فللى كللل المجللالات وبشللكل خللاص فللى تخصصللات الكليللة )تللدريس 

 إدارة(. -تدريب 

 لمتزايد لبرامج الدراسات العليا فى تخصصات الكلية المختلوة. الاحتياع ا 

  إمكانية فتح أقسلام جديلدة ومسلارات جديلدة لهلا أهميتهلا لسلوق العملل المحللى
 وارقليمى والعالمى.

  استعداد بع  رجال الأعمال بالدقهلية للتعاون مع الكليلة فلى عمليلة التطلوير
 ودعمهم لها.

  بتجارب التطوير المماثللة بجامعلات وكليلات عالميلة توفر المعلومات المتعلقة
 أخرر رابدة.

  وجود اتواقات للتعاون بين جامعة المنصلورة  وعلدد ملن الجامعلات العالميلةط
 يمكن للكلية الاستوادة منها أو زيادتها بما يخدم أهداؾ الكلية. 

 التحديات التى تواجه الكلية:

 التربيللة الرياضللية  كليللات  انللبتواجههللا الكليللة مللن ج ىالمنافسللة القويللة التلل
 المتوقلع افتتاحهلاخاصة الكليات الجديدة الحالية و (الأجنبيةالمحلية والعالمية )
   فى الوترة القادمة.

 تقنيلللات التعلللليم والبلللرامج وطلللرق  ىالهابلللل المتمثلللل فللل ىالتكنوللللوج رالتحلللد
 للمعلومات. التدريس ودور الانترنت والشبكة العالمية

 الاستيعاب والقبول للطلاب.  ىالموازنة بين هدف 
 .الحاجة لوجود خطة توصيلية لتطوير الموارد البشرية على مستور الجامعة 
 . التقيد بأبواب الصرؾ المالى 
 على تلبية احتياجات سوق العمل بشكل ملابم ىعدم مقدرة نظام التعليم العال. 
  الحكومى للبحث العلمى.ضعؾ التمويل 
  المشهورة بداخل جمهورية مصر العربية.فتح فروش للجامعات العالمية 
 .تناقص الدعم المالى الحكومى للجامعات الرسمية 
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 (ٖٕجدول)
 جامعة المنصورة –لكلية التربية الرياضية  مصووفة تقييم العوامل الداخلية والخارجية

***************** 

 الدرجة المرجحة الكلٌة الترتٌب الوزن النسبً  العوامل الأساسٌة م

 العوامل الأساسٌة الداخلٌةأولا: 

 ٕٓ.ٓ ٗ ٕٓ.ٓ توافر قاعات دراسية وبخاصة بعد إنشاء المبنى الجديد. ٔ

 ٓٗ.ٓ ٕ ٓٔ.ٓ تأجير بع  الملاعب التابعة للقرية الأوليمبية  أثناء إجراء الاختبارات. ٕ

 ٓٙ.ٓ ٘ ٖٓ.ٓ دليل الطالب.يتم تبليػ الطالب بطرق التقييم عن طريق  ٖ

التدريس فى كل التخصصات والدرجات العلمية  وجود كواءات عالية من معاونى أعضاء هيبة ٗ
 بالكلية.

ٓ.ٕٓ ٖ ٓ.ٗٓ 

 4ٓ.ٓ ٔ ٕٓ.ٓ بالكلية للعمل خارع الجامعة. ارتواش نسبة تسرب أعضاء هيبة التدريس ٘

 ٓٗ.ٕ ــــــــــــــ ٓٓ.ٔ المجموش

 الأساسٌة الخارجٌة العواملثانٌا: 

 ٗٗ.ٓ ٕ ٕٕ.ٓ عملية التطوير ودعمهم لها. ل بالدقهلية للتعاون مع الكلية فياستعداد بع  رجال الأعما ٔ

 2ٕ.ٓ ٗ 4ٔ.ٓ الاستيعاب والقبول للطلاب. يالموازنة بين هدف ٕ

ٖ 
كللل صللوة عامللة بللالتطوير ورفللع الجللودة فللي ارتوللاش مسللتور الللوعى واهتمللام القيللادة والمجتمللع ب

 إدارة(. -تدريب  -تخصصات الكلية )تدريس  المجالات وبشكل خاص في
ٓ.ٔٓ ٔ ٓ.ٖٓ 

 ٘ٗ.ٓ ٙ ٘ٔ.ٓ الحاجة لوجود خطة توصيلية لتطوير الموارد البشرية على مستور الجامعة. ٗ

 ٖٓ.ٓ ٘ ٖٓ.ٓ .الحكومي للبحث العلميضعؾ التمويل  ٘

ٙ 
من الجامعات العالميةط يمكن للكلية الاستوادة وجود اتواقات للتعاون بين جامعة المنصورة  وعدد 

 منها أو زيادتها بما يخدم أهداؾ الكلية.
ٓ.ٓ٘ ٖ ٓ.ٔٓ 

 ٖٔ.ٕ ــــــــــــــ ٓٓ.ٔ المجموش
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 المنصورة:جامعة  -كلية التربية الرياضية السمات المميزة ب

جامعة المنصورةط  –التربية الرياضية يز الواعدة في كلية من أهم جوانب التم
 ما يلى:

 ت التربيللة مسللتور كليللافللي المركللز الأول علللى  ة التربيللة الرياضلليةكليلل حصللول
تصنيؾ الأكاديمية الدولية لتكنولوجيا الرياضة ل اوفقً العربى  الوطن ىفالرياضية 

 م.ٕٙٔٓد عام السوي ىف

 الدوليلة ومشلاركة أعضلاء  المجللات ىعلدد الأبحلاث المنشلورة فل ىفل يةتميز الكل
ط وحصلول بالكليلة رالمللتمرات الدوليلة وكولاءة الجهلاز اردار ىهيبة التدريس ف

عللدد كبيللر مللن الجهللاز اردار  بالكليللة علللى ملللهلات ماجسللتير ودكتللوراهط ممللا 
 أد  الي تميز أدابهم وفكرهم. 

 مصلر وخارجهلا مملا داخلل عضاء هيبة التدريس بالكلية تعدد المدارس العلمية لأ
ت هللذه المللدارس العلميللة : تمثلللأد  الللي الثللراء الوكللر  والعلمللي داخللل الكليللة

 -الزقللازيق  -حلللوان  -كليللات التربيللة الرياضللية بللـ : ارسللكندرية  المحليللة فللي
طنطللاط وتمثلللت المللدارس العلميللة علللى المسللتور الللدولي مللن خلللال  -أسلليوط 

لة أو إشلراؾ مشلترك أو المهملات العلميلة البعثات العلمية سواءً كانت بعثات كام
 –انجلتلرا  –كنلدا   –الولايلات المتحلدة الأمريكيلة   –وكانت أهلم اللدول: ألمانيلا 

 اسكتلندا.

  وجود عدد من أعضاء هيبة التدريس بالكلية محكمين دوليين وفي مناصب قيادية
 بالملسسات الرياضية مثل الناد  الأهلي وؼيرها.

  ين الكليللة ومعهللد التربيللة الرياضللية بدولللة بلؽاريللاط علللى بللوجلود شللراكات دوليللة
أثللرة قامللت الكليللة بالزيللارة الاولللي بإرسللال عللدد مللن أعضللاء هيبللة التللدريسط 
وانتهاء اجراءات استقبال الكلية لعدد من أعضاء هيبة التدريس من هنلاكط وذللك 

 في طور توعيل التبادل العلمي بين الملسستين.

 تم إضافتها؛ وذلك لزيادة التأهيل الأكاديمى والتي متميزة ال تعليميةالبرامج عدد الت
لخريجللى التربيللة الرياضللية مللن أبنللاء الكليللة وخارجهللاط مثللل: دبلللوم التسللويق 

 دبلوم علم النوس الرياضى . -الرياضى 

  جامعة المنصورة والكليات الأخلرر  –التكامل العلمى بين كلية التربية الرياضية
الآدابط وذلللك بإقامللة  –الهندسللة  –الطللب  –التجللارة  -ق بالجامعللةط مثللل: الحقللو

 ملتمرات علمية مشتركة وأبحاث علمية تدعم البيبة المحلية .

  مبنلى إدارر جديلد يضلاؾ إللى المبنلى تطوير البنية التحتية للكلية حيث تم انشلاء

 (.ٗ*مرفق)
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قاعلات  -اردارر الذر يتم الدراسة به حالياًط والذر يحتور على: قاعات دراسية 
 قاعات للملتمرات. -ستذكار للا

  توفير أماكن تدريب مميزة حدثة مجهزة للطللاب ملن خللال بروتوكلولات تعلاون
تللدريب الطلللاب فللي الأقسللام وشللراكات مللع ملسسللات المجتمللع الخللارجي مثللل 

العلميلة المانحللة فلي بيبللة العملل الطبيعيللة بمللا يتوافلق مللع متطلبلات سللوق العملللط 
يةط واللذين يلتم تلدريبهم بكلل ملن: اردارة العاملة مثل: طلاب قسم اردارة الرياض

  –رعاية الطللاب بالمدينلة الجامعيلة  –لرعاية الطلاب "إدارة النشاط الرياضي" 
إدارة القريلة الأولمبيلة وملحقاتهلا  –مراكلز الشلباب  –مديرية الشباب والرياضة 

ط وإدارة من حمام السباحة والصالة المؽطلاةط ورعايلة الطللاب بالكليلات المختلولة
 –الوافللدينط طلللاب قسللم المنللاهج وطللرق تللدريس التربيللة الرياضللية بالمللدارس 
 طلاب التدريب الرياضي بالأندية ومراكز الشباب ورعاية الطلاب بالجامعة.

  عقللد ملتقيللات توظيللؾ سللنوية تعمللل علللى تللوفير فللرص عمللل للطلللاب المتميللزين
الطلللاب والخللريجين  سللنويا مللن خلللال التنسلليق مللع الملسسللات الرياضللية لتعيللين

 حسب حاجة سوق العمل. 

  وحدات لياقة بدنيلة عللى مسلتور علالٍ ومتكاملل ملن الأجهلزة الرياضلية وأجهلزة
 العلاع الطبيعى.

  وجلللود علللدد ملللن المللولللات العلميلللة المميلللزة بلللدور نشلللر محليلللة وإقليميلللة فلللي
 التخصصات المختلوة للتربية الرياضية.

 التخصصلات الجماعيلة والورديلة بالأقسلام مراعاة رؼبات الطلاب فلى الالتحلاق ب
 العلمية المانحة.

  الأعمللال والأنشللطة الجامعيللةط إدارة مسللاهمة أعضللاء هيبللة التللدريس بالكليللة فللى
نلاد   –نادر جامعلة المنصلورة  -وحدة الطب الرياضية  -مثل: القرية الأولمبية 

 مركز تطوير الأداء الجامعي وؼيرها. –النيل 

  تحت الاشلراؾ الونلي للكليلةط جمصة وجود مقر دابم للمعسكرات الطلابية بمدينة
 .يتم من خلالها تنمية المهارات القيادية والعمل في مجموعات

  للطللابط وذللك لرفلع المسلتور الثقلافى بصلوة عاملة مجانية إقامة برامج تدريبية
بصللوة خاصللة لتأهيللل الطلللاب لسللوق العمللل الخللارجي فللي  والمجللال الرياضللى

المجال الرياضيط والعمل بصورة مستمرة في تقلديم دورات تتماشلي ملع احتيلاع 
 سوق العمل.

  ملع التعاملل إلكترونيلًا تعظيم الاستوادة من البنية التحتية التكتولوجية للجامعلة فلي
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المسللتقبل والوللارابى  جميللع الأمللور التللى تتعلللق بالعمليللة الدراسلليةط مثللل: نظللام
برنامجًاط خاصة فلي  ٕٙوالمنصة التعليمية وؼيرها؛ حيث يبلػ عدد هذه البرامج 

 فتره الكرونا.

   مركز الخدملة وحدات ذات طابع خاص بالكلية مثل وحدة اللياقة البدنية و وجود
لتقللديم خللدمات للطلللاب مللة للاستشللارات والخللدمات الرياضلليةط والتللي تسللعي العا

ة التدريس والبيبة الخارجيلة منهلا عللى سلبيل المثلال: إقاملة ملدارس وأعضاء هيب
إقاملة دورات تدريبيلة  -تعليمية للطلاب المتعثلرين فلي بعل  المقلررات العمليلة 

 فى كافة التخصصات المرتبطة بالرياضية. 

  م بتعظليم الاسلتوادة ورفلع ٖٕٓٓاهتمام الكلية بالتحول الرقمي وفقا لرلية مصلر
 التكنولوجية للكلية. البنية التحتية
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  تحليل الوجوة:
خلال فترة زمنيلة  ملموسةفي ظل استراتيجية حالية لتحقيق نتابج الكلية تعمل 
ية جديدة لتحقيلق النتلابج استراتيج استحداثالظروؾ قد يستلزم  أ  تؽير فيومحددة 
كلان ملن المتوقلع تحقيقهلا ملن  القلول أن الولرق بلين النتلابج التلي يمكن لذا المأمولة ط

بلوؼهللا مللن خلللال  الكليللة فلليترؼللب  الحاليللة وتلللك النتللابج التللي خلللال الاسللتراتيجية
 هذا الورق يمثل الوجوة الاستراتيجية.  –الاستراتيجية الجديدة 

 
 هذه الوكرة من خلال الشكل التالى (ويمكن توضيح ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ٓٔشكل )
 الاستراتيجيةالوجوة 
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 الإستراتيجية السابقة
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 :الاستراتيجية والأهداؾ الحالي الوضع بين الوجوة تحليل

 الوصول والمستهدؾ الحالى الوضع بين الورق تقييم هو الخطوة هذه من الهدؾ

 التى الخدمات لجميع بالنسبة وذلك طالاستراتيجية هداؾالؽايات والأ لتحقيق هاإلي
 :الآتى فى والمتمثلة الكلية دمهاقت

 المناظرة. الكليات مع للكلية ىالتنافس الوضع  :الأولى الوجوة -

 .للكلية التحتية البنيةوتطوير  وتجهيز استكمال  :الثانية الوجوة -

 والمقررات البرامج وتطوير والتدريس التعليمية العملية جودة :الثالثة الوجوة -

 الدراسية.

 هيبة وأعضاء العليا العلمى والدراسات : تنمية البحثالرابعة  الوجوة -

 .التدريس

 .الكلية تقدمها التى البيبة وتنمية المجتمعية الخدمات :الخامسة الوجوة -
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 الأكاديمية القياسية:معايير المقابل  ىملشرات الأداء الوعل
 

 تحليل البيبة الداخلية للكلية:

 وقد فيهاط والضعؾ القوة نقاط على التركيز الداخلية البيبة تحليل خلال من يتم

 التعليم جودة لضمان القومية الهيبة وضعتها ىالت المعايير على التحليل ارتكز هذا

والذر  طىالعال التعليم ملسسات لاعتماد الهيبة عن الصادر طبقاً للدليل والاعتمادط
 .الاثني عشر  المعايير يتضمن
 
 اللازمة المصادر وتحديد محددة استراتيجيات تطوير الكلية تستطيع عليهط بناءً و

 .المستهدؾ الوضعو الراهن الوضع بين الوجوة لسد
 

 تحديد ذلك تم على وبناءً  أساسيةط مرجعية الخدمة جودة باتخاذ الوجوة تحليل تم 

المعايير  أهم والذر يوضح المبينة الوجوات لمصووفة وفقاً الوجوات من أنواشخمسة 
 : الوجوات بهذه تتأثر أو تلثر التي
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 (ٕٗجدول )
 بالوجوات تتأثر أو تلثر التيالمعايير  أهم

***************** 

 الفجوات
التخطٌط 
 الإستراتٌجى

 المٌادة
 والحوكمة

إدرة 
الجودة 
 والتطوٌر

أعضاء 
هٌئة 

 التدرٌس
والهٌئة 
 المعاونة

 الجهاز

 الإدارى

  الموارد
 المالٌة

 والمادٌة

 المعاٌٌر

الأكادٌمٌة 
والبرامج 
 التعلٌمٌة

التدرٌس 
 والتعلم

الطلاب 
 والخرٌجون

البحث 
العلمً 

والأنشطة 
 العلمٌة

الدراسات 
 العلٌا

المشاركة 
المجتمعٌة 

 وتنٌمٌة
 البٌئة

 مع للكلٌة التنافسى الوضع

 المناظرة. الكلٌات
            

 التحتٌة البنٌة وتجهٌز استكمال

 .للكلٌة
            

 التعلٌمٌة العملٌة جودة

 والتدرٌس
            

 والدراسات العلمى البحث تنمٌة

 .التدرٌس هٌئة وأعضاء العلٌا
            

 البٌئة وتنمٌة المجتمعٌة الخدمات

 الكلٌة. تمدمها التى
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 تحليل البيبة الخارجية للكلية:

 يكون قد ىالت الخارجية والملثرات العوامل مجموعة تأثير دراسة ذلك ويتضمن

 فقد ىوبالتال بالكليةط المحيطة الخارجية الظروؾ تؽيير ىف - المستقبل ىف - لها دور

 منه الاستوادة يجب للكلية افرصً  تتيح أو تهديداتط المتوقعة بع  المتؽيرات تمثل

 الخارجية العوامل من مجموعة على للكلية الخارجية تحليل البيبة استند ولقد
 :وتشمل والملثرة

  والبحث العلمي. ٖٕٓٓجودة التعليم في رلية مصر 

  تشجع وجود الطلاب الوافدين. ٖٕٓٓرلية مصر 

 ارتواش الوعي المجتمعي 

 .رفع قيمة الدعم المالي المقدم من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 ( للأمرا  ؼير مليون صحة  ٓٓٔاهتمام الدولة بالرياضة مثل مبادرات
 (السارية " السمنه"

 
 .والبحث العلمي ٖٕٓٓجودة التعليم في رلية مصر  -ٔ

إن ما نراه من تقدم بمختلؾ المجالات والتخصصات ومكانة الجامعات 
المصرية في التصنيوات العالمية وزيادة تووقها في مجالات مختلوة وتخصصات 

ً من خلال  ٖٕٓٓمتنوعة يلكد أن أهداؾ استراتيجية الدولة المصرية  تتحقق فعليا
ر التمويل والموارد اللازمةط تحسين جودة التعليم ورفع مستور التعليم العاليط وتوفي

وتحديث بنية التعليم الجامعي وتطوير المناهج الدراسية وتحديثها لتتناسب مع 
متطلبات سوق العمل والتكنولوجيا الحديثةط وتحقيق التقدم العلمي والاقتصاد  

 .والاجتماعي

أن الدولة المصرية تتبنى رلية واضحة لتطوير قطاش التعليم الجامعي ؼير 
وتحسين جودة مخرجاتهط وتم اتخاذ خطوات واسعة لتحقيق هذه الرلية من خلال 
عدة إجراءات تهدؾ إلى تحسن وضع مصر في الملشرات والتصنيوات الدولية 
المتعلقة بالتعليم الجامعي والبحث العلميط ما يعزز سمعة الجامعات المصرية ويسهم 

 .اربداش والابتكارفي تطوير القدرات والمهارات لدر الطلاب وتشجيع 

ط مقارنة ٕٕٓٓعالمياً بملشر جودة التعليم عام  ٕٗاحتلت مصر المركز حيث 
مراكزط ويعتمد هذا الملشر في تصنيوه  4متقدمة بذلك  4ٕٔٓعام  ٔ٘بالمركز 

معاييرط هي وجود نظام تعليم  ٖط بناءً على ٕٕٓٓعلى أفضل الدول في التعليم لعام 
كان الطالب سوؾ يوكر في الالتحاق بالجامعةط وأخيراً عام متطورط بجانب ما إذا 

 .إذا كان هذا البلد يوفر تعليماً عالي الجودة

واحتلت مصر المرتبة الأولى عربياً وأفريقياً من حيث عدد الجامعات المدرجة 
 ٓٔجامعةط تليها جنوب أفريقيا بـ  ٕٓبـ  ٕٕٓٓفي تصنيؾ تايمز البريطاني لعام 
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 ٙجامعاتط وتونس بـ  2جامعاتط والسعودية بـ  4بـ  جامعاتط ثم الجزابر
 ٗجامعات لكل منهماط ثم ارمارات ونيجيريا بـ  ٘جامعاتط والمؽرب والأردن بـ 
جامعاتط والعراق بجامعتينط تليها أوؼندا وقطر  ٖجامعات لكل منهماط ولبنان بعدد 

 .هاوؼانا والكويت وعمان وكينيا وتنزانيا بعدد جامعة واحدة لكل من

 تشجع وجود الطلاب الوافدين. ٖٕٓٓرلية مصر  -ٕ

الدولة المصرية رلية واضحة لتطوير قطاش التعليم الجامعي وتحسين  تتبنى
الجامعات المصرية في التصنيوات العالمية له أثر  هالتقدم الذ  تحققف جودة مخرجاته

كبير على التعليم العالي في مصرط ويعتبر عنصرًا محوزًا لاستقطاب الطلاب 
ن زيادة التوأمة والشراكة بين الجامعات االوافدين وزيادة تصنيؾ هذه الجامعاتط 

ع العديد من المصرية والأجنبية وفتح آفاق جديدة بين جامعات عالمية تأتي عبر توقي
الاتواقيات وبروتوكولات التعاون المثمرةط موضحة أن هذه الاتواقيات لا تقتصر 
على مجرد وثابق رسمية بل تترجم إلى تنويذ مشروعات مشتركة تهدؾ إلى تطوير 
التعليم والتدريبط وهذه المشروعات تسهم بشكل كبير في تعزيز التواصل بين 

استقطاب ط مما يساهم في  ث العلمي الهادؾالجامعات وسوق العملط وتعزيز البح
 . الطلاب الوافدين

 .ارتواش الوعي المجتمعي للرياضة -ٖ
هدؾ استراتيجي في تعزيز دور الرياضة في تحقيق برنامج الدولة يوجد 
من خلال وذلك لبناء الانسان المصر  وتحقيق مستويات رياضية عالمية المصرية 

الموهوبين القادرين على الاحتراؾ اكتشاؾ واعداد وأجيال من الرياضيين 
والمنافسة وحصد الجوابز العالمية وترسي  مكانة مصر الدولية "ط مشيرا إلى أن 

 هذا الأمر هام و قمنا بخطوات تنويذية في هذا الاطار .

إلى رفع الكواءة التشؽيلية للإدارات وزارة الشباب والرياضة هدؾ تكما 
والملسسات الرياضية بما يمكنها من اتاحة الورص لممارسة مختلؾ أنواش الرياضة 

 تم تنميتها خلال الوترة الأخيرة .التي كبيرة الصول للأ وذلك " ط 
هو زيادة مستويات الوعي المجتمعي للمارسة أخر وهدؾ استراتيجي وهناك 

جذب وتشجيع المواطنيين على ممارسة الانشطة الرياضية الرياضية والشبايبة و
الاستثمارات في المجال الرياضي والشبابي وتحقيق الاستقلالية المالية للملسسات 

 الرياضية لتمكينها من تمويل الانشطة المختلوة".
 
 رفع قيمة الدعم المالي المقدم من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. -ٗ

التعليم  إلى الارتقاء بملسساتيم العالي والبحث العلمي دابما وزارة التعلسعي ت
الحكومية والخاصةط من خلال نشر مواهيم ضمان الجودة ورفع كواءة الأداء  العالي

https://www.youm7.com/6200063
https://www.youm7.com/6200063
https://www.youm7.com/6200063
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بهذه الملسسات وتنمية الموارد البشرية بها ومن ثم تأهيلها للحصول على الاعتماد 
من الجهات المختصة مما يلد  إلى تحقيق جودة أكاديمية وملسسية إلى جانب 
كسب ثقة المجتمع في قدرة الخريجين على المستور القومي وارقليمي والدوليط 

لملسسات وتأهيلها للاعتماد الدولى من بارضافة إلى تطوير المعامل البحثية بهذه ا
أجل رفع كواءة الخدمة المجتمعية التي تقدمها ورفع مستور الأبحاث العلمية التي يتم 

 .إجراءها
حيث قامت وحدة مشروعات تطوير التعليم العالي بطرح مشروعات دعم 

التعاقد وتأهيل البرامج الأكاديمية بالجامعات المصرية للاعتماد الدوليط والذ  تم 
كلية في خمس جامعات حكوميةط وذلك بدعم مالي  ٕٔعليه في دورته الأولى مع 

مليون جنيه للعمل على تطوير البرامج التعليمية بهذه الكليات  ٖٔقيمته حوالي 
 .وتأهيلها للاعتماد الدولي من ملسسات دولية مُعترؾ بها

 

مرا  ؼير مليون صحة للأ ٓٓٔاهتمام الدولة بالرياضة مثل مبادرات ) -٘
 السارية " السمنه"(

والكشؾ عن الأمرا   السمنهمبادرة السيد ربيس الجمهورية للقضاء على 
تقديم الدعم الكامل وؼير السارية من خلال تكليؾ كافة قطاعات الدولة بالمشاركة 

 ٓ٘الأمرا  ؼير السارية لأكثر من بلتلك المبادرة للكشؾ المبكر عن ارصابة 
عزيز صحة المصريين بشتى أنحاء الجمهورية وكذلك  ل مليون مواطن مصر 

الكشؾ عن الأمرا  ؼير السارية كالسكر  وارتواش ضؽط الدم والسمنة للحد من 
 حدوث مضاعوات مستقبلية للمصابين بتلك الأمرا .

الأمرا  ؼير الساريةط أو كما يطلق عليها أحياناً الأمرا  ؼير المعديةط 
وأمرا  السمنه ط الدمويةط والسرطانط والسكرط وهي أمرا  القلبط والأوعية 

الصدر المزمنة. فهي تعد السبب الأساسي للوفاة المبكرة وارعاقات المزمنة عالمياً 
الأمرا  نتيجة زيادة أربعة عوامل خطورة أساسية وهى: تلك ولقد زادت معدلات 

الخطر للكحولط استهلاك التبػ )التدخين(ط عدم ممارسة النشاط البدنىط والتناول 
  والتؽذية الؽير صحية.
الأمرا  ؼير المعدية هي السبب الربيسى للوفاة و تعتبر  فى مصر تعتبر
% من إجمالى الوفيات. تعتبر أمرا  القلبط و الأوعية 4ٓمسبولة عن أكثر من 

%ط ٗٔ% ط ويليها السرطان بنسبة ٙٗالدموية مسبولة عن معظم الوفيات بنسبة 
ط طبقاً لأخر مسح صحي  %ٔ% والسكر ٗالمزمنة بنسبة  والأمرا  الصدرية

% من المصريين يعانون من ارتواش السكر بالدمط  ٘.٘ٔفإن  2ٕٔٓتدرجي لعام 
% يعانون من زيادة بالوزن ٘ٙ% يعانون من ارتواش ضؽط الدمط أكثر من ٘.4ٕ

 .نصوهم مصاب بالسمنة
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 راهن:مقابل الوضع ال الجهات المستويدةتوقعات 
 -) الطلاب فى مقابل الوضع الحالى الجهات المستويدةاسة توقعات تم در
 (. المحلى المجتمع – داريونار –المعلمون 
إن  حيث ؛الجهات المستويدة تحديد هو الخطة فاعلية لضمان العوامل أهم ومن
 واقعية مدر توضح ىالت الضمانات أولى من الجهات تلك وتوقعات احتياجات تلبية

 أكانوا سواء والتعليمط بالتربية المهتمون همالجهات المستويدة  المقترحةطالخطة 

 وأولياء خريجين أو خاصةط وجامعات مدارس أم مدارس حكوميةط فى عاملين

 :همالجهات المستويدة  تكون حيث طىالداخل على المستور الجامعة كليات أو الأمورط

 .نوالعاملي ومعاونيهم والطلاب التدريس هيبة أعضاء

 الهامة العوامل أهم منالخدمات المقدمة من الكلية  من المستويدين تحديد ويعُد

 أولى من المعنية وتوقعات الأطراؾ احتياجات الخطة؛ حيث إن مقابلة فاعلية لضمان

 الخدمة وتميز الجودة فى توكيد المقترحة الخطة واقعية مدر التى توضح الضمانات
 .والبيبة المجتمع لخدمة الكلية تقدمها التى المساهمات ومدر والبحثية التعليمية
 

 :التالى النحو على المستويدين تحديد ويمكن

 الاهتمام محور باعتبارهم الطلاب. 
  الأجانب. –الطلاب الوافدين 

 الرياضية ارصابات وتأهيل السن كبار. 
 الأنشطة مدربى فى والمتمثلة المختلوة العمل سوق فى المستويدة الجهات 

 المهن بنقابة والعاملين - والأندية الشباب مديرر مراكز - المختلوة الرياضية

 . الرياضية

  وأنحاء  الشي بشرم الؽوص مراكز - الناشبين تدريب مراكز -الخريجين 

 .الجمهورية

 بالكلية. الادارر والجهاز ومعاونيهم التدريس هيبة أعضاء 

 المستخدمة. والاجهزة الادوات صيانة على العاملين الونيين 

 الأمور. أولياء 
 عام بوجه والمجتمع المختلوة الحكومية الجهات. 
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 (ٕ٘جدول)
 جامعة المنصورة  –نتابج استبيان تقييم وتحليل البيبة الداخلية والخارجية لكلية التربية الرياضية 

 (مٕٕٕٓ-ٕٔ-ٖٓوالى  ٕٕٔٓ-2-ٕٙفي الوترة بين )
***************** 

 النسبة المئوٌة العبارة م

 أولا: تحلٌل البٌئة الداخلٌة لكلٌة التربٌة الرٌاضٌة

 المحور الأول: نقاط القوة

 %ٕ.4ٓ دراسية وبخاصة بعد إنشاء المبنى الجديد.القاعات ال زيادة أعداد ٔ

 %ٖ.44 توجد مكتبة بها مراجع جديدة ومناسبة لاطلاش الطلاب. ٕ

 %ٙ.2ٕ توفير الوسابل التعليمية المختلوة.استثمار الموارد المتاحة ل ٖ

 %ٖ.4٘ توجد آلية للتعامل مع الطلاب ؼير القادرين ماديًا. ٗ

 %4ٓ الأنشطة الطلابية. ة للتعامل مع الطلاب المتووقين فيتوجد آلي ٘

 %44 الكلية. توجد فرص للتعيين لخريجي ٙ

 %٘.4ٓ توجد استمارات لاستبيان المستويدين يتم توريؽها للتعرؾ على ما يتطلبه سوق العمل. 2

 %ٕ.4ٔ التدريس ممن حصلوا على شهاداتهم من أفضل الجامعات العالمية. يتوفر بالكلية عدد كبير من أعضاء هيبة 4

 %ٖ.4٘ متميز. التخصصات ويتوقع لهم مستقبل علمي وأكاديمي كل التدريس في وجود كواءات عالية من أعضاء هيبة 4

 المحور الثاني: نقاط الضعؾ

 %44 زيادة عدد الطلاب عما هو مطلوب من التنسيق العام. ٔ

 %ٖ.4ٕ الكتاب الجامعى لا يقبل عليه الطلاب ٕ

 %4ٓ زيادة أعداد المقررات تلدر الى عدم تركيز الطلاب في العملية التعليمية ٖ

 %4ٓ قلة فرص العمل الحكومية او الملسسات الخاصة امام خريجى الكلية ٗ

ط مثل: مقرر ارصلابات لساعات؛ بحيث تشمل عدد ساعات نظر  وأخرر تطبيقيعدد ا ررات الدراسية تحتاع إلى تعديل فيبع  المق ٘
 .مقرر سيكولوجية التدريب الرياضي -الرياضية 

44.ٖ% 
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 النسبة المئوٌة العبارة م

 %4.ٕٓ بين الكلية والاتحادات الرياضية المختلوة.ضعؾ العلاقة التبادلية  ٙ

 %ٖ.2ٓ لا يتم اشتراك الباحث فى اختيار المقررات التى يدرسها. 2

 %ٓٓٔ لا يوجد نظام للساعات المعتمدة بالدراسات العليا يساعد الباحث فى تحديد المقررات الدراسية الاختيارية. 4

 التربٌة الرٌاضًثانٌا: تحلٌل البٌئة الخارجٌة لكلٌة 

 المحور الثالث: الورص المتاحة

التوسللع والنمللو الكبيللران فللي قطاعللات الاقتصللاد الللوطني المتنوعللةط وحاجللة هللذه القطاعللات إلللى خللريجين يتمتعللون بقللدرات ومهللارات  ٔ
 و اهتمام الدولة بالانشطة. شخصية وفنية عالية لمواجهة تحديات العصر

24.4% 

ارتواش مستور الوعى واهتمام القيادة والمجتمع بصوة عاملة بلالتطوير ورفلع الجلودة فلى كلل المجلالات وبشلكل خلاص فلى تخصصلات  ٕ
 إدارة(. -تدريب  -الكلية )تدريس 

44% 

 %ٙ.24 الاحتياع المتزايد لبرامج الدراسات العليا في تخصصات الكلية المختلوة.  ٖ

 %4.ٙ٘ ومسارات جديدة لها أهميتها لسوق العمل المحلى وارقليمي والعالمي.إمكانية فتح أقسام جديدة  ٗ

 %ٖ.٘٘ استعداد بع  رجال الأعمال بالدقهلية للتعاون مع الكلية في عملية التطوير ودعمهم لها. ٘

 %4ٙ.4 توفر المعلومات المتعلقة بتجارب التطوير المماثلة بجامعات وكليات عالمية أخرر رابدة. ٙ

 المحور الرابع: التهديدات

خاصلة الكليلات الجديلدة الحاليلة و (الأجنبيلةالتربيلة الرياضلية المحليلة والعالميلة ) كليلات  تواجهها الكلية ملن جانلب ىالمنافسة القوية الت ٔ
   فى الوترة القادمة. المتوقع افتتاحها

42.٘% 

 %ٔ.44 للمعلومات. تقنيات التعليم والبرامج وطرق التدريس ودور الانترنت والشبكة العالمية ىالهابل المتمثل ف ىالتكنولوج رالتحد ٕ

 %ٖ.4ٗ الاستيعاب والقبول للطلاب.  ىالموازنة بين هدف ٗ

 %ٙ.4ٓ ضعؾ التمويل الحكومى للبحث العلمى ٘

 %ٓٙ في الموازنة . التقيد بأبواب الصرؾ المالى 4

 %ٖ.4ٕ سريع العالى على تلبية احتياجات سوق العمل بشكلعدم مقدرة نظام التعليم  4
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 ماذا نريد؟

What do we want to be? 

 

   الاستراتيجيةاعداد الخطة. 

  .رلية الكلية 

  .رسالة الكلية 

   الؽايات 

   للكلية. الربيسة الاستراتيجيةالأهداؾ 

   الأؼرا 
  :مصووفة التوافق بين 

 رلية ورسالة الكلية ورلية ورسالة الجامعة  -
 ٖٕٓٓرلية ورسالة الكلية ورلية مصر  -
 أهداؾ الكلية وأهداؾ الجامعة  -
 أهداؾ الكلية وأهداؾ التنمية المستدامة -
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 جامعة المنصورة –التربية الرياضية لكلية  الاستراتيجيةمصادر اعداد الخطة 
ط ومللن هللذه اعللداد الخطللة الاسللتراتيجية الرجللوش إليهللا أثنللاء تللم هنللاك عللدة مصللادر 
 :المصادر ما يلي

 .استراتيجيات التعليم الحديثة 

  وزارة التعليم العالي توجهات. 

 التقارير السنوية للكلية. 

 .تقارير الهيبة القومية للاعتماد 

  م.ٖٕٓٓرلية مصر 

 المستجدات التربوية. 

 البحوث والدراسات. 

  السوق الرياضي حاجات. 

 الخطة الاستراتيجية للجامعة. 

  للكليةالبيبة المادية. 
 

 
 والرسالة: ةالرلي

 أولا: الرلية

 الريادة والتميز محليا وعالميا في بناء مجتمع رياضي يحقق أهداؾ التنمية المستدامة

 
 ثانيا: الرسالة

تحافظ الكلية على تميز برامجها الأكاديميلة رعلداد وتأهيلل خلريج ذو كولاءة ط يمتللك 
والتكنولوجيللة المتخصصللة وتقللديم بحللوث المعللارؾ النظريللة والمهللارات التطبيقيللة 

 علمية مبتكرة لخدمة المجتمع طبقا لمعايير الجودة العالمية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://hrdiscussion.com/newreply.php?do=newreply&p=244377&s=4c507db0cdb6e76f18d03e7145d08371
https://hrdiscussion.com/newreply.php?do=newreply&p=244377&s=4c507db0cdb6e76f18d03e7145d08371
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 والاهداؾ الاستراتيجية للكلية: الؽايات
مع ؼايات الجامعة ومع المعايير الاكاديمية متوافقة حددت الكلية لنوسها ؼايات 

 للتربية الرياضية  وينبثق من كل ؼاية مجموعة من الأهداؾ الاستراتيجية وهى:
 

 الؽاية الأولى: تطوير القدرة الملسسية للكلية
وتطوير والارتقاء بنظم إدارة الجودة إرساء مبادئ وقواعد الحوكمة  .ٔ

 .المنظومة اردارية والتشريعية بالكلية لتحقيق رسالتها
 

 الؽاية الثانية: تطوير وتعزيز التعليم والتعلم
 ذاتي.ما يدعم التعلم البالتعليمية برامج الاستحداث تطوير و .ٔ

 تعزيز البيبة التعليمية والتكنولوجية الداعمة للعملية التعليمية. .ٕ
 باستراتيجيات التعليم والتعلم وانماط التقويم.الارتقاء  .ٖ

 

 الؽاية الثالثة: تدعيم وتعزيز البحث العلمي والابتكار
 وطرق تقيمها .التطوير المستمر لمنظومة البحث العلمي واداراتها  .ٔ
في حل المشكلات  التكامليتعزيز التحول نحو الأبحاث البينية والمدخل  .ٕ

 البحثية
تطوير منظومة التعاون البحثي بين الكلية وملسسات المجتمع  .ٖ

 الرياضي.

 بناء منظومة ردارة الابتكار. .ٗ
 الؽاية الرابعة: التوسع في المشاركة المجتمعية

وتعميق  المجتمع وخدمة البيبة ةتعزيز مساهمات الكلية في تنمي .ٔ
 الروابط مع الخريجين.

 .تطوير الأداء وتحسين نظم اردارة بالوحدات ذات الطابع الخاص .ٕ
 

 الؽاية الخامسة: الحواظ على الوضع التنافسي للكلية على مستور الوطن العربي
والتوسع في الشراكة مع الكليات العربية تدويل التعليم والبحث العلمي  .ٔ

 بما يحقق الحواظ على التصنيؾ الأول بالوطن العربي والأجنبية
 

 الؽاية السادسة: التنمية المهنية المستدامة للموارد البشرية بالكلية
والكادر  الارتقاء بالتنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيبة التدريس .ٔ

 .بالكلية اردار 
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 (ٕٙجدول)
 بين رلية ورسالة الكلية ورلية ورسالة الجامعة مصووفة التوافق

***************** 

 التوافق مدر الكلية الجامعة العناصر م

 أولا: توافق الرلية

 التعليم والتعلم ٔ

تحقيق التميز والريادة محليا وعالميا في بناء 
مجتمع المعرفةط من خلال التنمية المستدامة 

 والتدويلوالشراكة المجتمعية الوعالة 

الريادة والتميز محليا وعالميا في بناء 
مجتمع رياضي يحقق أهداؾ التنمية 

 المستدامة

الريادة والتميز محلياً واقليمياً في مجالات التعليم 
 والتعلم

 البحث العلمي ٕ
الريلللادة والتميلللز محليلللاً واقليميلللاً فلللي مجلللالات 

 البحث العلمي

 الخدمة المجتمعية ٖ
والتميز محلياً واقليمياً في مجلالات خدملة الريادة 

 .المجتمع وتنمية البيبة لتحقيق التنمية المستدامة

 الرسالة: توافق ثانيا

ٔ 
 التعليم والتعلم
تقديم برامج تعليمية وبحوث مميزة تخدم  البحث العلمي

المجتمع من خلال توفير بيبة تكنولوجية داعمة 
والابتكار وبناء للتعلم المستمر والبحث العلمي 

شراكات فعالة داخليا وخارجيا طبقا لمعايير 
 الجودة العالمية.

تحافظ الكلية على تميز برامجها 
مية رعداد وتأهيل خريج ذو الأكادي
ط يمتلك المعارؾ النظرية كواءة

والمهارات التطبيقية والتكنولوجية 
المتخصصة وتقديم بحوث علمية 
يير مبتكرة لخدمة المجتمع طبقا لمعا

 الجودة العالمية.

 بيبة تعليمية مميزة

 التميز في البحث العلمي

 البحث العلمي ٕ
 خدمة قضايا المجتمع

 برامج أكاديمية مميزة

ٖ 
 الخدمة المجتمعية
 التعليم والتعلم

 تطبيق معايير الجودة العالمية

 المحافظة على التميز 
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 (2ٕجدول)
 والأهداؾ الاستراتيجية للكليةالكلية الأهداؾ الاستراتيجية للجامعة مصووفة التوافق بين 

***************** 

 التوافق ملشرات  الأهداؾ الاستراتيجية للكلية الأهداؾ الاستراتيجية لجامعة المنصورة م

ٔ 
تعزيز قدرات الجامعة لتطوير الأداء 

 المجالاتالملسسي وتحقيق التميز في كافة 

 وجود هيكل تنظيمي يحقق من الرلية والرسالة  تبنى الكلية لمنهج التخطيط الاستراتيجي لتحقيق رسالتها

 وجود مجالس حاكمة تلتزم بالشوافية والمصداقية 

  التمتلللع بالاسلللتقلالية التنظيميلللة وارداريلللة والماليلللة
 والأكاديمية

  وجلود قيللادات ملهللة يللتم اختيارهلا وتنميللة قللدراتها
 وتقييم أدابها وفقا لمعايير موضوعه

إرساء مبادئ وقواعد الحوكمة وتطوير المنظومة اردارية 
 والتشريعية بالكلية لتحقيق رسالتها

تطبيق نظم إدارة الجودة في كافة الممارسات بالكلية ووضع 
 نظام لتقييم الأداء

ٕ 
دعم وتطوير الجهاز اردار  وتنمية 

 قدرات أفراده
 الارتقاء بالتنمية المهنية المستدامة للكادر الادار  بالكلية

   ملابم لحجم وطبيعة نشاطهاوجود جهاز إدار 
  يتسللم الجهللاز اردار  بالكوللاءة ممللا يحقللق الرسللالة

 المعلنه

  الحللللرص علللللى اسللللتخدام تلللللك المللللوارد البشللللرية
 وتنميتها.

ٖ 
دعم وتطوير قدرات أعضاء هيبة التدريس 

 ةوالهيبة المعاون
الارتقاء بالتنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيبة التدريس 

 بالكلية

  تلللوفير العلللدد الكلللافي والملهلللل ملللن أعضلللاء هيبلللة
التلللدريس والمعلللاونين بملللا يتناسلللب ملللع متطلبلللات 

 البرامج التعليمية المقدمة.

  مراعاه الحواظ عللى التلدرع الهرملي فلي اللدرجات
 داخل الملسسة.

 بناء منظومة للابتكار بالكلية  وتنمية مهاراتهمدعم الطلاب والخريجين  ٗ

  يوجللد سياسللات وقواعللد عادلللة لقبللول الطلللاب يللتم
 مراجعتها بشكل دور .

  الالتللللزام بتللللوفير سللللبل الللللدعم المختلوللللة للطلللللاب
 وتشجيع الأنشطة الطلابية.
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 التوافق ملشرات  الأهداؾ الاستراتيجية للكلية الأهداؾ الاستراتيجية لجامعة المنصورة م

 دعم وتطوير منظومة التعليم والتعلم ٘

تقللديم بللرامج تعليميللة متنوعللة بمللا يتوللق مللع رسللالة   الارتقاء بأساليب التعليم والتعلم وانماط التقويم 
 ورلية الملسسة ويلبي متطلبات سوق العمل.

  تتبنلللي البلللرامج التعليميلللة عللللى المعلللايير التعليميلللة
 الملابمة.

  توجد استراتيجيات تعليم وتعلم وتقويم مناسبة 

  للتعلليم واللتعلم والاهتملام بأنملاط توفير بيبلة داعملة
 التعليم المختلوة

 تعزيز البيبة التعليمية والتكنولوجية الداعمة للعملية التعليمية

تعزيز ممارسة الأنشطة العلمية والطلابية وخدمات دعم 
 الطلاب

ٙ 
تطوير منظومة البحث العلمي والأنشطة 

 العلمية

 تطوير الخطة البحثية للكلية
  خطة بحثيلة معتملدة نسلهم فلي تحقيلق رسلالة وجود

 الملسسة وتخدم التوجهات القومية.

  تحرص الملسسة على توفير وتنمية ملوارد البحلث
العلمللي الماليللة والماديللة وعللم البللاحثين بمللا يحقللق 

 خطتها البحثية.

 التطوير المستمر لمنظومة البحث العلمي واداراتها وتقييمها

تعزيز التحول نحو الأبحاث البينية والمدخل التكاملى في 
 حل المشكلات البحثية

تطوير منظومة التعاون البحثي بين الكلية وملسسات 
 المجتمع الرياضي.

2 
تحقيق الشراكة المجتمعية والتنمية 

 المستدامة
 التوسع في الشراكة مع الكليات العربية والأجنبية

  تحديد أولويات المجتمع وتلبيلة تعمل الملسسة على
 احتياجاته وتنميته.

  توعيللل المشللاركة المجتمعيللة فللي صللنع القللرار وفللي
 الأنشطة المختلوة.

4 
تدويل الجامعة بما يعزز القدرة التنافسية 

 لها.

تدويل التعليم والبحث العلمي بما يحقق الحواظ على 
 التصنيؾ الأول بالوطن العربي

  المنافسلة العالميلة لجلذب زيادة قدرة الملسسة عللى
طللللاب وبلللاحثين أجانلللب ملللن ملسسلللات تعليميلللة 

 التوسع في الشراكة مع الكليات العربية والأجنبية مختلوة.
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 (4ٕجدول)
 ٖٕٓٓمصووفة التوافق بين رلية الكلية ورلية مصر 

***************** 

 م
أهداف المحور برؤٌة مصر 

7111 
 مؤشرات الأداء الاستراتٌجٌة للكلٌةالأهداف  الغاٌات الاستراتٌجٌة

 أولا: محور التعلٌم
كفء، عادل، مستدام، ومرن ٌرتكز على المتعلم والمعلم الممكنٌن تكنولوجٌا ورلمٌا،  مؤسسًإطار نظام  فًأن ٌكون التعلٌم متاحا للجمٌع دون تمٌٌز، بجودة عالٌة "

جمٌع جوانبها، وإطلاق امكاناتها إلى ألصى مدى لٌصبح مواطنا معتزا بذاته، مستنٌرا، مبدعا، مسؤولا، لابلا للتعددٌة، ٌحترم  فًبناء الشخصٌة المتكاملة  ًوٌساهم ف
 "الاختلاف، فخورا بتارٌخ بلاده، شغوفا ببناء المستمبل، ولادرا على التنافسٌة مع الكٌانات الإللٌمٌة والعالمٌة

 تطوير القدرة الملسسية للكلية العاليالارتقاء بملسسات التعليم  ٔ

تبنى الكلية لمنهج التخطيط الاستراتيجي 
 لتحقيق رسالتها

 استلام المبني اردار  الملحق بالكلية

إرساء مبادئ وقواعد الحوكمة وتطوير 
المنظومة اردارية والتشريعية بالكلية 

 لتحقيق رسالتها

الي اعتماد الكلية للمرة الثانية وفي طريقها 
 الاعتماد للمرة الثالثة على التوالي

ٕ 
إعداد توصيؾ  فيتميز عالمي 

 المناهج والوسابل التعليمية

 
 
 
 

 تطوير وتعزيز التعليم والتعلم
 
 
 
 

الارتقاء بأساليب التعليم والتعلم وانماط 
 التقويم والابتكار والتنوش في ذلك

تبني استراتيجيات تعليم وتعلم تدعم التعليم الذاتي 
 وتحوز التنمية المهنية المستدامة لد  خريج الكلية

تعزيز البيبة التعليمية والتكنولوجية الداعمة 
 للعملية التعليمية

 تبني معايير أكاديمية حديثة

تعزيز ممارسة الأنشطة العلمية والطلابية 
 وخدمات دعم الطلاب

التحول الرقمي في العملية التعليمية وطرق التقويم 
 يساعد على إدارة العملية التعليمية بشكل جيدمما 

 وجود مقررات الكترونية. تعزيز الروابط بين الخريجين والكلية
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 م
أهداف المحور برؤٌة مصر 

7111 
 مؤشرات الأداء الاستراتٌجٌة للكلٌةالأهداف  الغاٌات الاستراتٌجٌة

 ثانٌا: محور الابتكار والمعرفة والبحث العلمً
الانسان، ٌتمٌز بوجود منظومة وطنٌة متكاملة للبحث "مجتمع معرفً مبدع ومبتكر منتجا للعلوم والتكنولوجٌا والمعارف الداعمة لموة الدولة ونموها ورٌادتها ورفاهٌة 

 العلمً والتكنولوجٌا والابتكار وذات كفاءة عالٌة وعنصر بشري مبدع ولادر على تحدٌد الأولوٌات المومٌة"

ٔ 
رفع كواءة استخدام الحكومة 
 للتكنولوجيا الحديثة

تدعيم وتعزيز البحث العلمي 
 والابتكار

 التحول الرقمي في العملية التعليمية والبحثية للكليةتطوير الخطة البحثية 

التطوير المستمر لمنظومة البحث العلمي 
 واداراتها وتقييمها

 التحول الرقمي في الامتحانات ووسابل التقييم

تعزيز التحول نحو الأبحاث البينية 
والمدخل التكاملى في حل المشكلات 

 البحثية
 الأنظمة الالكترونية التي تستخدمها الكلية 

ٕ 
رفع قدرة مصر على الاحتواظ 

تطوير منظومة التعاون البحثي بين الكلية  بالعقول المبدعة
 وملسسات المجتمع الرياضي.

استضافة الكلية باحثين من خلال التعاون مع 
 جامعات عالمية

 العلميزيادة أعداد المبتعثين بالخارع والتبادل 

ٖ 
تحديد الأولويات البحثية بما 
 يتوافق مع الأولويات القومية

وجود خطة بحثية للكلية معتمدة تسهم في تحقيق 
 رسالتها وتخدم التوجهات الرياضية القومية 

 ثالثا: محور الشفافٌة وكفاءة المؤسسات الحكومٌة
 والعدالة والاستجابة والجودة وٌخضع للمساءلة وٌعلى من رضا المواطن بما ٌدعم تحمٌك الأهداف التنموٌة""جهاز إداري حكومً كفء وفعال ٌتسم بالمهنٌة والشفافٌة 

ٔ 
تقديم خدمات متميزة وذات جودة 

 مرتوعة
التنمية المهنية المستدامة للموارد 

 البشرية بالكلية

الارتقاء بالتنمية المهنية المستدامة لأعضاء 
 هيبة التدريس بالكلية

 الرقمي في العملية التعليمية التحول

الارتقاء بالتنمية المهنية المستدامة للكادر 
 الادار  بالكلية

 التحول الرقمي في الخدمات الطلابية

 جهاز إدار كؾء وفعال ٕ

وجود برامج تدريبية مبينيه على احتياجات 
 الجهاز اردار  والعمل

 رضا المتدربين عن البرامج التدريبية
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 (4ٕجدول)
 والأهداؾ الاستراتيجية للكليةالتنمية المستدامة مصووفة التوافق بين أهداؾ 

***************** 

 التوافك نماط الاستراتٌجٌة للكلٌة الغاٌات  أهداف التنمٌة المستدامة م

ٔ 
 Goal 4: Qualityالتعليم الجيد  – ٗالهدؾ 

education 
 تطوير وتعزيز التعليم والتعلم

التعليم الجيد المنصؾ والشامل للجميع وتعزيز ضمان »
 «فرص التعلّم مدر الحياة للجميع

ٕ 
 Goalالصناعة والابتكار والبنية التحتية –4الهدؾ 

9: Industry, Innovation and Infrastructure 
 تدعيم وتعزيز البحث العلمي والابتكار

إقامة بنى تحتية قادرة على الصمودط وتحويز التصنيع »
 «الشامل للجميع والمستدامط وتشجيع الابتكار

ٖ 
 Goalالسلام والعدالة والملسسات القوية –ٙٔالهدؾ 

16: Peace, justice and strong institutions 
الحواظ على الوضع التنافسي للكلية على 

 مستور الوطن العربي

تشجيع إقامة مجتمعات سلمية وشاملة للجميع من أجل »
ستدامةط وتوفير إمكانية الوصول إلى تحقيق التنمية الم

العدالة للجميع وبناء ملسسات فعالة وخاضعة للمساءلة 
 «وشاملة للجميع على جميع المستويات.

ٗ 
 :Goal 17عقد الشراكة لتحقيق الأهداؾ –2ٔالهدؾ 

Partnership for the goals 
الحواظ على الوضع التنافسي للكلية على 

 مستور الوطن العربي
 «الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة.إحياء »
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 كيؾ نحقق ما نريد؟
How do we get there? 

 

   المنصورة.جامعة  -قيم خاصة بكلية التربية الرياضية 
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 المنصورة:جامعة  -قيم خاصة بكلية التربية الرياضية 
كليللة التربيللة تحويللل  يوتحقيللق الرليللة هلل الاسللتراتيجيةن أول وسلليلة لتنويللذ أ
من ملسسة تعليمية تقليدية إلى ملسسلة تعليميلة قابملة جامعة المنصورة  –الرياضية 

 ىيعنل؛ الأملر اللذر أهلداؾ موحلدةعلى مجموعة مشتركة من القيم تسعى إلى تحقيق 
 .A Value-Based Institute (VBI). ملسسة قابمة على القيمكليتنا أن تكون 
كللل أعمالهللا  ىمجموعللة القلليم فللكليتنللا تعلليش  VBI إطللار موهللوم الللـ ىفللو

 كليللةداخللل ال الجهللات المسللتويدةمعللاملات  ىفلل اوكللذ وارداريللة والماليللةط التعليميللة
 م:ط ومن أهم القيوخارجها

 الحوكمة. 
 العدالة. 
 الشوافيةالنزاهة و. 
 المسابلة والمحاسبة. 
 المنافسة الشريوة . 
 . المساواة 

 . الاحترام 
 
 : الحوكمةقيم 

عمللل المجموعللة القواعللد والقللوانين والأسللس التللي تضللبط الكليللة بتللوفير   تقللوم
ط وتلنظم العلاقلة الاقسلام والوحلدات والقطاعلات المختلولةوتحقق الرقابة الوعالة عللى 

ط وذلك في سبيل فلي تحقيلق الشلوافية والعداللة الطلاب والمجتمع الخارجىبينها وبين 
مجموعلة لكلية بتوفير وتعمل ا وتحقيق الاهداؾ الاستراتيجية للكلية . ومكافحة الوساد

ط وضللمان تحقيللق تنويللذ الخطللة الاسللتراتيجية مللن المسلللوليات والممارسللات بهللدؾ 
 الأمثللل الاسلتؽلالإللى التأكللد ملن إدارة المخللاطرط والتحقلق مللن  ةبارضللافط الأهلداؾ

 .لموارد المنشأة
 

 : العدالةقيم 
إنسلانية  رليلة   إنسلان لأ  أملرط وهليلأ الانحيلازعدم تتبنى الكلية قيم العدالة ب
والتلوازن وعلدم  والمسلاواة کل فرد. أهداؾ العدالة الانصاؾ  للمحيط الذ  يعيش فيه

وهللللللي موهللللللوم أخلاقللللللي يقللللللوم  التعللللللد  وحمايللللللة المصللللللالح الورديللللللة والعامللللللة
قاعلدة اجتماعيلة أساسلية  العداللة تعتبلر  .ط والعقلانيلةط والقلانونوالأخللاق الحق على

 .رستمرار حياة البشر مع بعضهم البع 
 

 : الشوافيةقيم النزاهة و
أن يتم استبعاد وإزالة أ  تشكيك أو خلداش أو بالشوافية وتتبنى الكلية قيم النزاهة 

ؼملللو ط واسلللتبدالها بمبلللدأ الوضلللوح اللللذ  يعطلللي الحلللق للملللواطنين فلللي معرفلللة 
التوضيح أسباب اتخلاذ المعلومات والاطلاش على البيانات ط وتتم الشوافية عن طريق 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
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سلهولة وضع مبادئ ومقلاييسط تعملل عللى تعزيلز الوضلوح وط و القرارات الأساسية
الأفراد على مبدأ الصدق والأمانة. سيادة السللوك والتعامل مع  .الوهم وتحارب الوساد

السليم اللذ  يلرف  تقلديم المصللحة الشخصلية عللى المصللحة العاملة. رفل  القيلام 
 .عمال مخالوة للقانون والذ  قد يسبب أضرار في المصلحة العامة والمال العامر أبأ

 

 : المسابلة والمحاسبةقيم 
لاعضللاء هيبللة المسللاءلة والمحاسللبة مجموعللة مللن اليللات  تقللوم الكليللة بوضللع

 .وتعزيز التميز الأخطاء  لتلافي التدريس والجهاز الادارر والطلاب
 

 : المنافسة الشريوةقيم 
حصول جميع المتنافسين عللى فلرص متسلاوية  تشجع الكلية من خلال الرياضة

خلرين بطريقلة صلادقة وصلريحة وحاسلمة للعمل على تحقيق الولوز والتعاملل ملع الآ
تقبللل الهزيمللة بصللدر مللع  ومحترمللة حتللى ولللو لللم يكللن الآخللرون يلعبللون لعبلًلا نظيولًلا

 .رحب
 

 قيم المساواة :
إلؽاء الاختلافات الاجتماعية حيث يلتم التعاملل ملع الاشلخاص تعمل الكلية على 

ؼنيلًا أو  الطاللبمن كل نواحي الحياة على قدم المساواةط فلبؽ  النظلر علن إذا كلان 
اللعلب بصلرؾ التعلليم وفقيرًا ط يحصل الكل على معاملة عادلة وفرص متساوية في 

 .النظر عن الاختلافات الاجتماعية
 

 : الاحترامقيم 
داخللل الكليللة بللين جميللع الافللراد )اعضللاء هيبللة إظهللار الاحتللرام  تتبنللى الكليللة 

إظهلار  الجميلعيجلب عللى فالطلاب( واثناء ممارسلة الانشلطة الرياضلية  –التدريس 
 .الاحترام للاعبين والخصوم والمسلولين
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 (ٖٓجدول )
 الؽاية الأولى: تطوير القدرة الملسسية للكلية

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل 

ٔ 

لمنهج تبنى الكلية 
التخطللللللللللللللللللللليط 
الاسللللللللللللتراتيجي 
 لتحقيق رسالتها

. نشللللر ثقافللللة وفكللللر ٔ
 التخطيط الاستراتيجي

  ورش عمل وندوات لنشر ثقافة وفكر
 التخطيط الاستراتيجي

ٕ/ٕٕٓٔ 
 مستمر

  فريق التخطيط
الاستراتيجي 

 بالكلية
 وحدة ضمان الجودة 

 ٕٓٓٓ عميد الكلية
خدمات 
 متنوعة

.التلللللللللللزام الكليلللللللللللة ٕ
 انشطتهاالتخطيط لكافة 

  توافر خطة سنوية وثلاثية معتمدة
-لقطاعات الكلية الثلاث )تعليم

 خدمة مجتمع(-دراسات
    تقارير مراجعة الخطط القطاعات

 الثلاث واتساقها مع رسالة الكلية.
  ٙنظام لمتابعة ارنجاز بالخطة كل 

 شهور )قياس نسبة ارنجاز(

ٗ/ٕٕٕٓ 
 مستمر

 وكلاء الكلية 

  فريق التخطيط
يجي الاسترات
 بالكلية

 01111 عميد الكلية
الخطة 
 الاستثمارية

ٕ 

إرسلللللاء مبلللللادئ 
 الحوكملةوقواعد 

وتطلللللللللللللللللللللللوير 
المنظوملللللللللللللللللللة 
ارداريلللة بالكليلللة 
 لتحقيق رسالتها

.عملللللللللل توصللللللللليؾ ٔ
وظيوللى لكافللة العللاملين 

 بالكلية

  كتابة توصيؾ وظيوى ورقى بها مهام
 وواجبات الوظيوة لأر موظؾ بالكلية

٘/ٕٕٕٓ 
2/ٕٕٕٓ 

  الكليةوكلاء 
 امين الكلية 
 ربيس القسم الادارر 
  اللجنة المشكلة

 لوضع الالية

 7111 أمين الكلية
خدمات 
 متنوعة

.وضلللللع اليلللللة لتقيللللليم ٕ
الأداء لكافلللللة العلللللاملين 

 بالكلية

  الية معتمدة ومطبقة لتقييم الأداء لكافة
 العاملين بالكلية

  تقارير المتابعة السنوية وتقييم الأداء
 بالكليةلكافة العاملين 

2/ٕٕٕٓ 
4/ٕٕٕٓ 

 مستمر

 وكلاء الكلية 
 امين الكلية 
  اللجنة المشكلة

 لوضع الالية

 2111 عميد الكلية
خدمات 
 متنوعة

.وضللع اليللة للمسللاءلة ٖ
والمحاسللللللللللبية لكللللللللللل 

 العاملين بالكلية

  الية معتمدة ومطبقة المساءلة
 والمحاسبية.

  ربط المساءلة والمحاسبية بنتابج تقييم
 الأداء.

2/ٕٕٕٓ 
4/ٕٕٕٓ 

 مستمر

 وكلاء الكلية 
 امين الكلية 
  اللجنة المشكلة

 لوضع الالية

 2111 عميد الكلية
خدمات 
 متنوعة
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 (ٖٓجدول )
 الؽاية الأولى: تطوير القدرة الملسسية للكلية

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل 

ٖ 

تطبيق نظلم إدارة 
الجللودة فللي كافللة 
الممارسلللللللللللللللات 
بالكليللللة ووضللللع 
 نظام لتقييم الاداء

.انشاء وحدة التخطيط ٔ
الاسلللللللتراتيجي لتقيللللللليم 
الأداء ودعلللللللم اتخلللللللاذ 

 القرار

  التخطيط الاستراتيجي قرار انشاء وحدة
 لتقييم الأداء ودعم اتخاذ القرار

ٕ/ٕٕٕٓ 

  وحدة التخطيط
الاستراتيجي لتقييم 
الأداء ودعم اتخاذ 

 القرار

 71111 عميد الكلية

خدمات 
 متنوعة

.توعيلللللللللل مشلللللللللاركة ٕ
الطللللللاب فللللللي وحللللللدة 

 ضمان الجودة
 تشكيل المجالس 

4/ٕٕٕٓ 
 مستمر

  مدير وحدة ضمان
 الجودة

 - عميد الكلية

 

.وضلللع نظلللام رقملللي ٖ
أعضللللللاء لقيللللللاس أداء 

 هيبة التدريس سنويا

  للمدرس تطبيق نظام التقييم الرقمى
 والاستاذ والأستاذ المساعد

ٙ/ٕٕٕٓ 
  ربيس مجلس القسم

 العلمى
 2111 عميد الكلية

خدمات 
 متنوعة

6 
 اسووتلام اسووتكمال

 الجدٌد المبنً

 الجدٌد المبنى تكملة.0
 -وفرشه الجديد المبنى أدوار باقي ستلاما 

 بالأثاث
7/7171 

 مستمر
 الكلية عميد 
 الكلية امين 

 عميد الكلية 
وكيل 
الكلية 
لشبون 
خدمة 
 المجتمع

0111111 
الخطة 
 الاستثمارية

 صووووووووووالة صووووووووووٌانة.7
 بالكلٌة الجمباز

 الصيانة تقارير 
2/7171 

 مستمر

 لخدمة الكلية وكيل 
 المجتمع

 العامة الخدمة مركز 
 الكلية امين 

 عميد الكلية 
وكيل 
الكلية 
لشبون 
خدمة 
 المجتمع

211111 
الخطة 
 الاستثمارية
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 (ٖٓجدول )
 الؽاية الأولى: تطوير القدرة الملسسية للكلية

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل 

 اللٌالووة صووالة تكملووة-1
 السووون وكبوووار الصوووحٌة
 الحركً والتأهٌل

 الصالة تشؽيل 
 الصالة على المترددين عدد 

7/7171 
 مستمر

 لخدمة الكلية وكيل 
 المجتمع

 العامة الخدمة مركز 
 الكلية امين 

 عميد الكلية 
وكيل 
الكلية 
لشبون 
خدمة 
 المجتمع

011111 
الخطة 
 الاستثمارية

 معموووووووووول تحوووووووووودٌث-6
– نفسووووووووً)مركووووووووزي
 (حركً- فسٌولوجً

 بالأجهزة المعمل تجهيز  
7/7171 

 مستمر

 لخدمة الكلية وكيل 
 المجتمع

 العامة الخدمة مركز 
 الاكاديمي المشرؾ 

 المعمل على
 الكلية امين 

 عميد الكلية 
وكيل 
الكلية 
لشبون 
خدمة 
 المجتمع

011111 
دعم دولى 
واتواقات 
 دولية
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 (10جدول )
 الغاٌة الثانٌة: تطوٌر وتعزٌز التعلٌم والتعلم

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل

ٔ 
تطللللللوير البللللللرامج 
التعليميللة بمللا يللدعم 

 التعليم الذاتي

.اجلللللراء دراسلللللة لمعرفلللللة ٔ
 متطلبات سوق العمل

 تكوين فريق بحثى 

  ورش عمل وندوات ومقابلات واستبيان
عن مواصوات خريج التربية 

 الرياضية
 نتابج الدراسة 
 تمثيل الملسسات الرياضية 
  تؽيير لابحة الكلية في مرحلة

 البكالوريوس والدراسات العليا

4/ٕٕٕٓ 
ٕٔ/ٕٕٕٓ 

 مستمر

 وكلاء الكلية 
  فريق التخطيط

 الاستراتيجي بالكلية
 مجالس الأقسام 
 وحدة ضمان الجودة 

 

 عميد الكلية 

  ربللللللللللللللليس
الوريللللللللللللللق 
 البحثى

ٕٓٓٓٓ 

ٔٓ/4 
خدمات  

 متنوعة

.استحداث تخصصات بينيلة ٕ
الهندسللة  -)التأهيللل الحركللي 

 الارجنلللللللوميكس-الرياضللللللية
تربيلللللة اللياقلللللة  -الرياضلللللي 
تكنولوجيلا -كبلار السلن-البدنية

 القياس...(

 عدد التخصصات البينية المستحدثة 
  ورش عمل وندوات ومقابلات واستبيان

 البرامج المستحدثةعن مواصوات 

4/ٕٕٕٓ 
ٕٔ/ٕٕٕٓ 

 مستمر

 وكلاء الكلية 
  فريق التخطيط

 الاستراتيجي بالكلية
 مجالس الأقسام 
 وحدة ضمان الجودة 

 

 2111 عميد الكلية 

ٔٓ/4 
خدمات  

 متنوعة

ٕ 

الارتقللللاء بأسللللاليب 
التعلللللللليم واللللللللتعلم 
وانملللللللاط التقلللللللويم 
والابتكلللار والتنلللوش 

 في ذلك

.اسلللللللتخدام اسلللللللتراتيجيات ٔ
تنميلللللللة المهلللللللارات وربلللللللط 
المولللللاهيم النظريلللللة بمولللللاهيم 

 سوق العمل

 الية معتمدة لتقويم مهارات الطلاب 
ٔٓ/ٕٕٖٓ 
ٕٔ/ٕٕٖٓ 

 مستمر

  العلميةالأقسام 
  لجنة شبون التعليم

 والطلاب
 لجنة الدراسات العليا 

  وكللللللللللللللللاء
 الكلية

 عميد الكلية 

2111 

ٔٓ/4 
خدمات  

 متنوعة

 .تطبيق مشاريع التخرعٕ
  خطة لموضوعات وإجراءات مشاريع

 التخرع

ٔ/ٕٕٓٗ 
ٖ/ٕٕٓٗ 

 مستمر

 الأقسام العلمية 
  لجنة شبون التعليم

 والطلاب
 

  وكيلللللللللللللللللل
التعلللللللللللللللليم 
 والطلاب

  الكليةعميد 

01111 

خدمات  01/2
 متنوعة
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 (10جدول )
 الغاٌة الثانٌة: تطوٌر وتعزٌز التعلٌم والتعلم

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل

.وضلللع معلللايير لتقيللليم أداء ٖ

 الطلاب في المقررات العملية

  معايير معتمدة للتقييم أداء الطلاب في

 المقررات العملية

2/ٕٕٕٓ 
4/ٕٕٕٓ 

 مستمر

 الأقسام العلمية 

  لجنة شبون التعليم

 والطلاب

  وكيلللللللللللللللللل
التعلللللللللللللللليم 
 والطلاب

01111 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

.انشللاء صللوحة علللى مواقللع ٗ

التواصللللل الاجتمللللاعي لكللللل 

 مقرر اكاديمي

 قع اعدد صوحات المقررات على مو

 التواصل الاجتماعى

  المشتركينعدد الطلاب الزيادة في 

 بالصوحة

ٕ/ٕٕٕٓ 
ٙ/ٕٕٕٓ 

 الأقسام العلمية 

 وحدة التعليم الالكتروني 

  وكيلللللللللللللللللل
التعلللللللللللللللليم 
 والطلاب

01/2  
خدمات 
 متنوعة

ٖ 

تعزيلللللللللز البيبلللللللللة 
التعليميلللللللللللللللللللللللللللة 
والتكنولوجيللللللللللللللللة 
الداعمللللللة للعمليللللللة 

 التعليمية

.اسللللتحداث معامللللل الواقللللع ٔ

 الافتراضي في الرياضة

 انشاء المعمل 

  بناء الهيكل التنظيمى والادارر للمعامل

 المستحدثة

 خطة المعمل 

ٔ/ٕٕٓ٘ 
ٔ/ٕٕٓٙ 

 عميد الكلية 

  المشرؾ الاكاديمي على

 المعمل

 امين الكلية 

  عميلللللللللللللللللد
 الكلية.

  وكللللللللللللللللاء
 الكلية

 باب سادس 211111

ٗ 

تعزيللللللز ممارسللللللة 
الأنشلللللطة العلميلللللة 
والطلابية وخلدمات 

 دعم الطلاب

.دعللم مشللاركة الطلللاب فللي ٔ

 اللقاءات العلمية

 تنظيم ملتمر طلابي  ثاني 

  اشتراك الطلاب في الندوات والبرامج

 الثقافية للطلاب

ٕ/ٕٕٓ٘ 
 مستمر

  وكيل التعليم والطلاب

 والدراسات العليا

  العلميةالأقسام 

 عميد الكلية ٘ٓٓٓٓٓ 

باب رابع 
نشاط 

 اجتماعى

٘ 
تعزيز الروابط بين 
 الخريجين والكلية

.توعيلللل روابلللط الخلللريجين ٔ

بالكلية لربط الخريجين بسوق 

 العمل

  قاعدة بيانات للخريجين فيها عملهم بناء

 ووسيلة الاتصال بهم
2/ٕٕٖٓ 

 مستمر

 وكيل البيبة 

 شبون الخريجين 

 عميد الكلية 
  وحدة

 الجودة
011111 

باب رابع 
نشاط 

 اجتماعى

.تنميللة مهللارات الخللريجين ٕ

 وإدارة وتنمية المشروعات 

  نشر ثقافة وفكر إدارة المشروعات

الصؽيرة من خلال الندوات وورش 

 العمل

2/ٕٕٖٓ 
 مستمر

 وكيل البيبة 

 رعاية الشباب 

 عميد الكلية 
  وحلللللللللللللللللدة

 الجودة

 
 

2111 

باب رابع 
نشاط 

 اجتماعى
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 (10جدول )
 الغاٌة الثانٌة: تطوٌر وتعزٌز التعلٌم والتعلم

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل

  

 بلللين.وضلللع اليلللة للتكاملللل ٗ

 اقسام وكليات الجامعة 

  الية معتمدة ومطبقة للتكامل مع وضع

 ادارت البحث العلمي

 

2/ٕٕٖٓ 

ٔٓ/ٕٕٖٓ 

 مجالس الأقسام 

 لجنة الدراسات العليا 

  وكيلللللللللللللللللل
 الدراسات

7111 

خدمات  01/2
 متنوعة

.توعيل الية لاختيار المرشلد ٘
 والمشرؾ والمناقش للبحث

  ومطبقة لاختيار المرشد الية معتمدة
 والمشرؾ والمناقش للبحث

2/ٕٕٕٓ 
ٔٓ/ٕٕٕٓ 

 مجالس الأقسام 
 وكيل الدراسات 
 لجنة الدراسات العليا 

  مجلللللللللللللللس
 الكلية

 عميد الكلية 

01111 

خدمات  01/2
 متنوعة
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 (17جدول )
 الغاٌة الثالثة: تدعٌم وتعزٌز البحث العلمً والابتكار

 

 مؤشرات الاداء الانشطة الأهداف الاستراتٌجٌة م
المدى 
 الزمنى

 التموٌل مسئول المتابعة مسئول التنفٌذ
مصادر 
 التموٌل

ٔ 
تطوير الخطلة البحثيلة 

 للكلية

.تحديلد المشلكلات البحثيللة ٔ
الواجب حلها وفقا لأولويات 

 الجهات المستويدة

 لقاءات مع رلساء ملسسات رياضية 
 زيارة ميدانية للملسسات الرياضية 

  المشكلات في الحقل الرياضي حصر
 لمحافظة الدقهلية

2/ٕٕٓ٘ 
4/ٕٕٓ٘ 

  وكيل الكلية للدراسلات
 العليا

  فريللللللللللق التخطلللللللللليط
 الاستراتيجي بالكلية

 مجالس الأقسام 
 لجنة الدراسات العليا 

 عميد الكلية ٔٓٓٓٓ 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

.وضع الية لتطوير الخطة ٕ
البحثيلللة للكليلللة فلللي ضلللوء 
 الاحتياجللللللللللللات الوعليللللللللللللة

 للمستويدين

  قابمة للاحتياجات الوعلية من وجهة نظر
 المستويدين

 خطة بحثية مطورة للأقسام العلمية 

4/ٕٕٓ٘ 
ٔٓ/ٕٕٓ٘ 

 

  وكيل الكلية للدراسلات
 العليا

  فريللللللللللق التخطلللللللللليط
 الاستراتيجي بالكلية

 مجالس الأقسام 
 لجنة الدراسات العليا 

 عميد الكلية ٔٓٓٓٓ 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

ٕ 

التطلللللللوير المسلللللللتمر 
لمنظومللللللللة البحللللللللث 
العلملللللللى واداراتهلللللللا 

 وتقييمها

.دعللللم وانشللللاء المللللدارس ٔ
البحثيلللللللة المتميلللللللزة فلللللللي 
مجالات مختارة ذات أهميلة 

 استراتيجية لمصر

 استحداث برامج بحثية ومهنية 
  زيادة اعداد دورات تنمية قدرات اعضاء

هيبة التدريس وخاصة الدورات وورش 
 العمل الدولية

ٔٓ/ٕٕٓ٘ 
ٕٔ/ٕٕٓ٘ 

 

 مجالس الأقسام 
 لجنة الدراسات العليا 

  وكيلللللللللللللللللللللللللل
 الدراسات

 

ٕٓٓٓٓ 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

.تطللللوير قواعللللد بيانللللات ٕ
 البحث العلمى

 قاعدة بيانات مجمعة ومصنوة طبقا  بناء
 للتخصصات البحثية

ٔٓ/ٕٕٓ٘ 
ٕٔ/ٕٕٓ٘ 

 مجالس الأقسام 
 لجنة الدراسات العليا 
 امين المكتبة 

  وكيلللللللللللللللللللللللللل
 الدراسات

٘ٓٓٓ 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

.تشللللجيع البللللاحثين علللللى ٖ
 الدولىالنشر 

 وضع لابحة للمكافات للنشر الدولى 

  دوليا بمجلاتالأبحاث المنشورة عدد 
(Q1 –Q2- Q3) 

2/ٕٕٓٙ 
 مستمر

 مجالس الأقسام 
 لجنة الدراسات العليا 

  وكيلللللللللللللللللللللللللل
 الدراسللللللللللللللات

 العليا

٘ٓٓٓ 
مكافاة 
للبحث 
 الواحد

 ٓٙمن نسبة 
% من رصيد 
 الوافدين.
لجنة 
اخلاقيات 
 البحث العلمى



 جامعة المنصورة
 الرياضيـة كـليـة الـتربيـة

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 Mansoura University 

Faculty of Physical Education 

Q A U 

 

 - 012 - 

 (17جدول )
 الغاٌة الثالثة: تدعٌم وتعزٌز البحث العلمً والابتكار

 

 مؤشرات الاداء الانشطة الأهداف الاستراتٌجٌة م
المدى 
 الزمنى

 التموٌل مسئول المتابعة مسئول التنفٌذ
مصادر 
 التموٌل

ٖ 

تعزيلللز التحلللول نحلللو 
الأبحلللللللللاث البينيلللللللللة 
والمدخل التكاملي فلي 
 حل المشكلات البحثية

.وضللع اليللة للتحللول نحللو ٔ
 الأبحاث البينية والتطبيقية

  الية معتمدة للتحول نحو أبحاث بينية
-الهندسة-مشتركة مع كليات الطب

 التجارة(-الصيدلة -الحاسبات 
  البنية  للأبحاث المعنورتعزيز الدعم

 )شهادات تقدير وتكريم(

ٔٓ/ٕٕٓ2 
ٕٔ/ٕٕٓ2 

 مجالس الأقسام 
 وكيل الدراسات 
 لجنة الدراسات العليا 

 عميد الكلية 

٘ٓٓٓ 
 

 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

ٗ 

تطلللللللللوير منظوملللللللللة 
التعلللاون البحثلللي بلللين 
الكليلللللللة وملسسلللللللات 
 المجتمع الرياضي

.اسللللتحداث اليللللات لللللربط ٔ
العلملللي بلللالمجتمع المجتملللع 

 الرياضي المحيط

  تطوير الخدمات التي تقدمها الكلية
 للمجتمع الرياضي

  العمل على كسب ثقة ملسسات المجتمع
الرياضي في الخدمات الاستشارية 

 .التي تقدمها الكليةالرياضية والصحية 
  رضا ملسسات المجتمع الرياضي درجة

 .الخدمات التي تقدمها الكلية عن
 

ٔٓ/ٕٕٓ2 
 مستمر

  وكيل البيبة وخدمة
 المجتمع

 وكيل الدراسات العليا 

 عميد الكلية 
 وحدة الجودة 

2111 

01/2 
خدمات 
 متنوعة
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 (11جدول )
 الغاٌة الرابعة: التوسع فً المشاركة المجتمعٌة

 

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الأداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 التموٌل مسئول المتابعة مسئول التنفٌذ
مصادر 
 التموٌل

ٔ 

تعزيللللز مسللللاهمات 
الكليلللللة فلللللي تنملللللة 
المجتملللللع وخدملللللة 

 البيبة

.توعيل ومتابعة نظام لربط ٔ
الكليلللة بلللالمجتمع الخلللارجي 

 المحيط

  عمل دراسة لتحديد احتياجات ملسسات
 المجتمع ذات العلاقة

 نتابج استطلاش الرار لتحديد الاحتياجات 

  خريطة للاحتياجات المجتمعية لربط الكلية
 بالمجتمع المحيط

  انشاء لجنة للتواصل المجتمعي من أولياء
 الأمور والشخصيات العامة والقيادية

  عقد ندوة سنوية ودعوة الأطراؾ المعنية
 لزيادة التواصل ومتابعة التنويذ

ٔ/ٕٕٓٙ 
٘/ٕٕٓٙ 

  وكيلللللل البيبلللللة وخدملللللة
 المجتمع

  فريللللللللللللق التخطلللللللللللليط
 الاستراتيجي بالكلية

 2111 عميد الكلية 

01/2 
 خدمات
 متنوعة

.توعيللللللللل دور الطلللللللللاب ٕ
وأعضللللاء هيبللللة التللللدريس 
لخدمللة المجتمللع مللن خلللال 

 التدريب الميداني

  خطة لتوعيل دور الطلاب وأعضاء هيبة
التدريس لخدمة المجتمع من خلال 

 التدريب الميداني
  عرو  رياضيةط مهرجانات مسابقات

 رياضية

4/ٕٕٓٙ 
4/ٕٕٓٙ 

 مستمر

  وكيلللللل البيبلللللة وخدملللللة
 المجتمع

 وكيل التعليم والطلاب 
 مكتب التدريب الميداني 

 مجلس الكلية 
 عميد الكلية 

72111 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

.توعيل الشراكة بين الكليلة ٖ
 والمجتمع المحيط

  تمثيل ملسسات المجتمع المختلوة في
المجالس المرتبطة بالبيبة على مستور 

 الكلية.
  ابرام عقود مع الاتحادات والأندية

 الرياضية

4/ٕٕٓ٘ 
4/ٕٕٓ٘ 

 

  وكيلللللل البيبلللللة وخدملللللة
 المجتمع

 01111 عميد الكلية 

01/2 
خدمات 
 متنوعة

ٕ 

تطللللللللللللللللوير الأداء 
وتحسللللللللين نظللللللللم 
اردارة بالوحللللللدات 
ذات الطلللللللللللللللللللابع 

 الخاص

.خطلللللة دراسلللللة جلللللدور ٔ
لأنشطة الوحدة ذات الطلابع 

 الخاص

 وجود خطة معتمدة ومطبقة 
 وجود تقارير متابعة الانشطة 

ٔ/ٕٕٓٗ 
ٙ/ٕٕٓٗ 

  البيبلللللة وخدملللللة وكيلللللل
 المجتمع

 مركز الخدمة العامة 

 عميد الكلية - - 

 .وضع نظام لقياس الرضا ٕ
  تطبيق استبيانات وتحليلها لقياس رضا

 المستويدين ووضع الية للتحسين
 

  وكيل البيبة 
 مركز الخدمة العامة 

 7211 عميد الكلية 

01/2 
خدمات 
 متنوعة
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 (16جدول )
 الوضع التنافسً للكلٌة على مستوى الوطن العربًالغاٌة الخامسة: الحفاظ على 

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الاداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
 مصادر التموٌل

ٔ 

تللللللللدويل التعللللللللليم 
والبحث العلمي بملا 
يحقلق الحوللاظ علللى 
التصللللللللللنيؾ الأول 
 بالوطن العربي

.وضع خطة للحولاظ عللى ٔ
مسلللتور الكليلللة فلللي تقلللديم 
 خدماتها البحثية والتعليمية

 تصنيؾ الكلية 
 عدد أعضاء هيبة التدريس المعارين للخارع 
 عدد الأبحاث الدولية المنشورة 

ٖ/ٕٕٓ2 
ٙ/ٕٕٓ2 

 وكلاء الكلية الثلاث 
  فريلللللللللللق التخطللللللللللليط

 الاستراتيجي بالكلية

 مجلس الكلية - - 

ٕ 
التوسع في الشراكة 
مع الكليات العربيلة 

 والاجنبية

.بروتوكللولات تعللاون مللع ٔ
 الكليات المتميزة

 عدد البروتوكولات المبرمة 
ٔ/ٕٕٓٙ 
ٙ/ٕٕٓٙ 

 مكتب العلاقات الثقافية 
 عميد الكلية 

 01111 مجلس الكلية 
خدمات  01/2

 متنوعة

.التوامللللللة مللللللع الكليللللللات ٕ
والاقسلللللام عللللللى مسلللللتور 

 الوطن العربي
 وجود فروش للكلية خارع مصر 

٘/ٕٕٓٙ 
 مستمر

 مكتب العلاقات الثقافية 
 عميد الكلية 

 01111 مجلس الكلية 
خدمات  01/2

 متنوعة

.الية لزيادة جذب الطللاب ٖ
 الوافدين بمصر

 الية وسياسة معتمدة لجذب الطلاب الوافدين 
 زيادة عدد الطلاب الوافدين 
  برامج اكاديمية متخصصة تلبى احتياجات

 دول الخليج العربي

ٙ/ٕٕٖٓ 
4/ٕٕٖٓ 

 

  الدراسات العلياوكيل 
 مجلس الكلية 
 عميد الكلية 

7111 
خدمات  01/2

 متنوعة

.انشللاء برنللامج تعللليم عللن ٗ
 بعد لمرحلة الدراسات العليا

 عدد الطلاب العرب الملتحقين بالبرنامج 
ٙ/ٕٕٖٓ 
4/ٕٕٖٓ 

 

 وكيل الدراسات العليا 
  وحللللللللللللللدة التعللللللللللللللليم

 ارلكتروني

 مجلس الكلية 
 عميد الكلية 

71111 
خدمات  01/2

 متنوعة
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 (12جدول )
 الغاٌة السادسة: التنمٌة المهنٌة المستدامة للموارد البشرٌة بالكلٌة

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الاداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل

ٔ 

الارتقلللللاء بالتنميلللللة 
المهنيلللة المسلللتدامة 
لأعضلللللللاء هيبلللللللة 

 بالكليةالتدريس 

.تحديد الاحتياجات الوعلية ٔ
لأعضلللللللللللللللللاء هيبلللللللللللللللللة 
 التدريس)متطلبات كلية(

 قابمة بالاحتياجات التدريبية 
2/ٕٕٕٓ 
4/ٕٕٕٓ 

 وحدة ضمان الجودة 
  مجلللللللللللللللس

 الكلية
- - 

.وضلللللللع خطلللللللة لتلبيلللللللة ٕ
 احتياجات هيبة التدريس

  خطة معتمدة لتدريب أعضاء هيبة التدريس
 ومعاونيهم

4/ٕٕٖٓ 
ٔٓ/
ٕٕٖٓ 
 مستمر

 وحدة ضمان الجودة 
  مجلللللللللللللللس

 الكلية
71111 

خدمات  01/2
 متنوعة

.وضلللع اليلللة لقيلللاس اثلللر ٖ
 التدريب ومردوده

 ربط الخطة التدريبية بتقييم الأداء الجامعي 
 الية معتمدة لقياس اثر التدريب 

4/ٕٕٕٓ 
ٔٓ/
ٕٕٕٓ 

 وحدة ضمان الجودة 
  مجلللللللللللللللس

 الكلية
2111 

خدمات  01/2
 متنوعة

ٕ 

الارتقلللللاء بالتنميلللللة 
المهنيلللة المسلللتدامة 
للكلللللللللللادر الادار  

 بالكلية

.التوصلللللللليؾ الللللللللوظيوي ٔ
 للمهن القيادية والادارية

 توصيؾ وظيوي معتمد 
2/ٕٕٖٓ 
4/ٕٕٖٓ 

 وحدة ضمان الجودة 
 امين الكلية 

 عميد الكلية ٘ٓٓٓ 
خدمات  01/2

 متنوعة

.وضلللللللع خطلللللللة لتلبيلللللللة ٕ
 احتياجات الجهاز الادار 

  التدريس خطة معتمدة لتدريب أعضاء هيبة
 ومعاونيهم

4/ٕٕٕٓ 
ٔٓ/
ٕٕٕٓ 
 مستمر

 وحدة ضمان الجودة 
 امين الكلية 

 71111 عميد الكلية 
خدمات  01/2

 متنوعة

.وضلللع اليلللة لقيلللاس اثلللر ٖ
 التدريب ومردوده

 ربط الخطة التدريبية بتقييم الأداء الجامعي 
 الية معتمدة لقياس اثر التدريب 

ٔٓ/
ٕٕٖٓ 
ٕٔ/
ٕٕٖٓ 

 وحدة ضمان الجودة 
  الكليةامين 

 2111 عميد الكلية 
خدمات  01/2

 متنوعة
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 (12جدول )
 الغاٌة السادسة: التنمٌة المهنٌة المستدامة للموارد البشرٌة بالكلٌة

 م
الأهداف 

 الاستراتٌجٌة
 مؤشرات الاداء الانشطة

المدى 
 الزمنى

 مسئول التنفٌذ
مسئول 
 المتابعة

 التموٌل
مصادر 
 التموٌل

ٖ 
بنلللللللللاء منظوملللللللللة 
 ردارة الابتكار

 وضع الهيكل التنظيمي ردارة الابتكار   إدارة للابتكار في الكلية .ٔ

ٙ/ٕٕٕٓ 
2/ٕٕٕٓ 

 مستمر

 وحدة ضمان الجودة  7111 وكيل البيبة 
خدمات  01/2

 متنوعة

ردارة .وضلللللللللع خطلللللللللة ٕ
 الابتكارات 

  تقدم للاعتماد في مجلس الكليةمقترحة خطة 

2/ٕٕٖٓ 
ٔٓ/
ٕٕٖٓ 
 مستمر

 عمٌد الكلٌة 

 وحدة ضمان الجودة 
 وكيل البيبة - - 

تطبيلق .وضع اليلة لقيلاس ٖ
 الخطة 

  الخطة الية معتمدة لقياس اثر 
ٙ/ٕٕٓٗ 
2/ٕٕٓٗ 

 وحدة ضمان الجودة  2111 وكيل البيبة 
خدمات  01/2

 متنوعة
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 المخاطر إدارة خطة

Risk Management Plan 

 :المخاطر موهوم
 أو إجلراءات مراحلل فلي تؽييلر أ  الاستراتيجية حلدوث الخطة بتنويذ الخاصة بالمخاطر يقصد
 تؽييلر أو للخطلة التنويلذ  والوريلق وقيادتهلا الكليلة عللى يجلب وللذا الخطلة الاسلتراتيجيةط تنويذ
 الاسلتراتيجية الكليلة سياسلة تحقيلق فلي والسلير المخلاطر تللك على البديلة للتؽلب الحلول وضع
 .تحقيقها أو المأمول خطتها في المقررة

 
 :المتوقعة المخاطر استراتيجية

وقد  الكليةط بخطة الخاصة والمبادرات الاستراتيجية الأهداؾ بجميع المتوقعة المخاطر حصر تم
  .بالكليلة المخلاطر ردارة التنويذيلة بالخطلة الخلاص بالجلدول اللواردة المحلاور فلي انحصلرت
الأملر.  للذلك مقلاييس وضلع تلم الاستراتيجية الخطة تنويذ أثناء المخاطر تلك تأثير مدر لتوضيح
 :التالي بالشكل موضح هو كما

 

 
 (01شكل )

 استراتٌجٌة المخاطر المتولعة

 
 
 

ثير منخفض
 
 اختمال وتا

دراسة فرض البدائل 
 والدلول

ثير واختمالية منخفظة
 
 تا

ثير متوسع
 
 اختمال وتا

دراسة فرض البدائل 
 والدلول

ثير واختمالية متوسطة
 
 تا

ثير عال
 
 اختمال وتا

دراسة فرض البدائل 
 والدلول

ثير واختمالية عالية
 
 تا
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 المتوقعة: المخاطر من للتخويؾ التنويذية الخطة
 (ٖٙجدول )

 المتوقعة المخاطرردارة  خطة
***************** 

 الخطر المحتمل م
احتمالٌات 

 الحدوث
مدي 
 التأثٌر

 أسالٌب التخفبف

ٔ 
 على الجامعة قدرة عدم
 الاعتماد أنشطة تمويل

 .الأكاديمي
 قو  متوسط

 والتطللوير إدارة للتخطلليط مللع المسللتمر التواصللل  
 الشأن ذلك فيبالجامعة 

  عللى الجامعلة لتحويلز البلرامج مخرجلات أهلم علر 
 التمويل

 الاعتمللاد علللى البللرامج حصللول أهميللة توضلليح 
 المحلي/الدولي

 الأكللاديمي الاعتملاد عللى الحصلول دور توضليح 
 الجامعة سمعة تعزيز المحلي في/الدولي

 الاعتماد هذا على الحصول رؼبة مبررات وضع 

ٕ 
 المالية الموارد ضعؾ

 لتنويذ المطلوبة
 الاستراتيجية الخطة

 قو  متوسط

 والتطللوير  إدارة للتخطلليط مللع المسللتمر التواصللل
 بالجامعة

 البحلث -التبرعلات ( بديللة ماليلة ملوارد علن البحلث 
 )إل  ... العلمي

 تنويلذ بلدء قبلل والتنسليق اللازملة التمويلل خطلط وضع 
 المحدد في الموعد التمويل على للحصول المبادرات

 
 
ٖ 

 من الكافي التعاون عدم
 الكلية أعضاء 
 الخطة تنويذ خلال

 الاستراتيجية

 ضعيؾ  متوسط

 والمشاركة للتحويز آليات وضع 
 منسلوبي جميلع وبمشلاركة مسلتمرة عملل ورش عملل 

 الكلية
 التقلارير ورفلع التنويلذ لمسللولي المسلتمرة المتابعلة
 اللازمة

  الكلية منسوبي لجميع وإعلانها التنويذ مخرجات عر 
 المسلتهدؾ الأداء بملشلرات وربطهلا المخرجلات تقييم 

 بالخطة إليها الوصول

ٗ 
 ارداريين تجاوب قلة
 اللازم التدريب مع
 اردارية كواءتهم لرفع

 متوسط ضعيؾ

 الشأن ذلك مركز التدريب المهني في مع التنسيق 
 الوظيوي الأداء بتقييم التدريب ربط 
 المسلتقبلية أدوارهم توضيح خلال من المتدربين تحويز 

 والجامعة الكلية تميز في
 الاسلتراتيجية الخطلة تنويلذ فلي المتلدربين مشلاركة 

 والتميز التحويز من نوعًا بوصوه

٘ 

 الموارد توفير ضعؾ
 المخصصة المالية
 التميز لتحقيق

 الأكاديمي

 متوسط ضعيؾ 

 الهدؾ لتحقيق اللازمة التحسين خطط وضع 
 نابللب ربلليس الجامعللة لشلللن  مللع المسللتمر التواصللل

 الشأن التعليم والطلاب بهذا
 ملن المتوقعلة بالمخرجلات للتعريلؾ عملل ورش عملل 

 التحقيق

 ضعيؾ متوسط وظابؾ توفر عدم ٙ

 اللازمة الوظيوية الاحتياجات حصر 
 حسلب عنهلا ارعللان /الجامعلة ردارة بهلا الرفلع 

 التخصص
 الشأن ذلك في الجامعة مع التواصل 
 ملع الوظلابؾ تللك توفر عدم حال في بدابل عن البحث 

 الشأن لذلك اللازمة الخطط وضع

 
 أو الطلابط إقبال قلة

 أعدادهم زيادة
 قو  ضعيؾ

 للتعريلؾ الثانويلة للملدارس اسلتباقية زيلارات عملل 
 برنامج لكل القبول ومعايير الكلية ببرامج

 طللاب رياضليا ملن  المتولوقين لجلذب خطلة وضلع 
 العامة الثانوية

 التعلليم والطللاب  قطلاش شللون ملع المسلتمر التواصلل
 ذلك بالجامعة بشأن

 ارقبلال قللة حلال فلي ودراسلتها المعلايير مراجعلة 
 الكلية برامج على المستمر
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 الخطر المحتمل م
احتمالٌات 

 الحدوث
مدي 
 التأثٌر

 أسالٌب التخفبف

 

 استقطاب صعوبة
 دولية كوادر
- 
 على الصرؾ صعوبة
 الدولي الثقافي التبادل

 قو  ضعيؾ

 احتياجلات حسلب وإعلانهلا للاسلتقطاب خطلة وضلع 
 بالكلية الأقسام

 الانتداب بالجامعة برنامج مع التواصل 
 للانتداب. اللازمة الموافقات أخذ 
 انتدابله  يلتم فليمن توفيرهلا عللى والعملل الشروط دراسة

 بالكلية
 الثقلافي للتبلادل اللازملة الملوارد لتلوفير خطلة وضلع 

 )بالكلية الذاتية المالية الموارد(
 الجامعة. سمعة في التأثير حيث من الأمر أهمية إظهار 

 

 منتجات تسويق ضعؾ
 البحثية الكلية

 والتعليمية
- 

 أعضاء تعاون ضعؾ
 في التدريس هيبة
 استشارية خدمات تقديم

 متوسط ضعيؾ

 المجتمع مع المستمر التواصل 
 وإعلانها اللازمة التحسين خطط وضع 
 الكليللة لجللان فللي المجتمللع أعضللاء بعلل  تمثيللل 

 .ومجالسها
 خللال ملن الكليلة لمخرجلات تسلويقي برنلامج وضلع 

 العاملة والاعللام والعلاقلات بالمتخصصلين الاسلتعانة
 بالكلية
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 والمتابعة التقويم خطة
Evaluation and Monitoring Plan 

 :هما محورين على الخطة هذه تشتمل

 المتابعة -ٔ
 مراحللخللال  المتابعلة لعمليلات اللازمة التدابير وضع من التنويذ  للوريق لا بد        

 يحقلق وبملا متميلز مسلتور عللى والمبلادرات الأهلداؾ تنويلذ لضلمان وذللك التنويلذط

 المخاطر خطة إلى الرجوش التنويذ مراحل انحراؾ في أ  وجود يستلزم وقد المستهدؾط

 .لذلك لازمة بدابل ووضع

 

 التقويم: -ٕ
 تم ما مع الاستراتيجية الخطة لأنشطة الوعلي التنويذ تطابق مدر توضيح به ويقصد        

 ملن التقويم عمليات تتم وقد ربيسةط أداء ملشرات أو مبادرات أو من أهداؾ له التخطيط

 الخطلة نهجهلا عللى تسلير والتلي بالجامعلة المعتملدة ارلكترونيلة البلرامج خللال 

 .للجامعة الاستراتيجية

 
 أنواش المتابعة المتوقعة خلال التنويذ

 
 :)الكلية داخل من( الداخلية المتابعة
 .التنويذ على والمشرفين التنويذ  والوريق الكلية قيادة في وتتمثل

 

 الجامعة قيادات أولا: متابعة
 الجامعة قيادات بواسطة المتابعة هذه إجراء ويتم
 

 الونية ثانيا: المتابعة
 مقابل أعمال من إنجازه تم ما على للوقوؾ والجودة وحدة التطوير بمتابعة وتختص
 .لذلك المقررة التنويذية الخطة حسب إنواقه تم ما
 

 :المتابعة خطة تنويذ ثالثا: كيوية
 التنويذ  الوريق على وتوزيعها الاستراتيجية والمبادرات الأهداؾ إعلان. 
 واعتمادها عليها الموافقة بعد المسلوليات توزيع • 
 الاستشارات تقديم. 
 اللازمة الجداول /النماذع / التقارير تصميم. 
 التنويذ خلال المطلوبة المعلومات بمصادر مخطط وضع. 
 المتابعة نتابج( والوثابق السجلات حوظ(. 
 القرار لمتخذ  بالمعلومات الرفع. 
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 التقويم:
 التالية: النقاط على الوقوؾ إلى التقويم عملية تهدؾ
 وإعلانها ارستراتيجية الخطة بتنويذ الخاصة ارنجازات قياس. 
 ومراجعتها التنويذية الخطط تحسين. 
 لها اللازمة الحلول ووضع الضعؾ مواطن عن الكشؾ. 
 التنويذ مخرجات وتوثيق المعلومات جمع. 
 تعميمها على والعمل الخبرات اكتساب. 
 الأداء ملشرات حسب اللازم المستهدؾ تحقيق. 
 تعثرها حال في ومراحلها التنويذ وجهة تصويب. 
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 الاتصال خطة
Communication Plan 

 مقدمة
 ملن الاتصلال خطلة وتعلد بعضًلاط بعضله يدعم واحدًا كياناً بنابه في الاستراتيجي التخطيط يمثل
 الجهلات حسلب الاتصلال آليلات تتنلوش وقلد الاسلتراتيجية للكليلةط الخطلة لتنويلذ الداعملة الخطلط
 مسلول ولكل جهة ط)خارجية وجهات داخليةط جهات) للكلية الاستراتيجية الخطة بدعم الخاصة
 .الجهة لتلك توفيرها ازم ال البيانات نوعية حسب معها اتصال

 
 الاتصال خطة تنويذ استراتيجية أهمية
 التواصل جسور بناء(الاستراتيجي الهدؾ للجامعة الاستراتيجية الخطة تنويذ دعم( 
 الخطلة تنويلذ مراحلل خللال بالكليلة وتنويلذها عديلدة توعيلة حمللات إعللان عللى العملل 

 .لذلك المقررة البرامج حسب
 رسلابل / توعويلة أفللام / أخبلار / مقلالات( الاسلتراتيجي التخطيط ثقافة ونشر التوعية 

SMS - إل  ... صحوية ومنشورات أخبار(. 
 للكلية السابع الاستراتيجي بالهدؾ الذاتية الموارد لدعم وتسويقها الكلية مخرجات دعم. 
 الاسلتراتيجية الأهلداؾ تنويلذ ومسللولي بالتنويلذ المعنيلة الجهلات بلين الوعلّال التواصلل 

 .بالكلية
 الكلية خدمات من المستويدين مع للتواصل مكثؾ بشكل ارعلام وسابل استخدام. 
 للكلية الاستراتيجية بالخطة الخاصة والمبادرات الأهداؾ جميع تنويذ دعم. 
 ومبلادرات طللاب( بأهلداؾ-ملوظوين-التلدريس هيبلة أعضلاء) أعضاء الجامعة تعريؾ 

 .الاستراتيجية الخطة
 ملع التواصلل .التنويذيلة الولرق بلين والتواصلل البيانلات عللى الحصلول سلرعة ضلمان 

 .التربية كلية بخطة العلاقة ذات الخارجية الجهات

 
 معها التواصل المتوقع الخارجية الجهات

 التعليم وزارة. 
 وخارجياً داخلياً النظيرة الكليات. 
 .الهيبة القومية لضمان جودة التعليم و الاعتماد 
 .مركز ضمان الجودة بالجامعة 

 
 معها التواصل المتوقع الداخلية الجهات

 بالجامعة الشلن القانونية. 
 بالجامعة المالية اردارة. 
  قطاش شلن التعليم والطلاب بالجامعة 
 بالجامعة العلمي والبحث العليا قطاش شلن الدراسات. 
 الموضوش طبيعة حسب علاقة ذات أخرر جهات. 
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 التؽيير إدارة طةخ
Change Management Plan 

 مقدمة
 الأهلداؾ بعل  عللى الاسلتراتيجية ومبادراتهلا أهلدافها فلي للكليلة الاسلتراتيجية الخطلة تشلتمل

 وبرنلامج التنظيميلةط الهيكللة المبلادرات تللك بلين وملن التؽييلرط /بلالتحول الخاصلة والمبلادرات

 الرلية الحديثة للدولة. حسب بالكلية الخاص التحول

 المطللوب بالشلكل نجاحله وضلمان التؽيير متابعة آليات على تشتمل خطة وجود من لابد ولذلك

 مهمًا عاملًا  تمثل التؽيير خطة إن حيث للكليةط الاستراتيجية الخطة بنهاية تنويذ تحقيقه والمرجو

 الداخلية البيبة في المستجدات مع التعامل التؽيير تشمل خطة كما .التنويذ عملية نجاح عوامل من

 .مبادراتها في بع  التؽيير إلى وتلد  الخطة تنويذ في تلثر قد التي والخارجية

 

 بالكلية التؽيير إدارة خطة أهداؾ
 .التنويذ مراحل خلال متميزة مخرجات /عمليات ضمان -ٔ

 .متابعتها وآليات التؽيير /الاستراتيجي التخطيط ثقافة نشر -ٕ

 .حدوثه حال التؽيير ومراقبة المستمر التحسين خطط وضع -ٖ

 .متابعته ومراحل التؽيير وإجراءات آليات على التعرؾ -ٗ

 .التؽيير تنويذ آليات على وتدريبهم أعضاء الكلية تأهيل -٘

 

 بالكلية المحتملة التؽيير أنواش
 .له التابعة والوحدات التنظيمي الهيكل في التؽيير ويتضمن :اردار  التؽيير -ٔ

 الاسلتراتيجية الخطلة مبلادرات أو أهلداؾ فلي التؽييلر ويتضلمن :الاسلتراتيجي التؽييلر -ٕ

 .بذلك الخاصة الظروؾ لتؽيير

 
 بالكلية: التؽيير خطة تنويذ استراتيجيات

 الخطلة هلذه إدارة فلي الخبلرة ذو  يضلم أن عللى التؽييلر ردارة عملل فريلق تشلكيل -ٔ

 التحويلية.

 ومتطلباتها واتجاهاتها بالكلية المحتملة /المطلوبة التؽيير أسس توضح  -ٕ

 تحويزه على والعمل التؽيير متابعة آليات على الوريق تدريب -ٖ

 فعاّل بأسلوب الجهود وتوحيد مستمرةط بصوة التواصل -ٗ

 .التؽيير مقاومة في تتسبب التي العوامل ودراسة وحلها المشاكل تحديد -٘

 .وإدارتها التؽيير عملية في الكلية منسوبي جميع مشاركة -ٙ

 .التؽيير ردارة التنويذية للمخاطر استراتيجيات وضع -2
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 التؽيير: مراحل
 عمليلات فلي الخلو  قبلل ومعرفتهلا عليهلا التلدريب ملن لابلد متعلددة مراحلل للتؽييلر          

 ردارة متخصلص فريلق وجلود ملن ولابلد ط التؽييلر مراحلل التالي الشكل يتضمن وقد . التؽيير

 وتلأثير حلدة عللى مرحللة كلل تحقلق لضلمان للؽايلة مهمة وهى الخمسط كل مراحله في التؽيير

 :الخمس المراحل هذه المقابل الشكل ويوضح  .لها التابعة تحقيق المرحلة في دورها

 

 
 (07شكل )

 مراحل التغٌٌر

  

 توطيح وتدديد
مبررات التغيير 

 المتوقعة والنتائج

صداب 
 
موافقة ا

على  الصلاخية
 التغيير

عظاء مشاركة 
 
  الكليةا

 فى إدارة التغيير
  وطع خطة تنفيذية
 مدكمة للتغيير

  تقييم المخرجات
 والمتابعة
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 قابمة المصادر

  .الطصادر العربية 

  .الطصادر الأجظبية 

   الشبكة العالطية لمطعمهماتInternet 
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 قابمة المصادر
 أولا: المصادر العربية:

 القرآن الكريم. -1

الإدارة الإستراتيجية، القاهرة، الدار الجامعية،  أحطد ماهر: دلغل الطدير خطهة بخطهة فى -2
 م.9555

إيااااد  ماااى يدغاااى الااادجظى:  الااااا التخطااايا اةساااتراتيجع ى الجامعاااة الإسااا مية فاااى  اااه   -3
معاااايغر الجاااهدة، رساااالة ماج اااتغر، اغااار مظشاااهرة، الجامعاااة ال اااعهدية، لا ااام 

 م.6002أصهل التربية)الإدارة التربهية(، 
طال الدين محمد مرسى: الإدارة الإساتراتيجية: م ااميم  اطاا   ثابت  بدالرحطن إدريس،  ج -4

 م.6006تطبيقية، القاهرة، الدار الجامعية، 
 م.6009سغد  مغهة: د رة إ داد الخطا الإستراتيجية، الطظصهرة، مكتبة جزيرة الهرد،  -5
 بدالدطغااااد  بااااد ال تااااالإ الط ربااااى: الإدارة الإسااااتراتيجية لطهاجحااااة تدااااديات القاااارن الهاحااااد  -6

 م.9554العشرين، القاهرة، مجطه ة الظغل العربية،   
(، الطظصاااهرة، مكتباااة 6- طااار  ح ااان أحطاااد بااادران: إساااتراتيجيات بااادران لمشاااطرا ، )  -7

 جزيرة الهرد.
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